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	 Voorwoord
Met het 50-jarig bestaan van onze vereniging als bijzondere mijlpaal kijken 
we terug op een jaar waarin verandering, vernieuwing en samenwerking 
centraal stonden. 

 
De politieke ontwikkelingen in 2025 hadden grote invloed op de Vereniging 
Hogescholen. Na de val van het kabinet werden eerdere positieve 
lobbyresultaten bevestigd, zoals het terugdraaien van bezuinigingen  

(na een intensieve en succesvolle campagne van onze kant) en behoud van internationale 
opleidingen. De VH publiceerde haar verkiezingsmanifest en organiseerde een drukbezocht 
verkiezingsdebat. We brachten onze voorstellen onder de aandacht van de informateur.
 
Bestuurlijk stond het jaar in het teken van vernieuwing, met een bestuurdersconferentie  
gericht op collectief portfoliomanagement en de geïntensiveerde samenwerking met Defensie. 
Dankzij gezamenlijke inspanningen is ook de samenwerking binnen onze vereniging en met 
partners zoals VNO-NCW en MKB-Nederland verder verdiept. 
Stevige investeringen in kennis en innovatie zijn noodzakelijk, zo bleek uit het rapport van Wennink. 
Het hbo draagt wezenlijk bij met professioneel talent en praktijkgerichte kennis, essentieel 
bijvoorbeeld voor transities in zorg, energie, defensie, klimaat en industrie. In het verlengde  
hiervan past ons nadrukkelijke pleidooi om van om- en bijscholing (LLO) een wettelijke taak te 
maken met hogescholen in de regierol. In het hbo zelf is daarom gewerkt aan het ontwikkelen  
van zogenoemde microcredentials (kleinere onderwijseenheden met zelfstandige waarde) en 
FastSwitch-programma’s, en het opzetten van landelijk overleg tussen hogescholen rondom LLO.

Het afgelopen jaar is verder ingezet op de ontwikkeling van een nieuwe Strategische Onderzoeks
agenda. Er loopt een verkenning van hoe het kunstonderwijs zich aanpast aan de huidige tijd.  
De wettelijke verankering van de Professional Doctorate is dichterbij gekomen. Ook is de 
bekendheid van Associate Degrees vergroot, wat zich vertaalt in hogere aantallen studenten  
voor deze opleidingen. Hoog op de bestuurlijke agenda stond verder de versterking van de 
regiofunctie van hogescholen. Hogescholen zijn actief als centrale schakel in regionale kennis
netwerken. Er zijn voorstellen gedaan om ook deze rol wettelijk te verankeren, waarvoor wij 
groeiende politieke steun zien. 

Het hbo-festival op 9 mei in Nieuwegein was een hoogtepunt, waar de kracht van het hbo 
 voor elkaar en onze stakeholders zichtbaar werd gemaakt in uiteenlopende onderwijs- en 
onderzoeks   projecten. De grote opkomst en landelijke media-aandacht bewezen de betrokkenheid 
binnen de sector en de relevantie van het hbo. Met het stevig op de kaart zetten van het hbo  
gaan we in het nieuwe jaar onverminderd door.
 
Ik bedank iedereen die heeft bijgedragen aan deze ontwikkelingen en kijk vol vertrouwen  
naar de toekomst.

Maurice Limmen, voorzitter Vereniging Hogescholen
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1	 Bestuursverslag

1.1. 	 Verenigingszaken

In 2025 bestond de VH 50 jaar. Dit werd op 9 mei gevierd in de vorm van een hbo-festival, 
waaraan alle hogescholen bijdroegen. Op uiteenlopende wijze is de impact van het hbo op  
het onderwijs, onderzoek en de regio voor het voetlicht gebracht. Bestuurlijk zijn we in 
gesprek gegaan met stakeholders en politiek over de toekomst van de sector.

	 Bestuurlijke structuren

In het voorjaar zijn de bestuurlijke structuren binnen de vereniging gestroomlijnd en 
geharmoniseerd. Besloten werd tot een werkwijze met zes bestuurscommissies, met 
daaronder dossierhouders en bestuurlijke werkgroepen. Daarmee werd de inrichting van  
de vereniging eenvoudiger en tegelijk wendbaarder. Ook werd besloten tot een integratie van 
UASNL binnen de VH-structuur. Met de bundeling van krachten ontstaat er intern en extern 
meer duidelijkheid en slagkracht. UASNL is nu een retributietaak binnen de VH, en heeft als 
bestuurlijke werkgroep een plek gekregen onder de Bestuurscommissie Onderzoek.

	 Leergang

In oktober 2025 is voor de tweede keer de leergang ‘Samen besturen in het hbo’ van start 
gegaan. Het programma is in de eerste plaats gericht op bestuurders die nieuw zijn in de 
sector of nieuw in hun functie als bestuurder. Doel hiervan is het versterken van het eigen 
bestuurlijk handelen, het vergroten van het bestuurlijk netwerk en inzicht bieden in de positie 
en maatschappelijke opdrachten van het hbo en de bestuurlijke context daarbij. Op deze 
manier draagt de leergang ook bij aan een gedeelde visie en bestuurscultuur binnen het hbo. 
Aan deze tweede editie van de leergang doen 13 bestuurders mee.  

	 Overige resultaten

Op 20 januari was de jaarlijkse nieuwjaarsreceptie. De bijeenkomst was goed bezocht, en 
onder andere Minister Bruins van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap sprak de aanwezigen toe.

De bestuurdersconferentie van 5 en 6 juni stond in het teken van portfoliomanagement en de 
verkiezingsinzet. Daarnaast werden de aanwezigen door Defensie bijgepraat over de 
uitdagingen waar zij voor staan, en werd gesproken over de bijdrage die het hbo daaraan kan 
leveren.
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1.2	 Strategische Thema’s

	 Verkiezingen en formatie

In 2025 viel het kabinet Schoof en werden er nieuwe verkiezingen uitgeschreven. De VH  
heeft op verschillende momenten het belang van het hbo onder de aandacht gebracht bij de 
politieke partijen. Zo heeft de VH een verkiezingsmanifest opgesteld en dit aangeboden aan 
de politieke partijen als input voor hun verkiezingsprogramma’s. Daarnaast is er samen met 
UNL en studentenorganisaties een verkiezingsdebat georganiseerd. Voor de formatie is er 
over alle beleidsdomeinen en doelstellingen input geleverd aan de onderhandelaars, en heeft 
de VH bij de formateur schriftelijk aandacht gevraagd voor de voor het hbo relevante thema’s. 
Deze acties zijn versterkt met diverse gesprekken met politieke partijen.   

	 Leven Lang Ontwikkelen

Voor de VH was LLO ook in 2025 een belangrijk thema. Op het niveau van wet- en regelgeving 
ging veel aandacht uit naar de verkenning naar nut en noodzaak van het verankeren van LLO 
als wettelijke taak voor onderwijsinstellingen in het mbo en hoger onderwijs. Het eindrapport 
is medio november gepubliceerd en onderbouwt op overtuigende wijze de meerwaarde  
van zo’n wettelijke verankering. Door de VH is benadrukt dat hogescholen die taak graag 
oppakken, maar dat dat wel vraagt om adequate regelgeving en financiering. Het wachten  
is op de beleidsreactie van de (nieuwe) minister van OCW.
Binnen de VH is de samenwerking tussen de hogescholen rondom LLO verder versterkt.  
Dat loopt uiteen van de gezamenlijke ontwikkeling van maatwerktrajecten in de vorm van 
microcredentials en FastSwitch-omscholingsprogramma’s tot de inrichting van een landelijk 
overleg tussen ‘liaisons’ van hogescholen die als schakelpunt tussen VH-beleid en instellings
beleid fungeren. Dit vergroot de slagkracht van de vereniging, ook in de richting van de NGF-
programma’s als LLO-Katalysator en Npuls. 
Door de VH is actief lobby gevoerd om de ruimte voor maatwerktrajecten te vergroten.  
Dit loopt uiteen van werken aan het makkelijker toekennen van een NLQF niveau-aanduiding 
aan een microcredential tot het maken van afspraken over de kwaliteitsborging van zulke 
trajecten waarbij het onderscheid met private aanbieders helder tot uitdrukking komt. Deze 
inspanningen hebben in 2025 nog niet tot de gewenste resultaten geleid en zullen in 2026  
met volle kracht worden voortgezet.

	 Regiofunctie hogescholen

Hogescholen fungeren als spil in de regionale kennisinfrastructuur. Zij verbinden als geen 
ander leren, werken en innoveren. In 2025 is een regionale investeringsagenda tot stand 
gebracht die duidelijk maakt welke bijdrage de hogescholen nu al leveren aan de ontwikkeling 
van de regio waarin zij gevestigd zijn, en wat daarvoor additioneel aan middelen nodig is. Bij 
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een terugloop van het aantal studenten is het van groot belang dat de regiofunctie overeind 
blijft. Dat vraagt een extra inspanning van de rijksoverheid. 
Samen met de investeringsagenda is een voorstel ontwikkeld dat ertoe strekt de regiorol 
van de hogescholen wettelijk te verankeren. Beide voorstellen zijn ingebracht in de lobby 
voor het nieuwe kabinet.

	 Aansluiting Onderwijs Arbeidsmarkt

Een belangrijke mijlpaal in 2025 is het voor onbepaalde tijd verlengen van het herziene 
convenant onderwijs-arbeidsmarkt tussen VH, VNO-NCW en MKB-Nederland waarmee de 
samenwerking met de werkgevers verder is verdiept. De concrete samenwerkingsagenda 
2025-2026 wordt elk half jaar besproken. In 2025 is de gezamenlijke stagecode 
ondertekend, en een brief over het beëindigen van de doelmatigheidstoetsing op 
opleidingsvarianten verstuurd.

De sectortafels vormen nu het vaste verband tussen onderwijs en werkveld. Techniek, Zorg 
& Welzijn en Retail & Handel bespraken thema’s als arbeidsmarktkrapte, LLO, 
portfoliomanagement, instroom en onderwijs-arbeidsmarkt aansluiting. Inretail hield een 
congres over mbo-hbo-werkveld connecties. Er zijn eerste gesprekken voor een brede 
sectortafel Economie gestart.  

	 Defensie

In 2025 hebben de VH en Defensie de samenwerking nadrukkelijk geïntensiveerd. Mede 
aanleiding was het AWTI-advies ‘Kennisoffensief voor Defensie’ uit najaar 2024. De ambitie 
van de VH is het zijn van de partner voor Defensie voor wat betreft innovatie (onderzoek) en 
personele opschaling. Hiertoe is in juni 2025 de gezamenlijke propositie van hogescholen 
‘Het hbo als partner voor de uitdagingen van Defensie’ opgesteld door een werkgroep 
bestaande uit de VH, de HBO-thematafels Veiligheid en Sleuteltechnologieën en SIA.
Om de samenwerking met Defensie vorm te geven, is in het voorjaar binnen de VH een 
werkgroep en een bestuurlijke stuurgroep in het leven geroepen. Op de 
bestuurdersconferentie in juni presenteerden het ministerie en de Nederlandse Defensie 
Academie (NLDA) zich aan de bestuurders. Op verschillende hogescholen zijn in 2025 
minoren ‘IMO’ (Initiële Militaire Opleiding) van start gegaan. Op 17 november tekende de VH 
met de staatssecretaris van Defensie een intentieverklaring gericht op nauwere 
samenwerking, waarbij vanuit de publieke onderwijssector behalve het hbo ook het mbo is 
betrokken.
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1.3	 Communicatie & Public Affairs

De turbulente politieke ontwikkelingen in 2025 hadden een groot effect op de lobby en de 
communicatie vanuit de Vereniging Hogescholen. De val van het kabinet begin juni kwam 
op een moment dat de hogescholen in de lobby al de nodige resultaten hadden geboekt, 
zoals het terugdraaien van een groot deel van de voorgenomen bezuinigingen (na een 
stevige campagne) en de Kameruitspraak dat het huidige beperkte aantal bestaande 
internationale opleidingen in het hbo mag blijven bestaan.

Begin juli publiceerde de VH haar verkiezingsmanifest met daarin een pleidooi voor 
investeringen in het hbo, zoals in praktijkgericht onderzoek, om- en bijscholing en het 
versterken van de regiorol van hogescholen. Begin oktober organiseerden we samen met 
andere onderwijsorganisaties een groot verkiezingsdebat in Amsterdam, waaraan zes 
politieke partijen deelnamen en dat door meer dan 500 toeschouwers (vooral studenten) 
werd bijgewoond. Na de verkiezingen werd een brief gestuurd aan de informateur met onze 
voorstellen voor de nieuwe kabinetsperiode. 

Feestelijk hoogtepunt voor de VH was de viering op 9 mei van haar vijftigjarige bestaan met 
het drukbezochte hbo-festival in het NBC in Nieuwegein waar alle hogescholen onderwijs- 
en onderzoeksprojecten demonstreerden. Op de dag van het festival was er uitgebreide 
media-aandacht met koppen als “Hbo’ers meer dan gewild op arbeidsmarkt” en “Hbo’ers 
populairder dan ooit”, op basis van de jaarlijkse HBO-Monitor.

In november werd de tweejaarlijkse Deltapremie uitgereikt. Hiervoor was aandacht in  
het landelijke nieuws (radio) en in de nasleep daarvan voor beide winnaars nog veel 
aandacht in regionale media. Praktijkgericht onderzoek is hierdoor goed onder de aandacht 
gekomen. 

De cijfers over inschrijvingen en instroom zorgen steevast voor veel media-aandacht. 
Terwijl de leraren- en de zorgopleidingen in de plus zaten, waren er zorgen over de daling bij 
de technische opleidingen. Door het jaar heen hebben we nauw contact gehouden met het 
parlement, de fracties voorafgaande aan Kamerdebatten geïnformeerd en werkbezoeken 
georganiseerd voor Kamerleden. 

In september vond de prijsuitreiking plaats van de studentenwedstrijd die wij organi seerden 
over de invloed van Artificial Intelligence op de toekomstige werkpraktijk. De winnares,  
Rosa Meijer van de Hanze, hield een prachtige voordracht over de invloed van mens en 
techniek in de gezondheidszorg, wat leidde tot een interview in Trouw samen met jury
voorzitter Angelien Sanderman. De wedstrijd werd mogelijk dankzij een ‘opheffingssubsidie’ 
van COMMIT.
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Verder is afgelopen voorjaar de slotmanifestatie Bestuursakkoord Flexibilisering 
Lerarenopleidingen samen met UNL georganiseerd. Daarnaast hebben we inmiddels 
de 35e editie van de basistraining en de 12e editie van de vervolgtraining voor examen
commissies achter de rug. Beide trainingen zijn nog steeds erg gewild.
Honderden studenten woonden in november het webinar “Nog even doorgroeien?  
Van bachelor naar master” bij, georganiseerd door de VH in het kader van de doorlopende 
campagne om hbo-masteropleidingen meer onder de aandacht te brengen. 

De VH zet voor haar communicatie in op een combinatie van aandacht in de pers en eigen 
communicatiekanalen zoals de website en social media (met name LinkedIn, waarop het 
aantal volgers gestaag stijgt).

1.4	 Beleid

In onderstaande paragrafen wordt op hoofdlijnen gerapporteerd over de resultaten per 
beleidsdomein.

1.4.1	 Onderwijs

Op het gebied van onderwijs heeft de VH in 2025 ingezet op het versterken en creëren van 
optimale randvoorwaarden voor goed hoger beroepsonderwijs. Centraal staat daarbij dat 
hogescholen zich willen doorontwikkelen tot praktijkgerichte regionale kennisinstellingen die 
onderwijs verzorgen op niveau 5 t/m 8, zowel initieel als post-initieel. Daarbij richt de VH zich 
primair op het beïnvloeden van de omgeving van de VH. Ook stimuleerde de vereniging de 
samenwerking tussen hogescholen rondom het onderwijs. 

Voorbeelden van het afgelopen jaar zijn:
–	� Het werken aan een nieuwe strategie voor het masteronderwijs.
–	� Het vergroten van de bekendheid van Masters en Associate degrees (Ad).
–	� Het doorontwikkelen van het dossier macrodoelmatigheid naar gezamenlijk portfolio

management, waarbij in de sector afstemmingstafels zijn opgericht om het 
opleidingsaanbod goed af te stemmen op de behoeften van de arbeidsmarkt en studenten.

–	� Het ontwikkelen van een plan om de HBO-Monitor te vernieuwen.
–	� Het maken van onderlinge afspraken over aansluitingsvraagstukken, zoals een uniforme 

lijn rond de september/oktober-instroom en de aanmelddeadline op 1 mei.
–	� Ook is er op diverse thema’s de samenwerking gezocht met de VO-raad en MBO Raad.
–	� Samen met stakeholders zoals LSvB en ISO, OCW en UNL werd de uitwerking van het  

kader studentenwelzijn gevolgd.
–	� Er is in afstemming met Npuls een strategische lijn ontwikkeld voor de inrichting van  

één onderwijsruimte en voor de vele gebruikers daarvan in bekostigd én niet-bekostigd 
onderwijs.
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–	� De kaders rondom microcredentials zijn in samenspraak met UNL en Npuls bijgesteld.
–	� Op het gebied van veiligheid is er intensief contact geweest met OCW en de vereniging over:
	 –	� de vormgeving van wetgeving rondom screening;
	 –	� sociale veiligheid in het hoger onderwijs, waaronder de wettelijke zorgplicht voor studenten;
	 –	� hoe hogescholen inspelen op cyberdreigingen, waaronder de NIS2-richtlijn;
	 –	� het ontwikkelen van een agenda voor de weerbaarheid van hogescholen.

1.4.2	 Onderzoek

In 2025 heeft de Bestuurscommissie Onderzoek gewerkt aan een nieuwe strategische 
onderzoeksagenda van het hbo voor de periode 2026-2030. Deze agenda is gericht op het 
uitbouwen van de samenwerking in kennis- en innovatie-ecosystemen en het versterken van de 
organisatie hierop. Hiervoor is voldoende stabiele en structurele financiering voor praktijkgericht 
onderzoek en valorisatie nodig. De VH heeft hiervoor in de lobby richting de formatie en het 
advies Wennink aandacht gevraagd. De agenda wordt in het eerste kwartaal van 2026 
gepubliceerd. In 2025 zijn op de onderzoeksdossiers verschillende resultaten behaald: 
–	� De VH heeft overlegd met het Ministerie van EZ om de Thematische Technology Transfer 

(TTT)-Regeling ook open te stellen voor hogescholen, en ondersteunde bij het koppelen van 
TTT-startups aan hogescholen.

–	� De consortiumpartners van het Deltaplan Valorisatie, waaronder de VH, hebben een nationale 
vakvereniging voor valorisatie gelanceerd: Knowledge Exchange & Entrepreneurship Network 
Netherlands (KEEN-NL). 

–	� UASNL heeft een position paper uitgebracht over Horizon Europe, en een strategisch gesprek 
gevoerd met Eurocommissaris Ekaterina Zaharieva over het belang van praktijkgericht 
onderzoek voor innovatie. Daarnaast organiseerde de VH samen met Neth-ER tijdens de  
Week van de Regio’s een gerichte workshop over kennisecosystemen.

–	� In het derde uitvoeringsjaar van de pilot Professional Doctorate (PD) heeft het ministerie van 
OCW een start gemaakt met de wettelijke verankering van de PD: de startnota en concept-
wetstekst zijn gereed en begin 2026 gaat de internetconsultatie hiervoor open.  

–	� Samen met Regieorgaan SIA organiseerde de VH de vierde editie van de Deltapremie-
uitreiking. Demissionair minister van OCW Gouke Moes reikte de prijs van 500.000 euro uit  
aan lector Smart Mechatronics and Robotics Abeje Mersha van Saxion Hogeschool en lector 
Geweld in Afhankelijkheidsrelaties Janine Janssen van Avans Hogeschool. 

–	� De VH heeft medewerking verleend aan diverse onderzoeksgerelateerde publicaties, 
waaronder de Monitor Praktijkgericht Onderzoek 2023 van het Rathenau Instituut, de CEKO 
Monitor Kwaliteitszorg Onderzoek 2024 en de tweede De Staat van de PD. 

1.4.3	 Sectoraal beleid

In 2025 is binnen alle sectoren uitvoering gegeven aan bestaande sectorplannen of de 
permanente dialoog. Voor de Kunstsector (KUO) is een verkenning onder leiding van Jet 
Bussemaker uitgevoerd, gericht op kansen, ontwikkelingen en uitdagingen die er liggen voor de 
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sector. Deze is in het voorjaar van 2026 gereed. Deze verkenning vormt de basis voor een nieuw 
sectorplan KUO. Voor de sectoren gezondheidszorg (HGZO) en Economie (HEO) is een evaluatie 
resp. een midterm review van de lopende sectorplannen uitgevoerd. De evaluatie van HGZO  
dient als basis voor het nieuwe sectorplan. De sector techniek heeft met haar aanpak van een 
permanente dialoog weer twee goed bezochte HTNO-middagen georganiseerd, waarbij het 
werkveld en branches waren betrokken. 
Ook zijn er in alle sectoren weer veel landelijke opleidingsprofielen, Ad-(domein)profielen en soms 
ook unieke opleidingsprofielen vastgesteld. In de sector HEO zijn deze nagenoeg allemaal herijkt. 
Binnen de sector sociale studies (HSS) is het opleidingsprofiel van de brede opleiding Social work 
herzien. Hierbij zijn ook de branches betrokken. 
De sectorraad HEO had weer tweemaal een 2-daagse en de sectorraden HGZO en HSS hadden 
een gezamenlijke 2-daagse.

Voor de sector HPO is de eindrapportage van het Bestuursakkoord Flexibilisering Leraren
opleidingen opgeleverd. In een slotconferentie met stakeholders is dit rapport feestelijk 
gepresenteerd. Ook is de nieuwe strategische agenda voor de lerarenopleidingen ‘Samen sterker: 
krachtige onderwijsprofessionals voor sterk onderwijs’ opgeleverd met een looptijd tot 2030.  
Om een concrete uitwerking te geven aan de drie ambities van de strategische agenda,  
wordt gewerkt aan een uitvoeringsagenda die in het voorjaar van 2026 wordt vastgesteld.  
Met betrekking tot de governance van de sector is er een nieuw bestuurlijk gremium opgericht:  
de Bestuurscommissie Leraren en Onderwijsontwikkeling.

Afgelopen jaar is het Groeifondsprogramma Nationale Aanpak Professionalisering Leraren  
echt van wal gekomen, onder andere met de aanwijzing van de allianties van lerarenopleidingen 
als penvoerder voor de pijler co-creatielabs. Zij kunnen in aanmerking komen voor subsidie  
ter hoogte van 27 miljoen, gelijkelijk te verdelen over tien labs. Bedoeling van deze labs is om  
in samenwerking met onderwijsregio’s nascholingsaanbod te ontwikkelen dat voldoet aan 
bepaalde kwaliteitscriteria. 

1.4.4	 Internationalisering

In 2025 heeft de VH via consultaties én position papers actief invloed uitgeoefend op de 
Europese voorstellen voor Erasmus+ (2028–2034), KP10 en het European Competitiveness Fund. 
Wij benadrukten de noodzaak van een fors verhoogd kennisbudget en van een bredere erkenning 
van praktijkgericht onderwijs en onderzoek in Europese excellentiekaders, onder meer via de 
kenniscampagne van Neth-ER. Daarnaast leverde de VH, in nauwe samenwerking met Neth-ER, 
input voor de door de Europese Commissie (vicepresident Roxana Mînzatu) voorgestelde Union 
of Skills, met aandacht voor vaardighedenmobiliteit, automatische erkenning en inclusie. Tevens 
hebben we ingezet op een sterke positie van hogescholen binnen het European Universities 
Initiative en de verdere ontwikkeling van European Degrees. Binnen de VH zijn de contouren 
opgesteld voor een nieuwe internationale visie en is met OCW en andere partners verkend hoe 
kennis- en talentstrategieën en het Netherlands Scholarship Program alle typen hogescholen 
blijvend kunnen ondersteunen.
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Het wetstraject Internationalisering in balans kende de nodige dynamiek in 2025. Voor de  
zomer besloot de minister van OCW na een motie van de Tweede Kamer de Toets Anderstalig 
Onderwijs voor bestaand onderwijs uit de wet te schrappen, iets waarvoor intensief gelobbyd  
is door de VH. In het kader van de zelfregie-afspraken zijn ook verschillende stappen gezet.  
Op 26 augustus ondertekende het bestuur namens de leden het Landelijk Actieplan Studenten
huisvesting. In oktober ging de algemene vergadering akkoord met de interne governance voor 
nieuw anderstalig aanbod en de inrichting van een bestuurlijke werkgroep. Deze is per  
1 november benoemd. Verder bracht de ambtelijke werkgroep taalaanbod advies uit aan  
de bestuurscommissie over trainingen Nederlandse taalvaardigheid voor Nederlandse en 
internationale studenten. 

1.4.5	 Mens & Organisatie

In 2025 stond het werkgeversdomein in het teken van krimp, reorganisaties en teruglopende 
middelen, maar ook van diversiteit, gelijkheid en inclusie en sociale veiligheid.
 
Eind 2025 werd een nieuwe cao hbo afgesloten, met een looptijd van twaalf maanden.  
Naast een salarisverhoging en de herinrichting van het loongebouw bevatte de cao belangrijke 
inhoudelijke afspraken over sociale veiligheid, diversiteit en inclusie, sociale zekerheid en 
professionalisering. Afgesproken werd verder om doelgroepen binnen de banenafspraak te 
beschermen bij reorganisaties. Ten slotte zijn de afspraken over werkdruk en realistische 
taakopdrachten versterkt.
In de aanloop naar de onderhandelingen is breed in de vereniging gesproken over het financiële 
mandaat, met als resultaat een gezamenlijk advies van de bestuurscommissie Mens & 
Organisatie (BCMO) en Bekostiging & Digitalisering.
 
In het voorjaar vernieuwde de BCMO haar werkwijze door het instellen van dossierhouders  
en in het najaar zijn de voorbereidingen van een nieuwe strategische M&O-agenda gestart.
 
Daarnaast vroegen in 2025 de pensioentransitie, de inzet van zzp’ers en de uitvoering van 
bovenwettelijke uitkeringen om extra aandacht. Er is nauw samengewerkt met hogescholen, 
Zestor en andere partners aan duidelijke communicatie, eenduidig beleid en toegankelijke 
toelichtingen, onder meer op het gebied van werkdrukonderzoek, mobiliteit en participatiebanen.
 
Tot slot is in ZPW verband intensief opgetrokken met publieke werkgevers uit andere sectoren. 
Deze samenwerking versterkte de positie van publieke werkgevers in landelijke overleggen en 
droeg bij aan kennis en invloed op de gebieden pensioen, participatiebanen en arbeidsmarkt.
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1.4.6	 Financiën, Governance, Bestuurlijke informatievoorziening en Digitalisering

In 2025 is de verdeling van de krimpmiddelen in de 2e tranche afgerond. De aanvragen waren 
van dusdanig hoog niveau dat er per succesvolle aanvraag minder kon worden toegekend omdat 
het budget ontoereikend was. Daarnaast is actief gewerkt aan de gevolgen van de bezuinigingen 
internationaal en de bezuinigingen door het niet uitkeren van de prijs compensatie. Het verzoek 
van de vereniging om de onderzoeksbekostiging in de vaste voet op te nemen, is door OCW 
gehonoreerd. Tenslotte is op het gebied van bekostiging actief meegedacht aan een eventueel 
nieuw bekostigingsstelsel en intensief het gesprek gevoerd met OCW en de andere 
onderwijskoepels over het dossier publiek-privaat.

Het domein van de Bestuurscommissie Bekostiging is in 2025 uitgebreid met digitalisering,  
de commissie werd hernoemd naar Bekostiging en Digitalisering.

Op het gebied van digitalisering is in december 2025 de sectorbrede strategie vastgesteld,  
die een solide basis biedt voor de verdere ontwikkeling van onderwijs, onderzoek en organisatie.  
De strategie zal in 2026 verder worden uitgewerkt in een uitvoeringsagenda, waarbij collectieve 
besluitvorming en afstemming met partners centraal staan. 

In samenwerking met de convenantpartners van Npuls (UNL, VH, MBO-Raad en SURF) is in 2025 
een programmaplan voor de 2e fase (2026-2031) opgesteld en gehonoreerd door het Nationale 
Groeifonds. 
Er zijn in 2025 diverse regelingen vanuit Npuls uitgezet om instellingen te faciliteren in het 
aangaan van de beoogde transformatie van het onderwijs. Een groot aantal hogescholen heeft 
inmiddels gebruik kunnen maken van een of meer regelingen.

In de algemene vergadering is opgeroepen om te stoppen met het gebruik van TikTok. 
Afgesproken werd dat dit nader wordt uitgewerkt en dat alternatieven worden onderzocht  
en besproken in de bestuurscommissie.

Qua klimaat en verduurzaming zijn het energieverbruik en de CO2-uitstoot van hogescholen 
opnieuw gemonitord. Er is een lichte afname zichtbaar, wat bijdraagt aan het realiseren van de 
klimaatakkoorddoelstellingen. Tenslotte is eind 2025 een nieuwe easy access regeling 
afgesloten voor de komende 5 jaar.

In het najaar van 2025 heeft een studiegroep, bestaande uit vier hogeschoolbestuurders en  
twee experts op het gebied van public governance, een discussienotitie opgeleverd. Deze notitie 
bevat voorstellen voor verbreding van de bestuurlijke legitimatie van het hbo. Het VH-bestuur 
heeft besloten het stuk op de eerste verenigingsdag in 2026 in gesprek te brengen, om op te 
halen of, en zo ja hoe, we als sector willen inzetten op verder versterken of vergroten van die 
externe legitimatie. 
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1.4.7	 10voordeleraar

Sinds 2008 werken de hbo-lerarenopleidingen samen binnen het programma 10voordeleraar om 
het landelijke eindniveau van studenten te borgen. Dit gebeurt via drie kwaliteits instrumenten: 
kennisbases, peerreview en kennistoetsen. Deze horizontale samenwerking versterkt de 
kwaliteit van lerarenopleidingen en draagt bij aan professionalisering van lerarenopleiders.  
Het programma heeft zich ontwikkeld tot een spil in landelijke onderwijs innovaties.
 
De belangrijkste activiteiten in 2025 waren:
–	� Herijking kennisbases: grootschalige herijking (3.0) van alle kennisbases onder coördinatie 

van 10voordeleraar, volgend op de actualisatie van de kerndoelen po en vo door de SLO,  
loopt door. Als belangrijk tussenresultaat is een aantal kennisbases in 2025 gevalideerd. 
Implementatie van de kennisbases voor tweedegraads is voorzien in 2026/2027,  
voor de vakmasters en de pabo’s in 2027/2028. In het kader van de oprichting van het 
Opleidingsberaad Leraren, is een pilot gestart voor de herijking van de pabo-kennisbases 
gericht op de basisvaardigheden.

–	� Landelijke kennistoetsen: meer dan 20.000 toetsen zijn afgenomen voor pabo en 
tweedegraadsopleidingen. Onderzoek naar diagnostische toetsen en adaptieve toetsvormen 
is verder doorgezet. Er is een pilot gestart voor het gebruik van studentenlaptops (BYOD). 
Ook is de itemresponsetheorie (IRT) verder doorgevoerd als cesuurmethode.

–	� Peerreview tweedegraads lerarenopleidingen: 10voordeleraar ondersteunt de portefeuille
houders Kwaliteitsborging en Kennisbases ADEF en de landelijke vakoverleggen. In 2025  
zijn in dat kader afspraken gemaakt over de uitvoering van de peerreviews en de herijking  
van de kennisbases. 

–	� Peerreview pabo’s: opleidingsdocenten en management voerden het professionele gesprek 
over de implementatie van de kennisbases in curricula en borging daarvan. Daarnaast stond 
de peerreview ten dele in dienst van de periodieke herijking van de kennisbases.

–	� Bestuursakkoord Flexibilisering Lerarenopleidingen: ondersteuning en afronding van de 
uitvoering van het akkoord “Leraren voor morgen”. Het project is begin 2025 opgeleverd.

–	� Instroom Pabo: operationalisering van de afname van de toelatingstoetsen is verzorgd,  
naast de organisatie van de landelijke ondersteuning ter voorbereiding op de toelatings
toetsen en het beheer van de website www.goedvoorbereidnaardepabo.nl.

–	� Reken- en wiskundetoets (RWT): een nieuwe toets vervangt Wiscat vanaf september 2024, 
ontwikkeld en geïmplementeerd onder regie van 10voordeleraar. Verdere ontwikkeling en 
aansturing van de bijbehorende begeleidingscommissie en toetscommissie is aangestuurd 
vanuit 10voordeleraar.

10voordeleraar is cruciaal voor landelijke kwaliteitsborging en innovatie in lerarenopleidingen. 
Het programma faciliteert samenwerking tussen hogescholen, universiteiten, OCW, 
kenniscentra en werkveld. In 2025 is een meerjarenprogramma vastgesteld voor de periode 
2026-2027. In die periode ligt de focus op validatie van kennisbases, het ontwerp van een 
kortcyclische vorm van herijking en de doorontwikkeling van toetsing (adaptief en flexibeler). 
Daarnaast wordt verkend hoe het kwaliteitsborgingsstelsel voor alle lerarenopleidingen 
duurzaam en betaalbaar kan worden vormgegeven op de lange termijn.
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1.5 	 Financieel verslag en overige informatie 

1.5.1	 Samenvatting van het resultaat, balansontwikkeling en projecten
De staat van baten en lasten laat het volgende overzicht zien.

Staat van baten en lasten
Bedragen x €1.000	
				    Realisatie	 Begroting	 Verschil	 Realisatie
Verenigingsactiviteiten	  		  2025	 2025	 2025	 2024

Baten	  		
Contributie			   6.542 	 6.542 	 0 	 5.769 
Rentebaten			   114 	 90 	 24 	 125 
Baten evenementen			   398 	 410 	 -12 	 326 
Overige baten			   487 	 318 	 169 	 360  
 			   	 	 	
Totaal 			   7.541 	 7.360 	 181 	 6.580 	

Lasten	  		
Personeelskosten			   9.057 	 8.979 	 78 	 8.426 
Huisvesting, ICT & bureaukosten		  767 	 717 	 50 	 701 
Kosten beleidsdomeinen			   1.154 	 1.214 	 -60 	 1.124 
 			   	 	 	
Totaal			   10.978 	 10.910 	 68 	 10.251   

Af: Doorbelast aan projecten			   49 	 58 	 -9 	 0 
Af: Doorbelast aan capaciteitsfunctie		  1.777 	 1.716 	 61 	 1.328 
Af: Doorbelast aan 10voordeleraar		  1.711 	 1.776 	 -65 	 1.612 
 			   	 	 	
Totaal doorbelast			   3.537 	 3.550 	 -13 	 2.940   		
 			   	 	 	
Saldo lasten verenigingsactiviteiten		  7.441 	 7.360 	 81 	 7.311  
			   	 	 	
Resultaat verenigingsactiviteiten		  99 	 0 	 99  	 -731  21

1	 Inclusief afrondingsverschil.

2	 Waarvan €370k volgend uit het investeringsplan 2022-2024.
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Vervolg Staat van baten en lasten:
Bedragen x €1.000	
				    Realisatie	 Begroting	 Verschil	 Realisatie
Extern gefinancierde activiteiten	  	 2025	 2025	 2025	 2024

Projecten	  		
Baten			   192 	 203 	 -11 	 175 
Af: Out of pocketkosten 			   143 	 145 	 -2 	 175 
Af: Doorbelaste kosten vanuit vereniging		  49 	 58 	 -9 	 0 
 			   	 	 	
Resultaat projecten			   0	 0 	 0 	 0	  	
	
Capaciteitsfunctie	  		
Baten 			   1.777 	 1.716 	 61 	 1.332  
Af: Doorbelaste kosten vanuit vereniging		  1.777 	 1.716 	 61 	 1.328  
 			   	 	 	
Resultaat capaciteitsfunctie			   0 	 0 	 0 	 4 

10voordeleraar		   		
Baten 			   3.678 	 3.587 	 91 	 3.362  
Af: Out of pocketkosten 			   1.967 	 1.811 	 156 	 1.750 
Af: Doorbelaste kosten vanuit vereniging		  1.711 	 1.776 	 -65 	 1.612 
 			   	 	 	
Resultaat 10voordeleraar			   0	 0 	 0 	 0 
 			   	 	 	
Resultaat extern gefinancierde activiteiten		  0 	 0 	 0 	 4  
			   	 	 	
Resultaat Vereniging Hogescholen		  99 	 0 	 99 	 -727 

Bestemming resultaat	  			    		
Algemene reserve:	  		
Resultaat vereniging (regulier)			   99 	 0 	 99 	 -357 
Bestemde reserve:	  		
Resultaat vereniging (investeringsplan)		  0 	 0 	 0 	 -370 		
			   	 	 	 	  
Totaal (mutatie eigen vermogen)		  99 	 0 	 99 	 -727   
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Toelichting op de samenvatting van het resultaat
Het totale resultaat van de vereniging bedraagt €99.000 positief. In de begroting was rekening 
gehouden met een resultaat van nul. De belangrijkste reden voor het hogere resultaat is een 
bijdrage van €100.000 van OCW in de advieskosten van het krimpdossier. Deze advieskosten 
waren in de begroting 2025 voorzien en gedekt uit de reguliere middelen. Pas na vaststellen van 
de begroting bleek dat de VH een bijdrage zou ontvangen, waardoor dit bedrag vrijwel gelijk is 
aan het resultaat. Alle overige effecten houden elkaar nagenoeg in balans. Naast de bijdrage van 
€100.000 zijn er extra baten van €81.000 en ook het saldo van de lasten verenigingsactiviteiten 
is €81.000 hoger.

Onderliggend zijn er verschillende posten met positieve en negatieve effecten. Lagere baten/
doorbelastingen en hogere kosten hebben een negatief effect. Hogere baten/doorbelastingen 
en lagere kosten hebben een positief effect. In aflopende volgorde van grootte zijn dat de 
onderstaande posten. Soms worden hierin (deels) samenhangende effecten apart benoemd, 
zoals bijvoorbeeld de lagere baten evenementen en de daarbij horende lagere kosten als 
onderdeel van de kosten beleidsdomeinen. Dit komt doordat zelfstandige baten en lasten los 
van elkaar moeten worden opgenomen in de staat van baten en lasten.  

	
Verenigingsactiviteiten	 Effect op resultaat
Bedragen x €1.000

Bijdrage krimpgelden OCW						      +100 
Overige baten						      +69
Personeelskosten						      -78 
Kosten beleidsdomeinen						      +60 
Kosten huisvesting, ICT & bureau					     -50 
Rentebaten						      +24 
Doorbelasting aan extern gefinancierde activiteiten				    -13 
Baten evenementen						      -12 
Overig						      -1 
 						       
Effect op resultaat verenigingsactiviteiten	 99  

De hierboven genoemde verschillen worden hieronder kort toegelicht. Zie verder de toelichting 
op de staat van baten en lasten.
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Hogere overige baten (€169.000 positief)
De overige baten liggen €169.000 hoger dan begroot, vooral door de bijdrage van OCW in het 
krimpdossier. Verder is er 0,2 fte extra liaisoncapaciteit in rekening gebracht aan de Stichting 
LLO-Katalysator, maar daar staan ook extra inhuurkosten tegenover. Ook zijn er hogere baten 
voor onder andere de liaison Npuls, een vergoeding voor auteursrechten en vacatiegelden.     

Hogere personeelskosten (€78.000 negatief)
De totale personeelskosten liggen €78.000 hoger dan begroot. Deze €78.000 bestaat uit 
salariskosten en overige personeelskosten, waaronder een mutatie op de voorziening 
wachtgeld. Omdat een belangrijk deel van deze €78.000 extern gefinancierde activiteiten 
betreft is het effect op het resultaat een stuk lager.

Kosten beleidsdomeinen (€60.000 positief)
Deze kosten liggen €60.000 lager dan begroot en dat zit vooral in lagere kosten voor de 
kwaliteitszorg onderzoek en extern advies (samen €48.000). De rest is verdeeld over diverse 
andere posten.

Hogere kosten huisvesting, ICT en bureau (€50.000 negatief)
Deze kosten liggen €50.000 hoger dan begroot. De huisvestingskosten zijn vrijwel gelijk aan 
de begroting en ICT is €13.000 lager uitgekomen. De bureaukosten zijn €65.000 hoger, vooral 
door een ruime verdubbeling van de accountantskosten. Ook de verzekeringskosten zijn hoger 
uitgekomen door een nieuwe cyberverzekering en een elektra-inspectie.  

Hogere rentebaten (€24.000 positief)
Door actieve sturing is er €24.000 meer rente gerealiseerd dan begroot.   

Lagere doorbelasting aan extern gefinancierde activiteiten (€13.000 negatief)
Deze lagere doorbelasting valt uiteen in een lagere doorbelasting aan 10voordeleraar en de 
projecten voor een totaal van €74.000. Bij 10voordeleraar is dit inclusief een vrijval van de 
voorziening wachtgeld van €46.000. De doorbelasting aan de capaciteitsfunctie is €61.000 
hoger en dit komt in grote lijnen door een hogere doorbelasting aan Zestor en een lagere 
doorbelasting aan UASNL (geen invulling vacatures).  

Lagere baten evenementen (€12.000 negatief)
De baten evenementen liggen €12.000 lager en de kosten liggen €10.000 lager (deze zitten in 
de kosten beleidsdomeinen). Per saldo dus nagenoeg geen effect. 
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De balansontwikkeling
Het balanstotaal per 31 december 2025 is met €547.000 afgenomen ten opzichte van 31 
december 2024, zie de balans zoals opgenomen op pagina 25 en verder. 

Activa
–	�� De immateriële vaste activa zijn met €2.000 afgenomen als gevolg van afschrijvingen. 
–	�� De materiële vaste activa zijn met €108.000 afgenomen als gevolg van afschrijvingen voor 

een bedrag van €150.000 en investeringen voor een bedrag van €42.000. 
–	� De vorderingen zijn met €182.000 afgenomen. Dit is voor €158.000 het gevolg van 

afgenomen vorderingen en een hogere debiteurenstand en voor €24.000 door een lager 
saldo op vooruitbetaalde bedragen. 

–	�� De liquide middelen zijn afgenomen met een bedrag van €255.000.

Passiva
–	�� Het eigen vermogen is ten opzichte van 2024 toegenomen met €98.0003. Dit is het gevolg 

van de resultaatbestemming 2025. 
–	�� Het totaal van de voorzieningen is ten opzichte van 2024 afgenomen met €26.000. Dit is 

het gevolg van reguliere mutaties op de voorzieningen. 
–	�� De kortlopende schulden zijn ten opzichte van 2024 per saldo afgenomen met €619.000. 

Zie de specificatie van de kortlopende schulden voor een nadere toelichting.

De solvabiliteit bedraagt ultimo 2025 63,1 procent (ultimo 2023 59,6 procent). De Vereniging 
Hogescholen hanteert een norm van minimaal 40 procent.

De liquiditeit (current ratio) bedraagt ultimo 2025 2,0 (ultimo 2023 1,8). De Vereniging 
Hogescholen hanteert een norm van minimaal 1.

Het eigen vermogen van de Vereniging Hogescholen bestaat per balansdatum uit een 
algemene reserve en staat ter vrije beschikking. Negatieve resultaten worden onttrokken aan 
het eigen vermogen. Positieve resultaten worden toegevoegd aan het eigen vermogen. 

3	� Het resultaat in de staat van baten en lasten bedraagt €98.263. Het resultaat in de samenvatting bedraagt €99.000 
inclusief afrondingsverschil.  
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Projecten
In 2025 hebben begrote en niet-begrote activiteiten plaatsgevonden voor de projecten 
VaCo-PD, de essaywedstrijd en Profilering masters. Projecten sluiten in de begroting en de 
realisatie op nul omdat de baten gelijk zijn aan de lasten. De totale werkelijke projectbaten en 
-lasten liggen beiden €11.000 onder begroot.  

VaCo-PD (begroot)
De ValidatieCommissie Professional Doctorate (VaCo-PD) is strikt bezien geen 
projectactiviteit, maar wordt wegens de externe financiering door de deelnemende 
hogescholen wel als zodanig behandeld.

De essaywedstrijd (niet begroot, afgerond)
Ook de voor de essaywedstrijd geldt dat het in formele zin geen project was maar dat 
vermelding onder de projecten wel de meest logische plek is. Het betreft een bedrag van 
€40.000 dat beschikbaar is gesteld door de stichting Commit en waarvoor de VH een 
wedstrijd heeft uitgeschreven voor hbo-studenten met als opdracht om in beeld of tekst te 
tonen hoe hun beroepspraktijk verandert onder invloed van AI.

Campagne Profilering masters (begroot)  
De campagne Profilering masters is een project dat zich richt op het versterken van de 
profilering van de masters in het hbo. 
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1.5.2	 Overzicht verantwoording bestuurskosten en declaraties

In de onderstaande tabel staan de bestuurskosten die voor vergoeding in aanmerking komen 
en die in het jaarverslag zijn verantwoord. De tabel is conform het model zoals vastgesteld in 
de algemene vergadering van 5 februari 2021.

Bestuurskosten 
Bedragen x € 1	 Dhr. mr. 	 Dhr. drs.	 Gezamenlijk	 Totaal
	 M.H.J.	 R. Minnée		
	 Limmen
Functie	 voorzitter	 directeur		

Reis- en verblijfkosten binnenland	 13.986	 3.347	 0	 17.332
Reis- en verblijfkosten buitenland	 318	 0	 0	 318
Representatie	 2.738	 0	 2.859	 5.597
Overige kosten	 3.408	 0	 0	 3.408
	 	 	 	
Totaal4	 20.449	 3.347	 2.859	 26.655		
	
Specificatie overige kosten				  
Verhuiskosten	 0	 0	 0	 0
Vergoeding tijdelijke woonruimte	 0	 0	 0	 0
Vaste onkostenvergoeding voor  
onbelaste onkosten	 0	 0	 0	 0
Deelname aan congressen,  
cursussen en opleidingen	 2.978	 0	 0	 2.978
Abonnementen en vakliteratuur 
op de werkplek	 0	 0	 0	 0
Lidmaatschap landelijke  
beroepsvereniging	 430	 0	 0	 430
	 	 	 	
Totaal	 3.408	 0	 0	 3.408

Toelichting
Naast de kosten die via facturen worden betaald hebben de voorzitter en de directeur uit 
hoofde van hun functie de beschikking over een zakelijke creditcard die zij kunnen gebruiken 
voor functiegebonden uitgaven. Ook kunnen de voorzitter en de directeur, net als alle overige 
werknemers, onkostendeclaraties indienen die via het salaris worden uitbetaald. Voor alle 
creditcardbetalingen en -afrekeningen en onkostendeclaraties geldt dat, net als voor 
betalingen die via facturen verlopen, de reguliere interne beheersingsmaatregelen van 
toepassing zijn. 

4	 Inclusief afrondingsverschillen.
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1.5.3	 Bureauformatie

Deze tabel geeft een overzicht van de gemiddelde personele bezetting per jaar.

Gemiddelde personele bezetting per jaar

	 Begroot		  Werkelijk		  Werkelijk	
	 2025		  2025		  2024	
	 FTE	 %	 FTE	 %	 FTE	 %

Contributiegefinancierde activiteiten
	

Activiteiten	 37,03		  35,39		  36,82			 
Beleid & management	 37,03		  35,39		  36,82		

Ondersteuning	 10,84		  10,94		  10,27	
Financiën en Interne Zaken (FIZ)	 4,18		  4,22		  4,18
HR & Functionaris Gegevensbeheer	 2,17		  1,92		  2,35
Secretariaat	 4,49		  4,81		  3,74	
	
Overig	 0,05		  0,20		  0,15		
Ouderschapsverlof, ziekte, detachering	 0,05		  0,20		  0,15	
Totaal contributiegefinancierde	  	 	 	 	 	
activiteiten	 47,92	 63%	 46,53	 63%	 47,24	 66%

Extern gefinancierde activiteiten
	

Projecten	 0,20		  0,20		  0,00			 
Profilering masters	 0,20		  0,20		  0,00
							        
Capaciteitsfunctie	 13,35		  13,62		  10,61			 
Zestor	 10,55		  11,87		  9,33
Ondersteuning sectorraden	 1,30		  1,18		  1,25
UASNL	 1,50		  0,17		  0,03
AD	 0,00		  0,40		  0,00	
		
Beheerorganisatie 10voordeleraar	 14,12		  13,36		  13,51	
	 	 	 	 	 	 		
Totaal extern gefinancierde activiteiten	 27,67	 37%	 27,18	 37%	 24,12	 34%		
	 	 	 	 	 	 		
Totale formatie vereniging	 75,59	 100%	 73,71	 100%	 71,36	 100%
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Toelichting
Een deel van de formatie van FIZ en HR wordt doorbelast aan de extern gefinancierde 
activiteiten. De formatie secretariaat is inclusief 1,4 fte ondersteuning directie en voorzitter 
en 0,9 fte vervanging in verband met langdurige afwezigheid. De lager dan begrote bezetting 
op de contributiegefinancierde activiteiten is het gevolg van niet of vertraagd ingevulde 
vacatureruimte en herschikkingen. Datzelfde geldt voor de extern gefinancierde activiteiten, 
maar dat heeft geen effect op het resultaat omdat hierbij zowel de salariskosten als de 
doorbelasting daarvan lager zijn.
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1.5.4	 Toekomstige ontwikkeling, financieel beleid en risicobeleid 

Begroting 2026 en meerjarenprognose 2027 en 2028
Het goedgekeurde Jaarplan & begroting 2026 ziet er als volgt uit:

Begroting 2026 en meerjarenprognose 2027 en 2028
Bedragen x € 1 .000
		  Begroting	 Begroting	 Begroting	 Prognose	 Prognose
		  2024	 2025	 2026	 2027	 2028
Verenigingsactiviteiten

Baten	  	  	  	  	  
Contributie		  5.769 	 6.542 	 6.792 	 6.996 	 7.206 
Rentebaten		  0 	 90 	 100 	 100 	 100 
Evenementen & trainingen		  210 	 410 	 133 	 337 	 141 
Overig		  288 	 318 	 360 	 371 	 382  
 		  	 	 	 	
Totaal		  6.267 	 7.360 	 7.385 	 7.804 	 7.829   
	  	  	  	  	  
Lasten	  	  	  	  	  
Personeel		  8.180 	 8.979 	 9.547 	 9.941 	 10.287 
Huisvesting/ICT/bureau		  750 	 717 	 818 	 793 	 817 
Beleidsdomeinen		  1.052 	 1.214 	 987 	 1.201 	 980 
		  	 	 	 	
Totaal		  9.982 	 10.910 	 11.352 	 11.935 	 12.084   
	  
Af: doorbelast aan projecten		  0 	 58 	 62 	 65 	 67 
Af: doorbelast aan capaciteitsfunctie5	 1.415 	 1.716 	 2.182 	 2.272 	 2.340 
Af: doorbelast aan 10voordeleraar	 1.667 	 1.776 	 1.723 	 1.794 	 1.848 
 		  	 	 	 	
Totaal doorbelast		  3.082 	 3.550 	 3.967 	 4.131 	 4.255    
		  	 	 	 	
Saldo lasten Verenigingsactiviteiten	 6.900 	 7.360 	 7.385 	 7.804 	 7.829 
		  	 	 	 	
Resultaat Verenigingsactiviteiten	 -6336	 0	 0 	 0 	 0  

5	 Dit betreft Zestor, UASNL, kwartiermaker AD, sectorraden en KUO Next. 

6	 Inclusief 493k volgend uit het investeringsplan 2022-2024.
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		  Begroting	 Begroting	 Begroting	 Prognose	 Prognose
		  2024	 2025	 2026	 2027	 2028
Extern gefinancierde activiteiten

Transport: resultaat contributie		  -633 	 0 	 0 	 0 	 0  

Projecten	  	  	  	  	  
Baten		  202 	 203 	 237 	 245 	 252  
Af: Out of pocketkosten 		  202 	 145 	 175 	 180 	 185 
Af: doorbelaste kosten 		  0 	 58 	 62 	 65 	 67 
		  	 	 	 	
Resultaat projecten		  0	 0	 0	 0	 0 
	  	  	  	  	  
Capaciteitsfunctie	  	  	  	  	  
Baten		  1.415 	 1.716 	 2.182 	 2.272 	 2.340 
Af: doorbelaste kosten 		  1.415 	 1.716 	 2.182 	 2.272 	 2.340 
		  	 	 	 	
Resultaat capaciteitsfunctie		  0 	 0	 0 	 0 	 0  
	  
10voordeleraar
Baten 		  3.678 	 3.587 	 3.580 	 3.707 	 3.818  
Af: Out of pocketkosten 		  2.011 	 1.811 	 1.857 	 1.913 	 1.970 
Af: doorbelaste kosten 		  1.667 	 1.776 	 1.723 	 1.794 	 1.848 
		  	 	 	 	
Resultaat 10voordeleraar		  0 	 0 	 0 	 0 	 0
		  	 	 	 	
Resultaat extern gefinancierde 
activiteiten 		  0 	 0 	 0 	 0 	 0   
		  	 	 	 	
Resultaat Vereniging Hogescholen	 -633 	 0	 0 	 0 	 0  

Toelichting begroting 2026 en meerjarenprognose 2027 en 2028

2026
Voor 2026 is een sluitende en meerjarig houdbare begroting opgesteld. De begroting bevat 
enkele incidentele posten, waaronder de overgang van de cao Rijk naar de cao hbo. De 
incidentele kosten hiervan bedragen in 2026 in totaal €78.000 (compensatieregeling en 
implementatie). Daarnaast vormen de wervingskosten voor een nieuwe voorzitter (€40.000) 
een incidentele uitgave. Alle incidentele posten zijn binnen de begroting opgevangen.
Aan de batenkant stijgt de contributie met €250.000 en nemen de rentebaten toe met €10.000. 
De baten voor evenementen & trainingen dalen met €277.000 omdat in 2026 geen hbo-festival 
gepland staat. De overige baten nemen met €42.000 toe, onder andere door inzet van liaisons 
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en vacatiegelden. De doorbelasting naar extern gefinancierde activiteiten stijgt met €417.000, 
vooral door uitbreiding bij Zestor en UASNL en de nieuwe kwartiermaker AD; de doorbelasting 
naar 10voordeleraar daalt door een lagere formatie.
De lasten stijgen vooral door hogere personeelskosten (+€568.000), zowel voor interne als 
externe medewerkers. De formatie blijft nagenoeg gelijk; de stijging komt voort uit de cao-
overgang, de cao-verhoging en hogere overige personeelskosten. De daling van baten voor 
evenementen & trainingen werkt één-op-één door in de lasten. Overige kosten 
beleidsdomeinen stijgen gezamenlijk met 6,2 procent tot €854.000.
Voor huisvesting, ICT & bureau is op basis van de prognose 2025 een stijging van €101.000 
opgenomen, onder andere door hogere licentie- en accountantskosten en €40.000 aan 
incidentele kosten voor de implementatie van nieuwe financiële software. Kosten voor 
huisvestingsonderzoek en een ICT-scan zijn eveneens toegevoegd, terwijl afschrijvingskosten 
€18.000 lager uitvallen.
In 2026 start de bouw van een nieuwe website. Deze investering wordt geactiveerd en over vijf 
jaar afgeschreven; €40.000 aan onderzoekskosten wordt direct ten laste van de 
resultatenrekening gebracht.

2027 en 2028
De meerjarenprognose voor 2027 en 2028 wordt vooral beïnvloed door de mate waarin 
kosten kunnen worden doorbelast aan extern gefinancierde activiteiten. Aanzienlijke 
wijzigingen hierin worden niet verwacht. Ten opzichte van 2026 zijn incidentele posten 
gecorrigeerd en zijn baten en lasten met 3% geïndexeerd. Voor de loonkosten 2027 is 
aanvullend rekening gehouden met de cao hbo stijging per 1 april 2026. Beide jaren sluiten 
per saldo neutraal. Conform de uitspraak van de algemene vergadering (oktober 2024) 
worden geen extra contributieverhogingen voorzien, behoudens de reguliere indexering.

Financieel beleid 
De in het bestuursverslag beschreven beleidsdomeinen vormen de basis voor de P&C cyclus. 
De verenigingsagenda geeft richting aan alle werkzaamheden, terwijl begroting, rapportages 
en jaarrekening inzicht bieden in zowel kostensoorten als de kosten per beleidsdomein.
In 2025 lag de focus binnen het financieel beleid op de financiering en verantwoording van 
zowel contributiegefinancierde als extern gefinancierde activiteiten. De P&C-cyclus zorgt voor 
periodieke verantwoording richting management, onder meer via driemaandelijkse 
budgetgesprekken met budgethouders en kwartaalrapportages aan het managementteam, 
waarbij de eindejaarsprognose als belangrijk sturingsmiddel dient.
Binnen de P&C-systematiek worden primaire kosten doorbelast aan extern gefinancierde 
activiteiten, waarna de verenigingslasten resteren. Voor Zestor en 10voordeleraar worden 
huisvesting en werkplekken doorbelast via een p-x-q-systematiek en dienstverlening via 
werkelijke salariskosten of tarieven; daarnaast geldt een opslag voor overige personeels
kosten. Voor sectorraden en UASNL wordt gewerkt met vooraf overeengekomen bedragen 
gebaseerd op salariskosten plus een all-in opslag voor overhead. Resterende nettokosten van 
ondersteunende afdelingen worden intern doorbelast aan de kostendragende afdelingen.
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Beleggingsbeleid
De liquide middelen worden beheerd conform het treasurystatuut van de VH. Het 
treasurystatuut vormt de voor de VH van toepassing zijnde gedragscode. Er wordt voor 
overtollige liquide middelen alleen gebruik gemaakt van spaarrekeningen. Ultimo 2025 
stonden alle liquide middelen op een betaalrekening of op een spaarrekening. 

Belangrijkste risico’s en onzekerheden
In 2026 zal, op advies van de auditcommissie, een herijking van het risicoprofiel plaatsvinden. 
Gedurende 2026 wordt gebruik gemaakt van de uitkomsten van eerdere trajecten zoals 
hieronder beschreven.

Geschiedenis
In 2015 stelde de vereniging een notitie op over de gewenste hoogte van het eigen vermogen in 
relatie tot de financiële risico’s. De algemene vergadering keurde deze in december 2015 goed. 
Daarbij werd de minimumnorm voor solvabiliteit verhoogd naar 40 procent en de 
maximumnorm afgeschaft. Tevens werd besloten een risicoanalyse uit te voeren om het 
verband tussen risico’s, eigen vermogen en beheersmaatregelen inzichtelijk te maken.
In 2016 vond onder externe begeleiding een kwantitatieve risicoanalyse plaats. Met de 
auditcommissie werd in 2018 afgesproken risicobeheersing jaarlijks te agenderen; herhaling 
van de analyse is niet verplicht, maar het onderwerp blijft op de agenda. In 2021 werd besloten 
tot een nieuwe risicoanalyse. De auditcommissie stemde in met een kwalitatieve analyse en 
een herijking van de kwantitatieve analyse. De kwalitatieve analyse werd begin 2022 uitgevoerd 
en leverde een risicoregister en risicomatrix op. In april 2023 volgde de herijking van de 
kwantitatieve analyse.

Uitkomst kwalitatieve risicoanalyse 2022
De belangrijkste risico’s volgend uit de kwalitatieve risicoanalyse uit 2022 hangen samen met 
het onderstaande.

–	� Cybersecurity. Kans: zeer hoog. Impact: hoog.
–	� Het wegvallen van extern gefinancierde activiteiten. Kans: gemiddeld. Impact: hoog.
–	� Dalende bijdragen van leden als gevolg van dalende budgetten bij leden. Kans: gemiddeld. 

Impact: gemiddeld.
–	� Het eigenrisicodragerschap voor WW/BWRHBO. Kans: gemiddeld. Impact: gemiddeld.

Een uitgebreider risicoregister is beschikbaar.

Uitkomst kwantitatieve risicoanalyse 2016 en herijking 2023
De kwantitatieve risicoanalyse uit 2016 becijferde het risicoprofiel van de vereniging op €7,6 
miljoen bij een zekerheidsniveau van 90 procent. Dit houdt in dat er 10 procent kans is dat dit 
weerstandsvermogen onvoldoende is. Ultimo 2025 bedroeg het eigen vermogen eveneens 
€7,6 miljoen.
De herijking in 2023, uitgevoerd door de plaatsvervangend directeur, de controller en twee 
controllers uit hogescholen, concludeerde dat de analyse van 2016 nog actueel genoeg was 
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om niet volledig te herhalen. Wel werd vastgesteld dat de uitkomst stevig is, maar €7,6 miljoen 
kan als passend referentiepunt blijven gelden. Een tijdelijk lager eigen vermogen vormt daarbij 
geen directe aanleiding tot zorg.

1.5.5	 Doelstelling

De Vereniging Hogescholen is een vereniging met volledige rechtsbevoegdheid, is aangegaan 
voor onbepaalde tijd en is gevestigd te Den Haag. Met inachtneming van de autonomie van de 
hogescholen heeft de Vereniging Hogescholen als doel:

a	� het bevorderen van de ontplooiing van het hoger beroepsonderwijs in relatie tot 
maatschappelijke ontwikkelingen;

b	 het behartigen van de belangen van de hogescholen;
c	� het bevorderen van de relatie tussen de hogescholen onderling en tussen de hogescholen 

en de samenleving;
d	� het bevorderen van een doelmatige bestuurlijke onderwijs- en onderzoeksinhoudelijke 

samenwerking tussen de hogescholen en hun onderlinge afstemming;
e	� het bevorderen van gezamenlijke standpunten ten dienste van het overleg met de ministers 

van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en van Economische Zaken en Klimaat;
f	 het bevorderen van samenwerking tussen de hogescholen en de universiteiten;
g	 het afsluiten van collectieve arbeidsovereenkomsten.

De Vereniging Hogescholen beoogt geen winst.

1.5.6 	 Personalia

Bestuur
Het bestuur van de Vereniging Hogescholen kende in 2025 de volgende samenstelling:

De heer mr. M.H.J. Limmen, voorzitter.
De heer ir. J.F. Houterman, lid/vicevoorzitter.
Mevrouw drs. J.E.A.M. Nooren, lid.
De heer drs. D.J. Pouwels, lid.
Mevrouw dr. A. Sanderman, lid. 
Mevrouw drs. A.M.M. Venes, lid.
De heer drs. L.J.M Verhofstad, lid.
De heer drs. R.W. Zoutendijk, lid.
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De heer drs. R. Minnée is secretaris van het bestuur.
De heer A.O. Stadermann MBA LLB is plaatsvervangend secretaris van het bestuur.

De heer Limmen is op 1 december 2018 aangetreden als voorzitter van de Vereniging 
Hogescholen.

De heer Houterman is met het besluit van de algemene vergadering van 26 juni 2020 per 1 juli 
2020 benoemd tot lid van het bestuur. 

Mevrouw Nooren is met het besluit van de algemene vergadering van 1 oktober 2021 per die 
datum benoemd tot lid van het bestuur.

De heer Pouwels is met het besluit van de algemene vergadering van 29 november 2024 per 1 
december 2024 benoemd tot lid van het bestuur. 

Mevrouw Sanderman is met het besluit van de algemene vergadering van 7 juli 2023 per 1 juli 
2023 benoemd tot lid van het bestuur. 

Mevrouw Venes is met het besluit van de algemene vergadering van 29 november 2024 per 1 
december 2024 benoemd tot lid van het bestuur. 

De heer Verhofstad is met het besluit van de algemene vergadering van 7 juli 2023 per 1 juli 
2023 benoemd tot lid van het bestuur.

De heer Zoutendijk is met het besluit van de algemene vergadering van 7 juli 2023 per 1 juli 2023 
benoemd tot lid van het bestuur.

Auditcommissie
De auditcommissie van de Vereniging Hogescholen kende in 2025 de volgende samenstelling:

Mevrouw drs. I. Grimm, voorzitter.
De heer dr. J. Snijder, lid.

De auditcommissie is met het besluit van de algemene vergadering van 27 maart 2015 
omgevormd van een commissie van het bestuur tot een commissie van de algemene 
vergadering.  
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Remuneratiecommissie
De remuneratiecommissie van de Vereniging Hogescholen kende in 2025 de volgende 
samenstelling:

De heer ir. J.F. Houterman.
De heer J. Hol M.S.

Directie
De directie van de Vereniging Hogescholen kende in 2025 de volgende samenstelling:

De heer drs. R. Minnée, directeur.

Managementteam
Het managementteam van de Vereniging Hogescholen kende in 2025 de volgende 
samenstelling:

De heer drs. R. Minnée, directeur.
De heer A.O. Stadermann MBA LLB, hoofd organisatie en strategische planning.

Den Haag, 29 juni 2026.

29	 Vereniging Hogescholen Jaarverslag 2025



2 	 Jaarrekening

2.1	 Balans per 31 december 2025 (na bestemming resultaat)

Activa						    
Bedragen x €1		   	 2025	  		  2024

1	 Immateriële vaste activa						    
1a	 Website			   0	  	 0	  
1b	 Software			   0	  	 2.342			 
					     		   
					     0		  2.342
2	 Materiële vaste activa		   	  			 
2a	 Gebouwen			   3.419.840	  	 3.511.036	  	  
2b	 Meubilair			   10.058		   17.206	  	  
2c	 Machines en apparatuur		   	 104.893		   114.987
					     		   
					     3.534.791 	  	3.643.2293	
Vlottende activa		   	  	  	  	  
3a	 Vorderingen			   2.773.437		   2.954.991
3b	 Liquide middelen			   5.695.935		   5.950.460
					     		   
					     8.469.372		  8.905.451	  	
					     		   
Totaal				    12.004.163	   	12.551.022

Passiva						    
Bedragen x €1			   2025	  		  2024

4	 Eigen vermogen						    
4a	 Algemene reserve			   7.573.568	  	 7.341.506
4b	 Bestemde reserve			   0	  	 133.799
	  				    		   
					     7.573.568	  	 7.475.305
5	 Voorzieningen		   		  133.242		   159.181
6	 Kortlopende schulden		   		  4.297.353	  	 4.916.536		
					     		   
Totaal				    12.004.163		  12.551.022
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2.2	 Staat van baten en lasten 2025
Bedragen x €1
				    	 Realisatie	 Begroting	 Realisatie
Categoriale indeling				    2025	 2025	 2024

Baten						    
Contributie				    6.541.715 	 6.541.715 	 5.768.848 
Omzet levering diensten				    6.115.450 	 5.505.080 	 4.956.684 
Subsidiebaten				    416.356 	 728.617 	 598.889 
Rentebaten				    113.872 	 90.000 	 125.399 
					     	  	  
Totaal baten				    13.187.393 	12.865.412 	11.449.820    

Lasten	  	  	  
Inkoopwaarde diensten				    2.110.949 	 1.956.000 	 1.924.787 
Personeelskosten				    9.057.411 	 8.978.899 	 8.425.774 
Afschrijvingslasten op vaste activa			   152.341 	 169.500 	 181.447 
Overige lasten				    1.768.429 	 1.761.500 	 1.643.960 
					     	  	  
Totaal lasten 				    13.089.130 	12.865.899 	12.175.968    
					     	  	  
Resultaat 				    98.263 	 -487 	 -726.148   

Bestemming resultaat	  		
Algemene reserve:	  		
Resultaat vereniging (regulier)				    98.263 	 -487 	 -188.785  
Bestemde reserve:	  		
Resultaat vereniging (investeringsplan)			   0 	 0 	 -537.363 
  		
Totaal (mutatie eigen vermogen)			   98.263 	 -487 	 -726.148    
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Staat van baten en lasten conform			   Realisatie	 Begroting	 Realisatie
model begroting VH				    2025	 2025	 2024

Verenigingsactiviteiten

Baten						    
7 	 Contributie				    6.541.715 	 6.541.715 	 5.768.848  
8 	 Rentebaten				    113.872 	 90.000 	 125.399  
9 	 Baten evenementen				    397.907 	 410.000 	 326.426  
10	 Overige baten				    486.672 	 318.000 	 359.889  
					     	  	  
Totaal				    7.540.166 	 7.359.715 	 6.580.562    

Lasten	  	  	  
11 	 Personeelskosten				    9.057.411 	 8.978.899 	 8.425.774  
12 	 Huisvesting, ICT & bureaukosten			   766.892 	 717.000 	 701.137  
13 	 Kosten beleidsdomeinen				    1.153.878 	 1.214.000 	 1.124.270  
					     	  	  
Totaal 				    10.978.181 	10.909.899 	10.251.181     

14 	 Af: Doorbelast aan projecten			   49.082 	 58.040 	 0  	 
15 	 Af: Doorbelast aan capaciteitsfunctie			   1.777.269 	 1.716.067 	 1.327.662  
16 	 Af: Doorbelast aan 10voordeleraar			   1.710.503 	 1.775.590 	 1.612.144  
 					     	  	  
Totaal doorbelast				    3.536.854 	 3.549.697 	 2.939.806  
 					     	  	  
Saldo lasten verenigingsactiviteiten			   7.441.327 	 7.360.202 	 7.311.375  
					     	  	  
Resultaat verenigingsactiviteiten 			   98.839 	 -487 	 -730.813  

32	 Vereniging Hogescholen Jaarverslag 2025



Staat van baten en lasten conform			   Realisatie	 Begroting	 Realisatie
model begroting VH				    2025	 2025	 2024

Transport verenigingsactiviteiten 			   98.839 	 -487 	 -730.813

Extern gefinancierde activiteiten

Projecten						    
17 	 Baten				    192.208 	 203.040 	 174.541  
18 	 Af: Out of pocketkosten				     143.365 	 145.000 	 174.541  
14 	 Af: Doorbelaste kosten vanuit vereniging		  49.082 	 58.040 	 0 	  
					     	  	  
Resultaat Projecten				    -239 	 0 	 0  

Capaciteitsfunctie	  	  	  
20 	 Baten 				    1.776.932 	 1.716.067 	 1.332.327 
15 	 Af: Doorbelaste kosten vanuit vereniging		  1.777.269 	 1.716.067 	 1.327.662  
					     	  	  
Resultaat Capaciteitsfunctie 				    -337 	 0 	 4.665      

10voordeleraar	  	  	  
21 	 Baten 				    3.678.087 	 3.586.590 	 3.362.390 
22 	 Af: Out of pocketkosten 				    1.967.584 	 1.811.000 	 1.750.246  
16 	 Af: Doorbelaste kosten vanuit vereniging		  1.710.503 	 1.775.590 	 1.612.144  
					     	  	  
Resultaat 10voordeleraar				    0 	 0 	 0    
 					     	  	  
Resultaat Extern gefinancierde activiteiten			   -576 	 0 	 4.665  
					     	  	  
Resultaat Vereniging Hogescholen			   98.263 	 -487 	 -726.148  
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2.3	 Kasstroomoverzicht 2025
	
Kasstroom uit operationele activiteiten	  	 2025			   2024

Bedrijfsresultaat		   98.263 	  	  	 -726.148 
 	  	  	  	  	  
Aanpassingen voor:	  	  	  	  	  
Afschrijvingen immateriële vaste activa	 2.342 	  	  	 3.124 
Afschrijvingen materiële vaste activa	 149.997 	  	  	 178.323 
Mutatie voorzieningen	 -25.939 	  	  	 -189.798 
Veranderingen in werkkapitaal:	  	  	  	  
Mutatie vorderingen	 181.554 	  	  	 739.293 
Mutatie kortlopende schulden	 -619.183 	  	  	 -93.034 	  

 			   			   	  	
			  -311.229 	  	  	 637.908    	
			   		   	 	  	
Kasstroom uit bedrijfsoperaties		  -212.966 	  	  	 -88.240 		
				    		   	
Kasstroom uit operationele activiteiten			   -212.966 	  		  -88.240   
 	  	  	  	  	  	
Kasstroom uit investeringsactiviteiten	  	  	  	  	  	
(Des)investeringen imva	  	 0 	  		  0 	
(Des)investeringen mva		  -41.559 	  		  -106.641  	  	
				    		   	
Kasstroom uit investeringsactiviteiten		   	 -41.559 	  		 -106.641    

Kasstroom uit financieringsactiviteiten	  	  	  	  	  	  
– 	 Ontvangsten uit langlopende schulden	  	 0 	  	  	 0 	  
– 	 Aflossingen van langlopende schulden	  	 0 	  	  	 0 	  
– 	 Betaald dividend	  	 0 	  	  	 0 	  
				    		   	
	 Kasstroom uit financieringsactiviteiten	  	  	 0 	  	  	 0 
				    		   	
	 Mutatie liquide middelen			  -254.525 	  		 -194.881
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2.4	 Algemene toelichting bij de jaarrekening

	 Algemene toelichting

Activiteiten, vestigingsadres, rechtsvorm, inschrijfnummer handelsregister 
De Vereniging Hogescholen (statutaire naam) is een vereniging met volledige 
rechtsbevoegdheid en is gevestigd aan de Prinsessegracht 21, 2514 AP te ’s-Gravenhage en 
ingeschreven in het handelsregister onder nummer 40407723. De Vereniging Hogescholen zet 
zich in voor het beste onderwijs en onderzoek op 36 hogescholen. De Vereniging Hogescholen 
beoogt geen winst.

Continuïteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en 
resultaatbepaling zijn gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van de vereniging. 

Verslaggevingsperiode 
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025, dat is geëindigd op balansdatum 31 
december 2025.

Schattingen
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de 
leiding van de Vereniging Hogescholen zich verschillende oordelen en schattingen die 
essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het 
geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze 
oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de 
toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 

	 Algemene grondslagen

Algemeen
De jaarrekening van de Vereniging Hogescholen is opgesteld in overeenstemming met  
Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640, organisaties zonder winststreven en de stellige 
uitspraken van de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving, die uitgegeven zijn door de Raad  
voor de Jaarverslaggeving. 
Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is 
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans, de staat van baten en 
lasten en het kasstroomoverzicht zijn referenties opgenomen. Met deze referenties wordt 
verwezen naar de toelichting. 
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Vergelijking met vorig jaar 
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven 
ten opzichte van het voorgaande jaar. 

Leasing
Operationele leasing
Bij de vereniging kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en 
nadelen die aan het eigendom verbonden zijn, niet bij de vereniging ligt. Deze leasecontracten 
worden verantwoord als operationele leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met 
ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening 
over de looptijd van het contract. 

	 Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 

Immateriële vaste activa
De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingprijs of vervaardigingprijs 
onder aftrek van afschrijvingen. Op de immateriële vaste activa wordt lineair afgeschreven op 
basis van verwachte economische levensduur. Aanschaffingen met een waarde van minder  
dan €1.000 worden niet geactiveerd maar in de resultatenrekening als last verantwoord. 

De afschrijvingstermijnen die voor de immateriële vaste activa worden gehanteerd zijn als volgt:

–	 Website: 5 jaar
–	 Software: 5 jaar

Materiële vaste activa
Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs 
plus bijkomende kosten onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 
toekomstige gebruiksduur. Op terreinen wordt niet afgeschreven. 

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief 
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte 
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. 

Op de materiële vaste activa wordt lineair afgeschreven op basis van verwachte economische 
levensduur. Aanschaffingen met een waarde van minder dan €1.000 of bestedingen met een 
waarde van minder dan €5.000 voor meerjarig onderhoud worden niet geactiveerd maar in de 
resultatenrekening als last verantwoord. 
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De afschrijvingstermijnen die voor de materiële vaste activa worden gehanteerd zijn als volgt:

–	 Gebouw Jan Evertstraat: 50 jaar
–	 Gebouw Prinsessegracht: hier wordt niet op afgeschreven
–	 Airconditioningsinstallaties: 15 jaar
–	 Verbouwingen: 10 jaar
–	 Meubilair: 10 jaar
–	 Automatiseringsapparatuur: 4 jaar
–	 Databekabeling: 10 jaar
–	 Apparatuur repro: 5 jaar

In 2022 is ten aanzien van de airconditioningsinstallatie aan de kant van de Prinsessegracht  
een schattingswijziging doorgevoerd met betrekking tot de afschrijvingsduur. Deze is aangepast  
van 10 naar 15 jaar. Er is in 2021 10% afgeschreven. In de resterende 14 jaar wordt de resterende 
90% afgeschreven. 

Vorderingen
Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde, inclusief 
transactiekosten, van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd 
tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering 
gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas- en banktegoeden. Liquide middelen worden gewaardeerd 
tegen nominale waarde. De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de vereniging.

Reserves
De reserves worden uitsluitend gemuteerd conform besluiten van het bestuur.

Voorzieningen 
Algemeen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk 
is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. 

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die 
noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. Er is geen voorziening 
voor pensioenen. De overige voorzieningen met een verwachte looptijd van maximaal een  
jaar worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar verwachting 
noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. De overige 
voorzieningen waarop het effect van tijdswaarde materieel is, worden gewaardeerd tegen 
contante waarde. De mutatie in de voorziening als gevolg van rentetoevoeging wordt 
gepresenteerd als rentelast.
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Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het 
waarschijnlijk is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de 
verplichtingen en verliezen, dan wordt deze vergoeding als een actief in de balans 
opgenomen. 

Voorziening wachtgeldverplichtingen
De Vereniging Hogescholen is eigenrisicodrager voor de werkloosheidswet en aanvullende 
wachtgeldverplichtingen (BWRHBO). Voor de hiermee samenhangende verplichtingen is  
een voorziening getroffen. De voorziening betreft de meest betrouwbare schatting van de 
maximale bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen per 
balansdatum af te wikkelen.

Voorziening personeelsuitgaven (jubilea) 
De voorziening jubilea wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte 
uitkeringen gedurende het dienstverband. Bij de berekening van de voorziening wordt 
rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de blijfkans. Bij het contant maken  
is de marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties ad 2,97% (2024: 2,60%) als 
disconteringsvoet gehanteerd.

In 2022 is een schattingswijziging doorgevoerd van een voorziening voor de volledige 
verplichting naar een voorziening welke is gebaseerd op een tijdsevenredige opbouw.

Kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen
Kortlopende schulden betreffen schulden die binnen 12 maanden na balansdatum kunnen 
worden opgeëist en worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek 
van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

Door de Vereniging Hogescholen zijn activiteiten uitgevoerd waarvoor verplichtingen bestaan 
aan derden. Het saldo van uitgevoerde activiteiten waarvoor verplichtingen bestaan aan 
derden is op de balans opgenomen onder de kortlopende schulden.

Het saldo van de projecten waarvoor de Vereniging Hogescholen het management voert, is 
vermeld onder de kortlopende schulden. Het saldo ultimo boekjaar geeft de nog beschikbare 
projectsubsidies weer (bevoorschotting minus reeds verantwoorde baten) en bestaat uit een 
verplichting aan de subsidieverstrekker uit hoofde van lopende of reeds afgesloten maar nog 
niet afgerekende projecten. 

De overige personeelsbeloningen betreffen beloningen welke deel uitmaken van het 
beloningspakket, zoals vakantietoeslag, eindejaarsuitkering en uit te betalen vakantiedagen. 
De hiermee samenhangende verplichtingen zijn opgenomen onder de kortlopende schulden 
en betreffen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende 
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen. 
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Grondslagen voor de bepaling van het resultaat 
Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde 
prestaties en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden 
verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd. 

Opbrengstverantwoording
Opbrengsten uit dienstverlening worden in de staat van baten en lasten verwerkt wanneer  
het bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de  
te ontvangen vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum  
is verricht betrouwbaar kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die 
(mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare 
wijze kunnen worden bepaald. Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienst
verlening niet op betrouwbare wijze kan worden bepaald, worden de opbrengsten verwerkt  
tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden gedekt door de opbrengsten.
	
Overheidssubsidies, die geen betrekking hebben op activa, worden in het resultaat verantwoord 
wanneer de desbetreffende kosten zijn gemaakt en aan de voorwaarden voor subsidiëring is 
voldaan.

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en rentelasten en soortgelijke kosten
Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren. Rentelasten en soortgelijke 
lasten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren.

Pensioenen
De Vereniging Hogescholen is voor wat betreft de pensioenregeling aangesloten bij een 
bedrijfstakpensioenfonds en maakt derhalve gebruik van de mogelijkheid een toegezegd-
pensioenregeling te verwerken als een toegezegde-bijdrageregeling. In geval van een tekort  
bij het pensioenfonds heeft de Vereniging Hogescholen geen verplichting tot het voldoen van 
aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies. De risico’s verbonden aan  
deze pensioenregeling zijn derhalve niet tot uitdrukking gebracht in de balans.

Overig
Belastingen
Vereniging Hogescholen is gelet op haar rechtsvorm slechts belastingplichtig voor de 
vennootschapsbelasting indien en voor zover een onderneming wordt gedreven. 

Subsidies
Subsidies worden als baten verantwoord voor zover en voor het bedrag dat daar kosten 
tegenover staan.
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2.5	 Toelichting op de balans per 31 december 2025

1	 Immateriële vaste activa				    Website	 Software	 Totaal
Bedragen x €1

1 januari 2025				  
Aanschafwaarde				    83.487 	 15.617 	 99.104 
Cumulatieve afschrijvingen				    -83.487 	 -13.275 	 -96.762 
 					     	  	  
Boekwaarde 1 januari 2025				    0 	 2.342 	 2.342 
				  
Mutaties in 2025				  
Investeringen				    0 	 0 	 0 
Afschrijvingen				    0 	 -2.342 	 -2.342 
Inhaalafschrijvingen				    0 	 0 	 0 
Desinvesteringen				    0 	 0 	 0 
Cum.afsch.desinvesteringen				    0 	 0 	 0 
					     	  	  
Totaal mutaties in 2025				    0 	 -2.342 	 -2.342 
31 december 2025				  
Aanschafwaarde				    83.487 	 15.617 	 99.104 
Cumulatieve afschrijvingen				    -83.487 	 -15.617 	 -99.104 
 					     	  	  
Boekwaarde 31 december 2025			   0 	 0 	 0   
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2	 Materiële vaste activa	 Gebouwen	 Meubilair en	 Machines en	 Totaal
			   inventaris	 apparatuur
Bedragen x €1	

1 januari 2025			    		
Aanschafwaarde	 5.056.918 	 872.561 	 453.228 	 6.382.707 
Cumulatieve afschrijvingen	 -1.545.882 	 -855.355 	 -338.241 	 -2.739.478 
   		  	 	  	  
Boekwaarde 1 januari 2025	 3.511.036 	 17.206 	 114.987 	 3.643.229  

Mutaties in 2025			    		
Investeringen	 0 	 0 	 41.559 	 41.559 
Afschrijvingen	 -91.196 	 -7.148 	 -51.653 	 -149.997 
Inhaalafschrijvingen	 0 	 0 	 0 	 0 
Desinvesteringen	 -16.436 	 0 	 -36.873 	 -53.309 
Cum.afsch.desinvesteringen	 16.436 	 0 	 36.873 	 53.309 
 		  	 	  	  
Totaal mutaties in 2025	 -91.196 	 -7.148 	 -10.094 	 -108.438    

31 december 2025			    		
Aanschafwaarde	 5.040.482 	 872.561 	 457.914 	 6.370.957 
Cumulatieve afschrijvingen	 -1.620.642 	 -862.503 	 -353.021 	 -2.836.166 
		   	  	  	
Boekwaarde 31 december 2025	 3.419.840 	 10.058 	 104.893 	 3.534.791   

Toelichting			    		
De in 2025 gepleegde investeringen zijn als volgt te specificeren:

Machines en apparatuur			    		
Laptops en tablets			    39.436
Presentatieschermen en toebehoren		   	 2.123 
Totaal			   41.559	  	  	
 		
Het pand van de Vereniging Hogescholen bestaat uit twee bouwkundige delen maar is kadastraal 
gezien één pand. Op het deel van het pand aan de Prinsessegracht wordt niet afgeschreven, op het deel 
van het pand aan de Jan Evertstraat wel. Het totale pand wordt afgeschreven tot een restwaarde van 
€2.650.000 per oktober 2043. De marktwaarde zal te zijner tijd naar verwachting hoger zijn dan de 
restwaarde waardoor er thans geen reden is tot afwaardering van de boekwaarde van het pand.  
Het pand is in mei 2017 getaxeerd op een marktwaarde van €6.985.000. De WOZ-waarde bedroeg op  
1 januari 2025 €7.330.000.
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3	 Vlottende activa

3a	Vorderingen 
Bedragen x €1				    	 2025	 2024

Debiteuren					     275.052	 204.499
Nog te factureren en ontvangen bedragen 				    1.993.361	 2.221.900
Vooruitbetaalde bedragen en vooruitontvangen facturen			   505.024	 528.592
						       	  
Totaal vorderingen 					     2.773.437	 2.954.9914

–	� De post debiteuren bestaat voornamelijk uit facturen aan Zestor en diverse hogescholen.  
Van het totale debiteurensaldo per 31 december 2025 was 28 procent ouder dan 30 dagen. 

–	� De post nog te factureren en ontvangen bedragen betreft vooral bedragen voor de HBO-Monitor,  
de Wiscat-toets, peerreview, Instroom pabo en rente (samen 86% van het totaal).

–	� De post vooruitbetaalde bedragen heeft vooral betrekking op Citrus Andriessen (10voordeleraar,  
71 procent). De rest betreft diverse andere vooruitbetaalde facturen zoals verzekeringspremies  
en softwarelicenties.

3b	 Liquide middelen		
Bedragen x €1				    	 2025	 2024

Saldo kas					     0	 40
Saldo banken					     5.695.935	 5.950.420
						       	  
Totaal liquide middelen					     5.695.935	 5.950.460
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4	 Het eigen vermogen

4a	 Algemene reserve	  	  
Bedragen x €1				    	 2025	 2024

Saldo 1 januari 					     7.341.506 	 7.530.291  
Van bestemde reserve per 1 januari				    133.799 	 0 
Resultaatbestemming					     98.263 	 -188.785 
 						       	  
Totaal algemene reserve					     7.573.568	 7.341.506
	  
4b	 Bestemde reserve	  	  
Bedragen x €1				    	 2025	 2024

Saldo 1 januari 					     133.799 	 671.162
Naar algemene reserve per 1 januari				    -133.799 	 0
Resultaatbestemming					     0 	 -537.363
						       	  
Totaal bestemde reserve					     0	 133.799

Per 1 januari 2022 is door het bestuur ten laste van de algemene reserve een bestemde reserve gevormd 
van €1.400.000. Gedurende de periode van 2022 tot en met 2024 zijn de resultaten volgend uit het 
investeringsplan 2022-2024 ten laste gebracht van de bestemde reserve. Per 1 januari 2025 is het 
resterende saldo toegevoegd aan de algemene reserve.

5	 Voorzieningen
Bedragen x €1				    	 2025	 2024

Voorziening wachtgeldverplichtingen				    32.017 	 61.896 
Voorziening personeelsuitgaven (jubilea)				    101.225 	 97.285 
 						       	  
Totaal voorzieningen					     133.242 	 159.181    

Kort (=< jaar)					     36.282 	 61.625 
Lang (> jaar)					     96.960 	 97.556 
						       	  
Totaal					     133.242 	 159.181    

Van de totale post voorzieningen heeft een bedrag van €36.000 betrekking op verplichtingen met een 
looptijd tot één jaar en €97.000 op verplichtingen met een looptijd langer dan een jaar. 
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Voorziening wachtgeldverplichtingen
Bedragen x €1				    	 2025	 2024

Saldo 1 januari					     61.896 	 238.450 
Dotatie					     15.964 	 0 
Onttrekking					     0 	 -75.591 
Vrijval					     -45.843 	 -100.963 
 						       	  
Totaal					     32.017 	 61.896    

Kort (=< jaar)					     32.017 	 45.842 
Lang (> jaar)					     0 	 16.054 
						       	  
Totaal					     32.017 	 61.896     

Het saldo per 31 december 2025 heeft betrekking op twee personen. De vrijval in 2025 betreft de lager 
dan berekende onttrekking in 2025 voor één persoon. De dotatie betreft ook één persoon. 

Voorziening personeelsuitgaven (jubilea)	  	  
Bedragen x €1				    	 2025	 2024

Saldo 1 januari					     97.285 	 110.529 
Dotatie					     20.430 	 3.387 
Onttrekking					     -16.490 	 -16.631 
Vrijval					     0 	 0 
 						       	  
Totaal voorziening personeelsuitgaven (jubilea)			   101.225 	 97.285    
 	  
Kort (=< jaar)					     21.248 	 15.783 
Lang (> jaar)					     79.977 	 81.502 
  						       	  
Totaal					     101.225 	 97.285   

Het saldo per 31 december 2025 betreft de berekende stand per die datum op basis van de per  
die datum in dienst zijnde medewerkers. 
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6	 Kortlopende schulden	  	  
Bedragen x €1				    	 2025	 2024

Projecten	  	  
LLO-Katalysator					     0 	 491.177  
 	  	  
Beheerorganisatie 10voordeleraar	  	  
Voorschot hogescholen 10voordeleraar				    183.480 	 49.331 
Nog te betalen bedragen 10voordeleraar				    191.940 	 128.300 
Professionaliseringsgelden Peerreview				    232.500 	 0 
Vervolg instroom pabo (subsidie OCW)				    369.925 	 467.069 
 
Overig	  	  
Crediteuren					     756.249 	 1.604.823 
Te betalen aan belastingdienst (loonheffing & btw)			   326.071 	 258.273 
Te betalen pensioenpremies					     117.784 	 94.602 
Te betalen vakantietoeslag en eindejaarsuitkering			   328.000 	 307.524 
Te betalen vakantiedagen					     418.467 	 381.684 
Te betalen salaris					     5.019 	 7.553 
Nog te betalen bedragen					     338.422 	 192.390 
Vooruitontvangen bedragen					     375 	 56.906 
Vooruitgefactureerde bedragen					    0 	 93.387 
UASNL					     653.618 	 527.397 
AC-scholenoverleg					     65.340 	 42.245 
HBO-Monitor 2023					     0 	 143.787 
HBO-Monitor 2024					     183.519 	 0 
Netwerk O&O					     12.415 	 11.168 
Sectorraad HEO					     6.136 	 14.246 
Sectorraad HGZO					     1.516 	 11.175 
KUO Next					     83.746 	 0 
Personeelsvereniging					     18.128 	 24.547 
Collectieve AOV personeel					     608 	 6.358 
Saldo diversen & afronding  					     4.095 	 2.594 
 	 					      	  
Totaal kortlopende schulden					     4.297.353 	 4.916.536   

–	� De kortlopende schulden zijn ten opzichte van 2024 in totaal afgenomen met €619.000.
–	� De kortlopende schulden uit hoofde van projecten zijn in totaal afgenomen met €491.000.
–	� De kortlopende schulden uit hoofde van 10voordeleraar zijn in totaal toegenomen met €333.000.
–	� Alle overige posten samen zijn goed voor een afname van de kortlopende schulden met een 

bedrag van €461.000. 

45	 Vereniging Hogescholen Jaarverslag 2025



Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Leaseverplichtingen
De Vereniging Hogescholen heeft een leasecontract voor een auto voor de voorzitter. De contractuele 
verplichting loopt tot 2 december 2026. De leaseverplichting voor de resterende looptijd bedraagt 
€21.343, berekend tegen het prijspeil van februari 2026. 

Overeenkomsten met Stichting Zestor
De Vereniging Hogescholen heeft twee overeenkomsten afgesloten met de Stichting Zestor,  
welke beide per 1 januari 2025 zijn hernieuwd en gelden voor onbepaalde tijd. 

De eerste overeenkomst betreft een overeenkomst tot dienstverlening. Deze overeenkomst betreft de 
detachering van personeel, de daarover geldende opslag voor overige personeelskosten, financiële 
ondersteuning en ondersteuning personeel & organisatie. Op grond van de voorcalculatie 2026 zijn 
hiermee de onderstaande bedragen gemoeid (prijspeil en afname 2026). Afrekening vindt plaats op 
basis van nacalculatie voor wat betreft de salariskosten en de afgenomen eenheden dienstverlening. 
Het opslagpercentage voor overige personeelskosten en de eenheidsprijzen voor financiële 
ondersteuning en ondersteuning personeel & organisatie worden toegepast op basis van 
voorcalculatie. De tarieven worden jaarlijks herzien. Over deze dienstverlening wordt btw in rekening 
gebracht.

0 tot 1 jaar:	 €1.400.891
2 tot 5 jaar:	 €5.603.564
6 jaar en langer:	 ∞

De tweede overeenkomst betreft een overeenkomst tot verhuur. Deze overeenkomst betreft de verhuur 
van vierkante meters, werkplekken en ICT-voorzieningen. Op grond van de voorcalculatie 2026 zijn 
hiermee de onderstaande bedragen gemoeid (prijspeil 2026). Afrekening vindt plaats op basis van 
nacalculatie voor wat betreft de afgenomen eenheden. De eenheidsprijzen voor vierkante meters, 
werkplekken en ICT-voorzieningen worden toegepast op basis van voorcalculatie. De tarieven worden 
jaarlijks herzien. Over deze verhuur wordt geen btw in rekening gebracht.

0 tot 1 jaar:	 €155.987
2 tot 5 jaar:	 €623.948
6 jaar en langer:	 ∞
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2.6	 Toelichting op de staat van baten en lasten 2025

Contributiegefinancierde activiteiten
Bedragen x €1			   	 realisatie	 begroting	 realisatie
					     2025	 2025	 2024

 
Baten

7	 Contributie	  			   6.541.715	 6.541.715	 5.768.848
	  	  	  
8	 Rentebaten				    113.872	 90.000	 125.399
	  		
9	 Baten evenementen				    397.907	 410.000	 326.426
	  	  	  
10	 Overige baten				    486.672	 318.000	 359.889
				     	  	 	  
Totaal baten 				    7.540.166	 7.359.715	 6.580.562

7	 Contributie
Onder deze post zijn de contributiebijdragen opgenomen die de vereniging conform de begroting 2025 
aan de leden in rekening heeft gebracht. De Vereniging Hogescholen kent 38 leden, de 36 bekostigde 
hogescholen plus twee geassocieerde leden, de Politieacademie en het Nederlands Instituut voor 
Publieke Veiligheid 

8	  Rentebaten
Er is over 2025 een bedrag van €113.872 aan rentebaten ontvangen.

9	 Baten evenementen
Hier worden de baten van de betaalde evenementen verantwoord. Deze zijn €12.000 lager dan begroot. 
De kosten waren €10.000 lager. Op de evenementen is een resultaat van €2.000 negatief behaald.

10	 Overige baten
De overige baten betreffen vergoedingen voor de liaisons Npuls en LLO-Katalysator, een gedeeltelijke 
bijdrage voor een beleidsadviseur NAPL, vacatiegelden en vergoedingen voor gevoerde administraties 
voor derden. Al deze posten waren begroot. Verder is een bijdrage in de kosten van het krimpdossier 
van €100.000 ontvangen van het ministerie van OCW en is er een vergoeding van €8.000 voor 
auteursrechten ontvangen. Deze bedragen waren niet begroot. 
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Bedragen x €1			   	 realisatie	 begroting	 realisatie
					     2025	 2025	 2024

 
Lasten

11	 Personeelskosten	  	  	  

Salarissen 	  	  	  
Salarissen inclusief onvoorzien				    8.617.035	 8.519.899	 8.013.675		
					     	  	  
Totaal salarissen				    8.617.035	 8.519.899	 8.013.675

Overige personeelskosten	  	  	  
Collectieve arbeidsongeschiktheidsverzekering		  20.007	 16.000	 16.546
Diensten van derden 				    50.981	 45.000	 36.627
Diverse personeelskosten 				    61.402	 56.000	 64.048
Kosten gezondheidsbeleid inclusief arbovoorzieningen		  70.716	 60.000	 77.003
Leaseauto				    25.810	 21.000	 22.214
Kosten OR				    2.432	 11.000	 3.146
Reis- en verblijfkosten 				    159.868	 120.000	 152.249
Vorming en opleiding				    61.649	 85.000	 108.791
Wervingskosten				    18.359	 45.000	 32.438
Mutatie voorziening wachtgeldverplichtingen		  -30.848	 0	 -100.963
					     	  	  
Totaal overige personeelskosten			   440.376	 459.000	 412.099		
				     	  	 	  
Totaal personeelskosten				    9.057.411	 8.978.899	 8.425.774

De totale personeelskosten liggen €79.000 (0,9 procent) boven de begroting. Het gaat hier om de 
salariskosten plus de overige personeelskosten.

Salarissen
De salariskosten bestaan uit de salariskosten conform de salarisadministratie (eigen personeel)  
plus detacheringen plus een verzamelpost voor onvoorzien welke wordt begroot op 1 procent van  
de salariskosten.

De salariskosten liggen in totaal €97.000 (1,1 procent) boven begroot. Dit bestaat uit hogere kosten op  
de contributiegefinancierde activiteiten (€28.000) en eveneens hogere kosten op de extern gefinancierde 
activiteiten (€69.000). 
De salariskosten op de contributiegefinancierde activiteiten zijn marginaal hoger, zonder dat hier specifiek 
aanwijsbare oorzaken aan ten grondslag liggen. Het ingeboekte verloopeffect (begroot op 2 procent) is 
gerealiseerd. 
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De eveneens hogere salariskosten op extern gefinancierde activiteiten zitten vooral bij de capaciteits
functie. Daarbij waren de kosten voor Zestor hoger maar voor UASNL lager omdat twee begrote functies 
gedurende 2025 niet zijn ingevuld. Aangezien deze hogere salariskosten ook leiden tot een hogere 
doorbelasting heeft dit per saldo geen resultaateffect.

Overige personeelskosten (inclusief de vrijval op voorziening wachtgeldverplichtingen)  
De overige personeelskosten inclusief de vrijval op de voorziening wachtgeld zijn samen €19.000 lager 
dan begroot en hier liggen de volgende oorzaken aan ten grondslag. 

–	� De reis- en verblijfkosten bedragen €160.000 en dit bestaat voor €143.000 uit reiskosten OV en 
kilometers voor zowel woon-werkverkeer als voor dienstreizen. Het overige deel van €17.000 bestaat 
uit aanvullende reiskosten voorzitter, verblijfskosten en parkeerkosten. In totaal zijn de reis- en 
verblijfkosten €40.000 hoger uitgekomen dan begroot. De begrote post voor 2025 was te laag 
ingeschat. Er heeft in 2025 een analyse van de reiskosten plaatsgevonden. Voor 2026 is deze post 
verhoogd tot €169.000. 

–	� De vrijval op de voorziening wachtgeld bedraagt €46.000 en er is een bedrag van €16.000 gedoteerd. 
Verder was er een restitutie van €1.000. Per saldo €31.000. Er was niets begroot.

–	� De werving- en selectiekosten zijn €27.000 lager uitgekomen.
–	� Vorming en opleiding is €23.000 lager uitgekomen en dit is inclusief een bedrag van €12.000 door 

uitruil van salaris voor een onbelaste vergoeding ten laste van de werkkostenregeling. De betrokkenen 
dienen dit bedrag te gebruiken voor aflossing van studieschuld. 

–	� De kosten voor gezondheidsbeleid en arbovoorzieningen zijn €11.000 hoger uitgekomen, onder 
andere door een niet in de begroting opgenomen MTO.    

–	� De overige posten samen zijn goed voor €12.000 aan hogere kosten.    

Wet normering bezoldiging topfunctionarissen
Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector 
(WNT) ingegaan. Op grond van bijlage 2 bij artikel 1.3, eerste lid, onderdeel e, van de WNT is de WNT ook 
van toepassing op de Vereniging Hogescholen. De verantwoording is opgesteld op basis van de volgende 
op de Vereniging Hogescholen van toepassing zijnde regelgeving: het algemeen bezoldigingsmaximum, 
plafond €246.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang en 
de duur van het dienstverband, waarbij voor de berekening de omvang van het dienstverband nooit groter 
kan zijn dan 1,0 fte. 
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Bezoldiging topfunctionarissen

Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking

Gegevens 2025
Bedragen x € 1		  dhr. mr. M.H.J. Limmen	 dhr. drs. R. Minnée

Functiegegevens		  Voorzitter	 Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2025	 1-1 t/m 31-12	 1-1 t/m 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)	 1	 1
Dienstbetrekking?		  Ja	 Ja

Bezoldiging	  	  
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen	 206.005	 159.147
Beloningen betaalbaar op termijn	 23.121	 23.095
Subtotaal		  229.127	 182.242

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum	 246.000	 246.000
-/- Onverschuldigd betaald en 	nog niet 
terugontvangen bedrag		  N.v.t	 N.v.t

Totaal bezoldiging		  229.127	 182.242

Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan		  N.v.t.	 N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 
betaling		  N.v.t.	 N.v.t.
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Gegevens 2024
Bedragen x € 1		  dhr. mr. M.H.J. Limmen	 dhr. drs. R. Minnée

Functiegegevens		  Voorzitter	 Directeur
Aanvang en einde functievervulling in 2024	 1-1 t/m 31-12	 1-1 t/m 31-12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte)	 1	 1
Dienstbetrekking?		  Ja	 Ja

Bezoldiging	  	  
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen	 197.617	 153.441
Beloningen betaalbaar op termijn	 23.248	 23.225
Subtotaal		  220.865	 176.666 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum	 233.000	 233.000
-/- Onverschuldigd betaald en 	nog niet 
terugontvangen bedrag		  N.v.t	 N.v.t

Totaal bezoldiging		  220.865	 176.666

De heer mr. M.H.J. Limmen is per 1 december 2018 in dienst. 
De heer drs. R. Minnée is per 1 augustus 2016 in dienst getreden.

Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Gegevens 2025
Naam			 
	 Functie	

dhr. ir. J.F. Houterman	 bestuurslid/vicevoorzitter/lid remuneratiecommissie
mw. drs. J.E.A.M. Nooren	 bestuurslid
dhr. drs. D.J. Pouwels	 bestuurslid
mw. dr. A. Sanderman	 bestuurslid
mw. drs. A.M.M. Venes	 bestuurslid
dhr. drs. L.J.M. Verhofstad	 bestuurslid
dhr. drs. R.W. Zoutendijk	 bestuurslid
mw. drs. I. Grimm	 voorzitter auditcommissie
dhr. dr. J. Snijder	 lid auditcommissie
dhr. J. Hol M.S.	 lid remuneratiecommissie

Alle bestuursleden en leden van de auditcommissie en remuneratiecommissie zijn onbezoldigd.  
De bezoldiging die de bestuursleden en de leden van de auditcommissie en remuneratiecommissie  
van hun eigen hogescholen ontvangen wordt verantwoord in de jaarverslagen van de betreffende 
hogescholen.
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2	 Uitkeringen wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen.
Er zijn geen uitkeringen gedaan wegens beëindiging dienstverband aan topfunctionarissen met of 
zonder dienstbetrekking inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als 
topfunctionaris worden aangemerkt.

3	 Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een 
dienstbetrekking die in 2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag 
hebben ontvangen.

12	 Huisvesting, ICT & bureaukosten	  		
Bedragen x €1			   	 realisatie	 begroting	 realisatie
					     2025	 2025	 2024

 
Huisvesting	  		
Afschrijvingskosten gebouwen & verbouwingen		  91.196	 96.000	 104.031
Diverse huisvestingskosten				    0	 2.500	 423
Energiekosten & water				    72.984	 102.000	 75.714
Jaarlijks onderhoud				    42.842	 30.000	 35.460
Onroerendzaakbelasting & overige belastingen		  44.287	 44.000	 42.929
Schoonmaakkosten				    114.779	 102.000	 107.143
Servicekosten huisvesting				    53.489	 45.000	 48.251
					     	  	  
Totaal huisvestingskosten				    419.577	 421.500	 413.951

ICT	  		
Afschrijvingskosten machines, apparatuur & software		  53.996	 64.500	 65.402
Diverse ICT				    10.995	 5.000	 0
Kosten internet 				    8.592	 11.000	 12.105
Kosten printers 				    1.489	 2.000	 2.279
Machines en apparatuur (aanschaffingen < 1.000) 
& onderhoud				    11.301	 15.500	 12.323
Onderhoud, support en licenties software			   71.833	 70.000	 67.245
Systeembeheer				    1.721	 5.000	 3.460
					     	  	  
Totaal ICT				    159.927	 173.000	 162.814
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Bedragen x €1			   	 realisatie	 begroting	 realisatie
					     2025	 2025	 2024

 
Bureaukosten	  		
Accountantskosten				    85.715	 41.000	 40.292
Afschrijvingskosten meubilair				    7.149	 9.000	 12.014
Assurantiën				    36.499	 25.500	 25.211
Diverse bureaukosten				    5.528	 5.000	 -1.348
Kantine / koffie- en theevoorziening			   13.908	 12.000	 13.378
Kantoorbenodigdheden & meubilair			   4.377	 3.000	 3.292
Portokosten				    6.104	 6.000	 5.968
Servicekosten bureau				    11.853	 5.000	 9.962
Telefoonkosten				    16.255	 16.000	 15.603
					     	  	  
Totaal bureaukosten				    187.388	 122.500	 124.372 		
				     	  	 	  
Totaal huisvesting, ICT en bureaukosten			   766.892	 717.000	 701.137

In totaal is op huisvesting, ICT en bureaukosten €50.000 meer besteed dan begroot. Daarbij zijn de 
huisvestingskosten en de ICT-kosten samen €15.000 lager uitgekomen, onder andere door lagere 
energie- en afschrijvingskosten ICT. De bureaukosten zijn €65.000 hoger uitgekomen, vooral door  
hogere accountantskosten en hogere verzekeringskosten. 
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13	 Kosten beleidsdomeinen	  		
Bedragen x €1			   	 realisatie	 begroting	 realisatie
					     2025	 2025	 2024

 
Algemene vergadering (verenigingsdag)			   67.946	 73.000	 65.895
Bestuurlijke informatievoorziening			   1.584	 2.000	 1.430
Bestuurscommissies & vergaderkosten			   111.750	 103.000	 84.262
Bestuurskosten				    58.066	 70.000	 44.051
Brancheprotocol Kwaliteit Onderzoek			   34.863	 59.000	 81.195
Publicaties 				    64.355	 50.000	 28.750
Deelname externe organisaties				    221.083	 216.000	 208.200
Diverse representatiekosten				    3.080	 3.000	 4.732
Monitoring & abonnementen				    37.995	 39.000	 30.215
Beeld & campagnes				    7.987	 5.000	 118.990
Extern advies				    76.253	 100.000	 105.799
Internationalisering				    0	 4.000	 2.852
Nieuwjaarsreceptie				    8.169	 8.000	 6.349
Onderhoud website				    12.212	 17.000	 5.843
Out of pocketkosten evenementen			   399.598	 410.000	 317.411
Sectorale adviescolleges				    9.716	 17.000	 12.304
Sectorplannen 				    39.221	 38.000	 5.992
				     	  	 	  
Totaal kosten beleidsdomeinen				   1.153.878	 1.214.000	 1.124.270

De kosten beleidsdomeinen bestaan uit kosten welke een directe relatie hebben met de beleidsdomeinen. 
Deze kosten zijn in de activiteitenbegroting en -rapportage gekoppeld aan de beleidsdomeinen. De kosten 
beleidsdomeinen zijn in totaal €60.000 lager dan begroot, maar dit is inclusief lagere kosten evenementen 
(waar ook minder omzet tegenover staat). Alle overige posten samen zijn €50.000 onder begroot.	   

De vijf grootste verschillen staan hieronder toegelicht. 

–	� De kosten voor het Brancheprotocol Kwaliteit Onderzoek (BKO) zijn €24.000 lager en dit zit zowel  
op de commissieleden als op de overige kosten. In 2024 waren de kosten ook lager dan begroot. 

–	� Extern advies is €24.000 lager dan begroot, onder andere door een lager dan verwachte besteding 
voor de update van het handboek examencommissies.  

–	� De post publicaties (communicatieactiviteiten) is €14.000 hoger uitgekomen, vooral door een 
uitgevoerd imago-onderzoek. 

–	� De bestuurskosten zijn €12.000 lager uitgevallen door diverse oorzaken. Ook is een ontvangen 
staffelkorting op externe vergaderkosten hier verantwoord.

–	� Tot slot zijn de out of pocketkosten voor de evenementen €10.000 lager dan begroot maar hier  
staat ook minder dekking tegenover.

–	� Alle overige posten samen zijn in totaal €4.000 lager dan begroot.
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14	 Af: Doorbelast aan projecten	  		
Bedragen x €1			   	 realisatie	 begroting	 realisatie
					     2025	 2025	 2024

 
Salarissen				    41.382	 50.340	 0
Overhead 				    7.700	 7.700	 0
				     	  	 	  
Totaal doorbelast aan projecten				   49.082	 58.040	 0

De Vereniging Hogescholen kan vanuit de eigen exploitatie salaris- en overheadkosten aan projecten 
doorbelasten. Gedurende 2025 was dit van toepassing op het project Profilering masters.

15	 Af: Doorbelast aan capaciteitsfunctie	  		
Bedragen x €1			   	 realisatie	 begroting	 realisatie
					     2025	 2025	 2024

Salarissen				    1.548.177	 1.452.786	 1.106.024
Overhead				    229.092	 263.281	 221.638
				     	  	 	  
Totaal doorbelast aan capaciteitsfunctie			   1.777.269	 1.716.067	 1.327.662

De Vereniging Hogescholen belast vanuit de eigen exploitatie salaris- en overheadkosten door  
aan de capaciteitsfunctie.

Deze doorbelastingen hebben betrekking op de volgende rechtspersonen en gremia:
–	 Stichting Zestor 
–	 Sectorraad htno 
–	 Sectorraad hss
–	 Sectorraad heo
–	 Sectorraad hgzo
–	 KUO NEXT
–	 UASNL
–	 Kwartiermaker Ad

De totale doorbelasting ligt €61.000 hoger dan begroot. Hiervan is €95.000 (hoger) het gevolg van een 
hogere doorbelasting van salariskosten (overwegend Zestor en Kwartiermaker Ad plus en UASNL min). 
De doorbelasting van overhead is €34.000 lager. Doordat de UASNL-functies in 2025 niet zijn ingevuld, 
kon daarvoor ook geen overhead in rekening worden gebracht.

55	 Vereniging Hogescholen Jaarverslag 2025



16	 Af: Doorbelast aan 10voordeleraar	  		
Bedragen x €1			   	 realisatie	 begroting	 realisatie
					     2025	 2025	 2024

 
Salarissen				    1.525.061	 1.587.855	 1.431.373
Overhead				    185.442	 187.735	 180.771
				     	  	 	  
Totaal doorbelast aan 10voordeleraar			   1.710.503	 1.775.590	 1.612.144

De Vereniging Hogescholen belast vanuit de eigen exploitatie salaris- en overheadkosten door aan 
10voordeleraar. De doorbelaste salariskosten liggen €63.000 lager wat vooral het gevolg is van een vrijval 
van de voorziening wachtgeld ten gunste van 10voordeleraar. Verder is er iets minder overhead in rekening 
gebracht dan begroot.

Extern gefinancierde activiteiten

Projecten
In 2025 heeft dit betrekking op de volgende projecten:
–	 VaCo-PD
–	 Essaywedstrijd
–	 Profilering masters

VaCo-PD en Profilering masters geven geen resultaateffect aangezien de baten gelijk zijn aan de lasten.  
Op de Essaywedstrijd is een tekort gerealiseerd van €239.

17	 Baten	  		
Bedragen x €1			   	 realisatie	 begroting	 realisatie
					     2025	 2025	 2024

 
VaCo-PD				    79.041	 100.000	 64.060
Essaywedstrijd				    35.447	 0	 4.554
Profilering masters				    77.720	 103.040	 105.927
				     	  	 	  
Totaal baten projecten				    192.208	 203.040	 174.541

De baten voor VaCo-PD betreffen bijdragen van de deelnemende hogescholen. Deze hebben gedurende  
de looptijd van het programma (2023 tot en met 2029) een structureel karakter. Er zijn geen voorwaarden 
van toepassing.

De baten voor de Essaywedstrijd bestaan uit een beschikbaar gesteld bedrag van €40.000 door Stichting 
COMMIT. Het grootste deel van deze activiteit heeft plaatsgevonden in 2025 en de activiteit is in 2025 
afgerond. De baten waren incidenteel. Er waren geen verantwoordingsvoorwaarden van toepassing.   
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De baten voor Profilering masters betreffen bijdragen van de deelnemende hogescholen. Deze hebben 
gedurende de looptijd van het project (2024 tot en met 2028) een structureel karakter. Er zijn geen 
voorwaarden van toepassing.

 
18	 Af: Out of pocketkosten 	  		
Bedragen x €1			   	 realisatie	 begroting	 realisatie
					     2025	 2025	 2024

VaCo-PD				    79.042	 100.000	 64.060
Essaywedstrijd				    35.685	 0	 4.554
Profilering masters				    28.638	 45.000	 105.927
				     	  	 	  
Totaal out of pocketkosten projecten			   143.365	 145.000	 174.541

Capaciteitsfunctie
Het resultaat op de capaciteitsfunctie is €337 negatief. Dit is het gevolg van het verschil tussen  
de werkelijk doorbelaste kosten en de gefactureerde bijdragen voor de sectorraadondersteuning.  
De facturatie is op basis van de begroting en niet op basis van de werkelijke kosten. 

10voordeleraar
10voordeleraar geeft geen resultaateffect aangezien de baten gelijk zijn aan de lasten (out of 
pocketkosten plus de doorbelaste salaris- en overheadkosten). 10voordeleraar valt uiteen in zes 
subactiviteiten met elk een eigen bron van financiering (landelijke kennistoetsen, peerreview, 
implementatie bestuursakkoord, vervolg Instroom pabo, Instroom pabo 3.0 en doorontwikkeling 
rekentoets pabo).
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Gebeurtenissen na balansdatum
Er hebben zich na de balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan welke van invloed zijn op  
de jaarcijfers van 2025. 

Den Haag, 29 juni 2026

Namens het bestuur,

Was getekend				    Was getekend

mr. M.H.J. Limmen,				    drs. R. Minnée,
voorzitter				    secretaris
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3	 Overige gegevens

3.1	 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
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Forvis Mazars Accountants N.V. statutair gevestigd te Rotterdam (KvK Rotterdam nr. 24402415) 

 

 

 

 

 

Orteliuslaan 1051 
3503 RC Utrecht 
T: 088 277 20 00 

forvismazars.com/nl 
 

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  
 

Aan de Algemene Vergadering en het bestuur van Vereniging Hogescholen 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Vereniging Hogescholen te Den Haag gecontroleerd.   
 
Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Vereniging Hogescholen op 31 december 2025 en van het resultaat over 
2025 in overeenstemming met RJ 640 “Organisaties zonder winststreven” en de bepalingen van en krachtens de 
WNT.  
 
De jaarrekening bestaat uit:  

● de balans per 31 december 2025;  

● de staat van baten en lasten over 2025; en  

● de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere 
toelichtingen. 
 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan 
zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.  
 
Wij zijn onafhankelijk van Vereniging Hogescholen zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 
van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels 
in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).   
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.  
 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 
1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet 
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende 
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-
plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.  
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Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie  
Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.  

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:   

● met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat;  

● alle informatie bevat die op grond van RJ 640 “Organisaties zonder winststreven” is vereist voor het 
bestuursverslag en de overige gegevens.   
 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de 
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële afwijkingen bevat.  
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJ 640 “Organisaties zonder winststreven” en 
de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van het bestuursverslag en de overige gegevens in 
overeenstemming met RJ 640 “Organisaties zonder winststreven”.  
 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met RJ 640 “Organisaties zonder winststreven” en de bepalingen van en krachtens de WNT. In 
dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht 
om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude.  
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de vereniging in staat is om haar activiteiten in 
continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening 
opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de vereniging 
te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
vereniging haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.  
 
De Algemene Vergadering is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de instelling. 
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee 
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is 
dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken.  
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden 
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die 
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van 
onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.  
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele 
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische 
voorschriften, de onafhankelijkheidseisen en het Controleprotocol WNT 2025. Onze controle bestond onder 
andere uit: 

● het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat 
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van 
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis 
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter 
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten 
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne 
beheersing;  

● het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden 
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
vereniging;  

● het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële verslaggeving en het 
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan;  

● het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens 
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn 
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan 
voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om 
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de 
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. 
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar 
continuïteit niet langer kan handhaven;  

● het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen 
toelichtingen; en  

● het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen.   
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Wij communiceren met de audit commissie onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing.   
 

Utrecht, 29 juni 2026 

Forvis Mazars N.V.   
 
Was getekend 
 
H. Visser RA 
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