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Commissie Evaluatie Kwaliteitszorg Onderzoek 
De heer prof. dr. H.A.P. Pols 
Per e-mail aan: huibertpols@gmail.com 

Geachte heer Pols, beste Huibert, 
 
In juni 2025 heeft u de Monitor Kwaliteitszorg Onderzoek 2024 gedeeld met het bestuur van de VH en 
toegelicht in de Bestuurscommissie Onderzoek (BCOZ) van 4 juli 2025.    
 
Allereerst willen we u en de andere leden van de CEKO bedanken voor uw bijdrage aan de kwaliteitszorg van 
praktijkgericht onderzoek in het afgelopen jaar. Daarnaast maken we graag van de gelegenheid gebruik om te 
reageren op deze monitor.    
 
In deze brief gaat het bestuur in op vier verbeterpunten die uit de monitor volgen, te weten: de clustering van 
onderzoeksgroepen, een consistente toepassing van de Gids voor Onderzoeksvisitaties volgens het BKO, een 
meer systematische opvolging van visitatierapporten en het voorkomen van uitstel van visitaties. Daarnaast 
gaan wij in op uw zorgen over de bezuinigingen.   
 
De tweede versie van de monitor biedt opnieuw waardevolle inzichten in de stand van zaken van kwaliteitszorg 
bij hogescholen. De CEKO ziet op basis van de visitatierapporten uit 2024 een doorzetting van het positieve 
beeld van de kwaliteitszorg bij hogescholen. Het bestuur is verheugd dat hogescholen blijven investeren in hun 
kwaliteitszorg en dat de beoordelingen van zowel de visitatiepanels als de CEKO grotendeels voldoende zijn. 
Hoewel het aantal gerealiseerde visitaties (twaalf in totaal) lager is dan verwacht, begrijpen wij de oorzaken 
hiervan, zoals de vorming van nieuwe clusters en de doorontwikkeling van kwaliteitszorginstrumenten. Dit 
proces vraagt tijd en zorgvuldigheid, en is cruciaal voor de verdere versterking van de kwaliteitscultuur.   
 
De CEKO benadrukt het belang om van de huidige, vooral operationele clusters meer strategische 
samenwerkingen te maken binnen de instellingen, met een gedeelde missie, visie en strategie. Het bestuur van 
de Vereniging Hogescholen onderschrijft deze observatie.  Deze benadering versterkt de onderlinge 
samenhang van lectoraten en biedt een meer stevig kader voor kwaliteitszorg. Het bestuur vraagt colleges van 
bestuur daarom expliciet stil te staan bij de positionering van een onderzoekseenheid in de aanvraag van een 
visitatie.    
 
Het bestuur onderschrijft tevens de aanbeveling om de Gids voor Onderzoeksvisitaties volgens het BKO voor 
visitatiepanels actiever in te zetten als referentiekader bij visitaties. Een consistente toepassing van de Gids 
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bevordert de transparantie, eenduidigheid en kwaliteit van het visitatieproces. Het bestuur pakt dit op in 
verenigingsverband door dit te agenderen binnen het Landelijk Kwaliteitszorg Netwerk Onderzoek (LNKO).   
 
In haar aanbevelingen richt de CEKO zich ook tot de colleges van besturen en doet daarbij een nadrukkelijke 
oproep om actiever en systematischer opvolging te geven aan visitatierapporten. Het bestuur steunt de 
aanbeveling om in de bestuurlijke reacties systematisch en inhoudelijk in te gaan op de bevindingen, en daarbij 
een concreet plan van aanpak met tijdslijn op te stellen. Dat het versterkt eigenaarschap van de kwaliteitszorg 
en dragen bij aan de verdere ontwikkeling van het praktijkgericht onderzoek en de profilering van lectoraten, 
instituten en hogescholen.   
 
Een andere belangrijke zorg die de CEKO uit, is het uitstel van visitaties, dat leidt tot een stuwmeer aan 
visitatierapporten in de komende jaren. Het bestuur heeft aandacht voor het stuwmeer dat is ontstaan in de 
visitatieplanning en begrijpt dat dit risico’s met zich meebrengt voor zowel de uitvoerbaarheid als de kwaliteit 
van het proces. Het bestuur zal dit knelpunt in overleg met alle betrokkenen adresseren, met het oog op een 
evenwichtige en realistische spreiding van de visitaties over de komende jaren.   
 
De CEKO spreekt haar zorg uit over de mogelijke gevolgen van de bezuinigingen voor de kwaliteitszorg van 
praktijkgericht onderzoek. Wij waarderen het dat de CEKO oog heeft voor de druk op de kwaliteitszorg, mede 
door de actuele bezuinigingen. Wij delen deze zorgen. Tegelijkertijd zien wij dat veel hogescholen desondanks 
blijven investeren in de kwaliteitszorg van onderzoek. De monitor maakt zichtbaar dat de inzet op 
kwaliteitszorg voortduurt, en dat er gewerkt wordt aan de verdere uitbouw van de kwaliteitscultuur. Wij 
blijven ons ervoor inzetten dat in de toekomst deze ruimte behouden blijft.   
 
De aanbevelingen van de CEKO nemen wij nadrukkelijk mee in de Strategische onderzoeksagenda 2026–2030 
van de Vereniging Hogescholen. Op die manier krijgen de aanbevelingen een structurele plek in de bredere 
strategische koers. Daarnaast zullen wij het rapport en deze brief agenderen in de Algemene Vergadering van 5 
oktober, zodat alle colleges van bestuur worden gewezen op het belang van de opvolging van de 
aanbevelingen.   
 
Wij willen u nogmaals hartelijk danken voor uw inspanningen voor het tot stand brengen van deze monitor. De 
monitor geeft een mooi beeld van het afgelopen jaar. Wij blijven graag met uw commissie in gesprek om te 
bezien hoe de sector zo goed mogelijk kan blijven werken aan de verdere professionalisering en versterking van 
de kwaliteitszorg van het praktijkgericht onderzoek.  
 
Het bestuur, 
 
        
 
 
Maurice Limmen, Ron Minnée, 
voorzitter secretaris 
 


