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Het is met trots en enthousiasme dat ik u het eerste jaarrapport van de pilot  
Professional Doctorate (PD) presenteer: De Staat van de PD 2023. Dit rapport  
markeert een belangrijke mijlpaal in de ontwikkeling van de professional doctorate  
in Nederland, een traject dat de grenzen van de beroepspraktijk verder verlegt en  
nieuwe mogelijkheden opent voor onderzoek en ontwikkeling op het hoogste niveau, 
Europees kwalificatieniveau 8 (EQF). 

De start van de pilot PD is het resultaat van een gezamenlijk streven van de hogescholen, 
het ministerie van OCW en Regieorgaan SIA. De pilot is opgezet om een derde cyclus 
in het hoger beroepsonderwijs te introduceren, naast de al bestaande associate 
degrees, bachelors en masters. De PD biedt kandidaten de kans om hun praktijkgerichte 
expertise verder te verdiepen en innovatieve oplossingen te ontwikkelen voor complexe 
uitdagingen in de samenleving, zoals die naar voren komen in de energietransitie, 
digitalisering en de gezondheidszorg. De kracht van deze nieuwe leerlijn zit in de nauwe 
verbinding met de beroepspraktijk, waarbij onderzoek en toepassing hand in hand gaan.

In dit rapport kijken we terug op het eerste uitvoeringsjaar van de pilot. Het was een jaar 
van grote stappen, van het opzetten van een stevig kwaliteitskader tot het eerste cohort 
PD-kandidaten die hun trajecten zijn gestart in de zeven domeinen die deelnemen 
aan de pilot. Onze evaluatie richt zich op de voortgang binnen de pilot, waarbij we de 
randvoorwaarden en standaarden die aan de basis staan van de PD, zorgvuldig hebben 
gemonitord. Dit eerste uitvoeringsjaar heeft waardevolle inzichten opgeleverd in zowel  
de sterke punten van de PD als de uitdagingen waar we nog aan moeten werken. 

Ik wil van deze gelegenheid gebruikmaken om alle betrokkenen te bedanken voor hun 
inzet en toewijding. Het succes van de PD-pilot is een teamprestatie. Van de hogescholen 
die hun deuren hebben geopend voor de eerste PD-kandidaten, tot de commissies en 
werkgroepen die hebben bijgedragen aan de ontwikkeling van het kwaliteitskader: uw 
bijdrage is van onschatbare waarde geweest. Ook de inspanningen van Regieorgaan 
SIA en het ministerie van OCW zijn hier onmisbaar. Samen bouwen we aan een nieuw 
hoofdstuk in het hoger beroepsonderwijs en dragen we bij aan de verdere versterking  
van de Nederlandse kenniseconomie.

Het komende jaar staat in het teken van voortgang en verdere verfijning. We hebben nog 
veel werk te doen om de PD tot een duurzame toevoeging aan ons onderwijsstelsel te 
maken, maar ik ben ervan overtuigd dat we op de goede weg zijn. De inzichten die we 
in dit rapport delen, bieden een solide basis voor verdere stappen. Met vertrouwen en 
optimisme kijk ik uit naar de toekomst van de PD in Nederland. Dit eerste jaar heeft laten 
zien dat we samen iets bijzonders kunnen bereiken. Ik nodig u uit om dit rapport te lezen, 
te reflecteren op de bevindingen en met ons mee te denken over de verdere ontwikkeling 
van deze waardevolle toevoeging aan ons Nederlandse onderwijslandschap.

Albert Cornelissen 
Voorzitter VaCo-PD
 

Voorwoord



Het rapport De Staat van de PD 
2023 biedt een uitgebreide 
analyse van het eerste 
uitvoeringsjaar van de pilot 
Professional Doctorate (PD) 
uitgevoerd door de externe 
kwaliteitszorgorganisatie 
ValidatieCommissie PD  
(VaCo-PD). In deze rapportage 
staat de vraag centraal  
‘Waar staat de pilot PD na het 
eerste jaar ten opzichte van  
de doelstellingen en 
uitgangspunten?’
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De pilot Professional Doctorate is opgezet door de Vereniging Hogescholen in 
samenwerking met het ministerie van OCW en Regieorgaan SIA. Het doel is  
om praktijkgerichte doctoraatstrajecten op EQF-niveau 8 binnen het hoger beroeps-
onderwijs te ontwikkelen, waar het ‘interveniëren in complexe praktijken’ centraal 
staat. Hiertoe ontwikkelen de kandidaten zich gedurende hun PD-traject in vier rollen, 
namelijk die van professional, innovator, onderzoeker en change agent. Deze leerlijn 
moet aansluiten op de praktijk, waarbij onderzoek en beroepsgerichte toepassingen 
samenkomen.

Het doel van de pilot is tweeledig: 
1  laten zien dat er in het bestaande doctoraatslandschap ruimte is voor een 

professioneel doctoraat en om te verifiëren dat de ingeschatte behoefte aan  
de PD er daadwerkelijk is;

2  ervaring opdoen met de inrichting en uitvoering van procedures en programma’s  
én om als hogescholen te ervaren wat de impact van de PD voor het hbo is. 

Dit alles binnen de gestelde vijf randvoorwaarden zoals afgesproken met het 
ministerie van OCW en de universiteiten en de vier standaarden zoals vastgesteld 
in het Kwaliteitszorgkader PD. De VaCo-PD heeft de beschikbare landelijke en 
domeinspecifieke informatie tot zich genomen en is aanwezig geweest bij diverse 
symposia, conferenties en bijeenkomsten van netwerken om zich een goed oordeel  
te vormen over waar de pilot na het eerste jaar staat. 

De VaCo-PD komt tot de volgende eindconclusie: 

Samenvatting

De uitvoering van de pilot ligt op schema. Er is veel werk verzet in  
de voorbereiding van de pilot en de pilot is binnen doelstellingen  
en gestelde randvoorwaarden van start gegaan. Er liggen goede 
programma’s en procedures binnen elk domein voor de verdere 
uitvoering van de pilot, maar extra inspanning is nodig van iedereen 
betrokken bij de pilot om te zorgen dat de doelstellingen van de  
pilot binnen gestelde randvoorwaarden worden gehaald.
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Daarnaast komt de VaCo-PD tot de volgende evaluatie van de standaarden  
en randvoorwaarden: 

Evaluatie standaarden Kwaliteitszorgkader PD

1 

Doelen, visie en ambities passend bij 
niveau en oriëntatie en afgestemd op de 
verwachtingen van het beroepenveld, 
vakgebied en internationale eisen 

2 

Doorwerking, impact en realisatie 
leerresultaten voor de ontwikkeling van 
beroepspraktijk, bredere samenleving, 
onderwijs en onderzoeksveld 

3

Kwaliteit, toetsing en beoordeling met 
behulp van een beoordelingssysteem 
gericht op de leerdoelen in onderzoeks- 
en interventiecompetenties van PD-
kandidaten 

4 

De organisatie van mensen en 
middelen en interne en externe 
samenwerkingsverbanden, netwerken  
en relaties 

Alle domeinen hebben in hun programmavoorstellen 
voldoende aandacht voor de vereisten voor deze 
standaard. Het is belangrijk in de uitvoering van de pilot  
om erop toe te zien dat alle betrokkenen dezelfde visie  
op de operationalisering van het programma delen  
en uitdragen en zo te komen tot een duidelijke kwalificatie 
op EQF-niveau 8.

Deze standaard kon niet op voorhand worden beoordeeld. 
Domeinen moeten er met elkaar werk van maken om een 
‘meetlat’ voor kwaliteit te ontwikkelen voor elk domein op 
niveau EQF-niveau 8.

Bij de beoordeling van de programmavoorstellen is het 
oordeel dat alle domeinen voldoen aan de gestelde eisen. 
Belangrijk is nu om de uitvoering van de processen en 
procedures goed te borgen.

Er is voldoende vertrouwen dat de wijze waarop de  
PD-programma’s zijn georganiseerd, de inzet van mensen  
en middelen en de interne en externe samenwerkings-
verbanden, netwerken en relaties, de realisatie van de PD 
conform de gestelde normen mogelijk maken. Tegelijkertijd 
blijven samenwerking en afstemming op verschillende 
niveaus cruciaal.



7 De Staat van de PD 2023

De VaCo-PD heeft geen indicatie dat er in strijd met de afgesproken  
randvoorwaarden wordt geacteerd.

Evaluatie randvoorwaarden

1 

Onderscheidende begintermen, 
eindtermen, naamgeving en titulatuur

2

Zelfstandige, volwaardige en 
internationaal erkende derde cyclus 
aansluitend bij beroepsgericht karakter

3 

PD is antwoord op vraag vanuit 
bedrijfsleven of bredere samenleving

4

Passende kwaliteitszorg op orde

5

Bekostiging van de PD

De precieze titulatuur moet nog nader worden uitgewerkt, 
maar verder is aan deze randvoorwaarde voldaan.

Met de pilot is de realisatie van deze randvoorwaarde al 
ver gevorderd. De internationale afstemming/erkenning 
en validatie van de programma’s in de praktijk moeten nog 
plaatsvinden.

Met de pilot is een begin gemaakt met de realisatie van 
deze randvoorwaarde. In de komende jaren is de aansluiting 
op het werkveld een belangrijk aandachtspunt.

Alle processen op domein-/pilot-/kandidaatsniveau zijn 
goed vastgelegd en worden nu volgens plan uitgevoerd. 
Er is enige indicatie dat deze processen zouden kunnen 
worden aangepast/aangescherpt.

Voor de situatie tijdens de pilot is in principe helemaal 
voldaan aan deze randvoorwaarde. Er moet nog een 
bekostigingsarrangement ontwikkeld worden voor de 
situatie na de pilot.
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De VaCo-PD constateert dat de pilot PD een forse complexiteit kent. Er zijn 
verschillende niveaus te onderscheiden (kandidaat, hogeschool, domein en landelijk) 
en acties en focus gericht op het verleden (verantwoording en evaluatie), het heden 
(het laten starten en begeleiden van PD-kandidaten) en de toekomst (toewerken naar 
wettelijke verankering van de PD). Het is essentieel voor het succes van de pilot dat alle 
betrokkenen blijvend investeren in het afstemmen tijdens de pilot. De VaCo-PD stelt 
vast dat om de pilot succesvol te blijven uitvoeren, het in het bijzonder belangrijk is om:
–  extra actie te ondernemen om te zorgen dat werkveld- en doorstroomkandidaten 

instromen in de pilot in de zeven domeinen;
–  binnen de domeinen met spoed werk te maken van de inrichting van flankerende 

onderwijsactiviteiten, de detaillering van EQF-niveau 8 en de ontwikkeling van 
impactindicatoren; 

–  alle betrokkenen in de pilot bewust te laten zijn en blijven van het onderscheidend 
karakter van de PD, met de focus op ‘leren interveniëren in complexe praktijken’ en 
de ontwikkeling van de vier rollen;

–  snel duidelijkheid te creëren rondom de wettelijke verankering en graadverlening 
voor de PD.

De pilot PD is een belangrijke ontwikkeling in het hbo waar een lange adem voor  
nodig is. De VaCo-PD vindt het van groot belang om gedurende de pilot voldoende 
steun en urgentie binnen de hogeschool en de Vereniging Hogescholen te organiseren 
en hiermee onnodige personele wisselingen (op cruciale posities) binnen de pilot te 
voorkomen. Hierbij is het belangrijk om voor aanhoudende en voldoende steun  
(in cash/in kind) te zorgen voor collega’s die zich inspannen om de pilot PD tot een 
succes te maken. 
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Lijst met afkortingen

AV Algemene Vergadering van de Vereniging Hogescholen
BKO Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek
BCOZ Bestuurscommissie Onderzoek van de Vereniging Hogescholen
DNP Doctor of Nursing Practice (VS)
E&D PD-domein Energie & Duurzaamheid
EngD Engineering Doctorate (aangeboden door 4 TU’s) - voorheen PDEng
EQF Europees Kwalificatiekader (European Qualification Framework)
EQF 8 niveau 8 van het Europees Kwalificatiekader (doctoraatsniveau)
ESG European Standards and Guidelines 
GC graduate commissie
GN graduate netwerk
G&W PD-domein Gezondheid & Welzijn
hbo hoger beroepsonderwijs
K+C PD-domein Kunst + Creatief
L&P PD-domein Leren & Professionaliseren  
 (voorheen bekend als PD-domein Onderwijs)
LTH PD-domein Leisure, Tourism & Hospitality
M PD-domein Maritiem
NGWI Nederlandse Gedragscode Wetenschappelijke Integriteit
NLQF Nederlands Kwalificatie Raamwerk
NVAO Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie
OCW Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
PhD Doctor of Philosophy
PD Professional Doctorate
PDCA Plan Do Check Act (Kwaliteitscirkel van Deming)
PDEng Professional Doctorate Engineering (aangeboden door 4 TU’s) -  
 tegenwoordig EngD
SIA Regieorgaan SIA (Nationaal Regieorgaan voor Praktijkgericht Onderzoek SIA) 
T&D PD-domein Techniek & Digitalisering
TU technische universiteit
UAS PD Professional Doctorate van universities of applied sciences
UNL Universiteiten van Nederland (voorheen VSNU)
VaCo-PD ValidatieCommissie PD
VSNU Vereniging Samenwerking Nederlandse Universiteiten (tegenwoordig UNL)
VH Vereniging Hogescholen
VS Verenigde Staten
WHW Wet op het Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek
 



Cohort 1: 24  kandidaten

2023 2025 2026 20292024 2027 2028

Professional

Onderzoeker

Innovator

Change agent

Cohort 2: 37  kandidaten

Cohort 3: 37  kandidaten

Cohort 4: 37  kandidaten

Ontwikkeling van 
de beroepspraktijk

Onderwijs Onderzoeksveld
Bredere 
samenleving

‘Leren 
interveniëren 
in complexe 

praktijken’

MOTTO PD

Pilot Professional Doctorate
De vier rollen waarlangs PD-kandidaten 
 zich ontwikkelen 

Looptijd pilot 2023 – 2029

Waar draagt de PD aan bij?
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25 
deelnemende 
hogescholen

Saxion Hogeschool • Hogeschool van Amsterdam • Hogeschool Utrecht 
• Hanze Groningen  • Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 

• Hogeschool Inholland • Hogeschool Rotterdam • Fontys Hogescholen 
• NHL Stenden • BUAS • Zuyd Hogeschool • Hotelschool The Hague 

• HZ University of Applied Sciences • AHK • Avans Hogeschool 
• De Haagse Hogeschool • Hogeschool Leiden • ArtEZ • Aeres hogschool 

• Marnix Academie • Gerrit Rietveld Academie • HKU • Codarts 
• Design Academy Eindhoven • Hogeschool der Kunsten Den Haag

Kandidaten per domein

Kandidaten en domeinen
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1 WENDBAAR & WEERBAAR

Vereniging Hogescholen

Bezoekadres

Prinsessegracht 21

2514 AP Den Haag

Postadres

Postbus 123

2501 CC Den Haag

Telefoon 

(070) 312 21 21

Twitter 

@Ver_Hogescholen

www.vereniginghogescholen.nl
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Agenda 2016 – 2020
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Strategische agenda hoger onderwijs en onderzoek

Houdbaar voor de toekomst

2010
April
Noemen van de 
mogelijkheid voor 
eigen 3e cyclus in het 
hbo in Commissie 
Veerman

2015 
Mei
Ambitie om lectoren
promovendi 
te kunnen laten 
begeleiden

2016 
Oktober
Roep om eigen 3e 
cyclus in de kunsten 
in KUO-agenda

2018 
9 april
In Sectorakkoord 
beroepsonderwijs
2018 aankondiging 
nadere verkenning 
onderwijs en 
onderzoek in 
het hbo binnen 
het stelsel

2019
8 juli
Brief VH aan de 
minister van OCW
met voorstel 
3e cyclus Kunst + 
Creatief en position 
paper onderzoek

September
Position paper 
VH-VSNU over 
doorontwikkeling 
binair stelsel met 
ruimte voor eigen 
3e cyclus in het hbo

December
Strategische agenda 
OCW: Hogescholen 
kom met een plan 
voor 3e cyclus

Tijdslijn Professional Doctorate
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2020
17 januari
uitvraag voor 
deelname aan 
pilot PD aan alle 
hogescholen

14 februari
Op basis van uitvraag 
7 domeinen 
vastgesteld in de 
Algemene 
Vergadering VH

Juni – september
Beoordeling 
proposities van de 
zeven domeinen 
door de BCOZ

9 oktober
Start van het 
Programmateam 
PD en de domein-
specifieke taskforces 
voor het ontwerp 
van de pilot

2021
9 maart
Aanbieding 
Plan van Aanpak 
UAS PD 
aan minister van 
Engelshoven

2022
13 juni
Algemene 
Vergadering VH 
stemt in met 
verdeling aantallen 
kandidaten en 
bekostiging

13 juni
Minister Dijkgraaf 
geeft startsein 
voor pilot PD

2 december
Kwaliteitzorgkader
PD en VaCo-PD
vastgesteld

2023
April
Alle programma-
voorstellen
goedgekeurd door 
VaCo-PD

30 mei
Regieorgaan SIA 
verstrekt beurzen
voor eerste 
PD-kandidaten

2 oktober
Startconferentie PD

1 Kwaliteitszorgkader PD   

Vereniging Hogescholen

Kwaliteitszorgkader PD 

Kwaliteitszorgkader voor de Pilot Professional Doctorate 
binnen Nederlandse hogescholen

Ga naar de volgende pagina

University of Applied Sciences
Professional Doctorate
Een beroepsopleiding waarin praktijkgericht 
onderzoek centraal staat

085_050_UNI_APPLIED_SCIENCES_OM_DEF.indd   1-3 04-03-21   13:52
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1.1 Achtergrond

 Het Bolognaproces van de Europese Unie heeft in heel Europa geleid tot 
een systeem van hoger onderwijs dat bestaat uit drie cycli: bachelor, master en 
doctoraat. De aanduiding van deze niveaus is vastgelegd in het Kwalificatieraamwerk 
voor Europese ruimte voor hoger onderwijs in 2005.1 Hogescholen bieden nu vooral 
bachelor- en daarnaast associate degree en masteropleidingen aan. Met het oog op 
de doorontwikkeling van hogescholen tot volwaardige kennisinstellingen is het voor 
hogescholen ook belangrijk om programma’s op doctoraatsniveau te kunnen aanbieden 
die aansluiten bij de praktijkgerichte en beroepsoriëntatie van het hbo. Ook ten behoeve 
van de Nederlandse kenniseconomie en internationale concurrentiepositie is het nodig 
de aantallen opgeleiden op EQF-niveau 8 (doctoraatsniveau) in de wetenschap en in 
bedrijven te vergroten. 

Na overleg in 2019 bleken ook de universiteiten en het ministerie van Onderwijs, Cultuur 
en Wetenschap (OCW) de toegevoegde waarde in te zien van de doctoraatstrajecten 
passend bij het hbo: de professional doctorate (PD). Er is afgesproken de ontwikkeling 
van de PD vorm te geven als pilot. In de eerste evaluatie zal gekeken worden naar het 
nut, de noodzaak, toegevoegde waarde, kwaliteit en levensvatbaarheid. Die evaluatie 
kan aanleiding zijn om uitgangspunten van de pilot op onderdelen bij te stellen. In een 
tweede evaluatie kunnen meer fundamentele zaken ten aanzien van de significante 
impact en toegevoegde waarde voor het Nederlandse kennislandschap van de PD 
onderzocht worden. De landelijke pilot is dus een gezamenlijk leerproces, waarbij een 
proces van monitoring en evaluatie wordt ontwikkeld met het oog op het succes van  
de pilot en het hiertoe ingerichte landelijke kwaliteitszorgkader. 
 
In het plan van aanpak voor de pilot met de PD2 is beschreven dat er voor de externe 
kwaliteitszorg een validatiecommissie PD (VaCo-PD) wordt ingericht. Deze commissie 
levert jaarlijks een meta-analyse van de voortgang in de programma’s binnen de zeven 
domeinen: De Staat van de PD. Deze publicatie is de eerste in een jaarlijks terugkerende 
reeks.

Achtergrond
1

1 Bologna Working Group on Qualifications Frameworks 2005 
2 Vereniging Hogescholen 2021
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1.2 Aanpak

 De VaCo-PD publiceert jaarlijks een rapport De Staat van de PD, waarin de 
commissie algemene bevindingen met betrekking tot haar werkzaamheden op het 
terrein van externe kwaliteitszorg omschrijft en analyseert. Met deze rapportage draagt 
de VaCo-PD bij aan de reflectie over en de verbetering van het Kwaliteitszorgkader PD 
en van het kwaliteitszorgbeleid en kwaliteitszorgprocessen binnen en over de domeinen.

In deze eerste publicatie van De Staat van de PD deelt de VaCo-PD haar visie op de 
stand van zaken na het eerste jaar waarin de pilot van start is gegaan. De VaCo-PD 
beschouwt hierbij de ontwikkelingen op landelijk niveau en binnen de domeinen in 
het kader van de vijf randvoorwaarden en vier standaarden die bij de start van de pilot 
zijn geformuleerd en legt deze langs de lat van de doelstellingen van de pilot. Deze 
randvoorwaarden en standaarden borgen het onderscheidend karakter van de PD ten 
opzichte van de PhD en de EngD (voorheen: PDEng) en worden later in dit document 
verder uitgewerkt.

1.3 Leeswijzer

 Deze eerste De Staat van de PD is een uitgebreid document, aangezien  
het belangrijk is om de nodige achtergrondinformatie te geven. Zo worden in  
hoofdstuk 2 de Professional Doctorate en de lopende pilot geïntroduceerd. Na een 
korte beschrijving van de voorgeschiedenis van de pilot wordt het onderscheid tussen 
de PD en andere doctoraatstrajecten aangestipt. Ook de doelstellingen en opzet van 
de pilot en de inrichting van de governance komen aan bod. In hoofdstuk 3 staan we 
stil bij het belang van het landelijke kwaliteitszorgkader tijdens de pilot en wordt de 
inrichting van de interne en externe kwaliteitszorg beschreven. Hoofdstuk 4 beschrijft 
het werk van de VaCo-PD in 2023: de werkwijze die is ontwikkeld, de beoordelingen van 
de programmavoorstellen van de domeinen en de reflectie van de VaCo-PD op het 

Derde cyclus – doctoraat – niveau 8

In het aanduiden van opleidingen en onderwijsniveaus worden verschillende bewoordingen 
door elkaar gebruikt. Veel van het woordgebruik komt voort uit het eerdergenoemde 
Bolognaproces. Dat heeft geleid tot een beschrijving van eindtermen in drie cycli.  
De eerste cyclus betreft de bachelor, de tweede cyclus de master, en de derde ten slotte  
het doctoraat. Deze drie cycli vormen de bovenste niveaus in een meer omvattend raamwerk 
dat in totaal acht niveaus telt: het Europees Kwalificatiekader (European Qualifications 
Framework of EQF).3 

Cyclus Naam EQF-niveau

eerste cyclus bachelor niveau 6
tweede cyclus master niveau 7
derde cyclus doctoraat niveau 8

3 European Commission 2018
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landelijk monitoring- en evaluatievoorstel en de domeinvoorstellen voor monitoring en 
evaluatie. In hoofdstuk 5 schetsen we de ontwikkelingen uit het eerste uitvoeringsjaar 
van de pilot. Dit hoofdstuk biedt een overzicht van data uit het eerste jaar en de invulling 
van de standaarden van het Kwaliteitszorgkader PD. Daarnaast biedt het inzicht in 
de activiteiten die de domeinen in het kader van de regeling Impuls Kwaliteitszorg 
PD van Regieorgaan SIA hebben georganiseerd. Hoofdstuk 6 biedt de conclusies 
en aanbevelingen van de VaCo-PD op basis van de informatie uit de voorgaande 
hoofdstukken.

In deze publicatie zijn portretten opgenomen van een gestarte PD-kandidaat uit elk  
van de zeven domeinen.

Verschillende niveaus in de pilot

In de pilot Professional Doctorate zijn verschillende niveaus te onderscheiden. Elk niveau  
kent zijn eigen vocabulaire. In deze De Staat van de PD komen al deze niveaus aan bod.

Landelijk

Op landelijk niveau zijn er door de Vereniging Hogescholen (in sommige gevallen samen  
met het ministerie van OCW en/of Regieorgaan SIA) afspraken gemaakt over de inrichting  
en bekostiging van de pilot, denk hierbij aan het Plan van Aanpak UAS PD en Kwaliteits-
zorgkader PD.

Domein

De pilot PD vindt plaats in zeven (thematische) domeinen. Per domein wordt een  
PD-programma opgesteld, waarbinnen is beschreven hoe de PD-trajecten binnen dit  
domein vorm krijgen en hoe de kwaliteitszorg (op programmaniveau en op trajectniveau) 
wordt ingericht. Hierbij moeten de PD-programma’s zich verhouden tot de landelijk gemaakte 
afspraken.

Hogeschool

Een hogeschool die deelneemt aan de pilot levert een bijdrage aan een of meerdere  
PD-programma’s in een domein. Dit betekent dat een hogeschool een of meerdere  
PD-kandidaten kan laten starten en/of een bijdrage levert in de vorm van begeleiding en/of 
beoordeling van individuele PD-trajecten of in de vorm van flankerende  
(leer)activiteiten.

Individu

Een individu, de PD-kandidaat, kan binnen een goedgekeurd PD-programma in een domein 
een PD-traject doorlopen. De vereisten met betrekking tot toelatingseisen, inrichting  
van het traject en begeleiding en beoordeling van het PD-traject zijn vastgelegd in de  
PD-programma’s op domeinniveau.



In dit hoofdstuk wordt de 
totstandkoming van de pilot PD 
geschetst. Het traject wordt 
beschreven waarin doelstellingen 
en randvoorwaarden werden 
bepaald en uitgewerkt in een 
plan van aanpak. De positionering 
van de professional doctorate 
ten opzichte van bestaande 
doctoraatstrajecten wordt 
geschetst. Tot slot komen de 
keuzes die gemaakt zijn voor de 
governance en de wijze van 
samenwerking binnen de pilot 
aan bod.
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2.1 Introductie PD 

 Hogescholen zijn gestart met een pilot voor een eigen doctoraatstraject: 
de professional doctorate (PD). Daarmee introduceert het hbo een nieuw 
onderzoeksintensief leertraject waarmee het de grenzen in de beroepspraktijk wil 
verleggen. Kandidaten worden binnen deze pilot opgeleid tot hooggekwalificeerde 
onderzoekende professionals die leren interveniëren in complexe praktijken zoals  
de energietransitie of de gezondheidszorg. In hun PD-trajecten ontwikkelen de  
PD-kandidaten zich in vier rollen: die van professional, onderzoeker, innovator 
en change agent. De pilot is opgestart door de Vereniging Hogescholen (VH) in 
samenwerking met het ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap (OCW)  
en Regieorgaan SIA en is begin 2023 gestart.
Een doctoraatstraject in het hbo is een belangrijke en noodzakelijke toevoeging binnen 
het hoger onderwijsstelsel. De PD maakt een doorlopende leerlijn van associate 
degree via bachelor en master tot doctorate in de beroepskolom mogelijk en wordt 
nauw verbonden met het overige hbo-onderwijs. Het doel is dat ook hbo bachelor- 
en masterstudenten in hun onderwijs de vruchten plukken van het onderzoek van 
PD-kandidaten naar de laatste ontwikkelingen in de beroepspraktijk. Daarmee is de 
introductie van de professional doctorate ook een investering in de bredere aansluiting 
van het hbo op de arbeidsmarkt.
Nederland heeft ten opzichte van andere landen een relatief laag aantal opgeleiden op 
EQF-niveau 8 in de beroepsbevolking, ruim achter landen als Zwitserland, de Verenigde 
Staten, het Verenigd Koninkrijk, Duitsland, Frankrijk en België.4 Ten behoeve van onze 
kenniseconomie en internationale concurrentiepositie is het nodig de aantallen 
opgeleiden op dit niveau in de wetenschap en in bedrijven te vergroten. Opgeleiden 
op dit niveau zijn in veel vakgebieden de dragende kracht voor het uitvoeren van 
onderzoek, het vertalen van bewijs in de praktijk, het genereren van innovatieve kennis 
en het implementeren van systemische en structurele transformaties. 

Introductie PD 
en pilot

2

4 Jongbloed, Kaiser, & Kottmann 2019
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2.2 Opzet van de pilot PD

 De geschiedenis van de pilot PD is uitgebreid weergegeven in bijlage 2.

Op 9 maart 2021 heeft de Vereniging Hogescholen het plan van aanpak voor de pilot PD5  
aangeboden aan de minister van OCW. Dit plan is in lijn met de vijf randvoorwaarden die 
zijn afgesproken tussen de VSNU6 en de VH:

1 
‘Uit de begintermen, eindtermen, naamgeving en titulatuur van de 
derde cyclus opleidingen moet duidelijk blijken dat de derde cyclus in 
het hbo past binnen het uitgangspunt ‘gelijkwaardig, maar verschillend’ 
dat het Nederlandse binaire ho-stelsel kenmerkt. […] 
 
2 
Het gaat om een zelfstandige, volwaardige en internationaal erkende 
derde cyclus in het hbo, leidend tot een professional doctorate (PD). 
De derde cyclus opleidingen binnen hogescholen sluiten aan bij het 
beroepsgerichte karakter van het hbo. 
 
3 
De trajecten binnen een derde cyclus in het hbo vormen een duidelijk 
antwoord op een (toegepaste) vraag vanuit het bedrijfsleven of 
de bredere samenleving, bijvoorbeeld naar vernieuwing van de 
beroepspraktijk of [naar] studenten die deze derde cyclus hebben 
afgerond. Met de derde cyclus werken de hogescholen bovendien aan 
het versterken van de eigen onderzoekscultuur, de professionalisering 
van docenten en de onderzoekscomponent in hun opleidingen. 
 
4 
De kwaliteit van deze derde cyclus opleidingen wordt op 
onafhankelijke, toegankelijke en controleerbare wijze geborgd. 
Hogescholen leggen hierover periodiek verantwoording af. 
 
5 
De bekostiging van deze opleidingen mag niet ten koste gaan van  
de bestaande onderwijs- en onderzoeksbudgetten.’ 7

5 Vereniging Hogescholen 2021 
6 Vereniging Samenwerking Nederlandse Universiteiten, tegenwoordig Universiteiten van Nederland (UNL) genaamd 
7 Vereniging Hogescholen en VSNU 2019 pp. 11-12
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In dit plan wordt een domeinspecifieke opzet gekozen, waarin deelnemende 
hogescholen binnen zeven vastgestelde domeinen een PD-programma ontwikkelen.  
Het gaat hierbij om de volgende zeven domeinen:

Er is afgesproken dat in totaal 135 PD-kandidaten starten verdeeld over de zeven 
domeinen. Deze kandidaten starten tijdens de eerste vier jaar van de pilot en hebben 
vervolgens ca. vier jaar nodig om hun traject af te ronden. Dit is weergegeven in figuur 1.

Figuur 1   Beoogde instroom kandidaten tijdens de pilot PD
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2.3 Positionering van de PD 

 Het PD-programma is een beroepsopleiding die opleidt tot hooggekwalificeerde 
onderzoekende professionals die ‘leren interveniëren in complexe praktijken’ op EQF-
niveau 8. PD-kandidaten leren handelingskennis, processen en producten te ontwikkelen 
voor het tot stand brengen en valideren van interventies bij complexe vraagstukken. Dit is 
een aanvulling op de bestaande PhD-opleidingen van universiteiten die primair opleiden 
tot zelfstandige onderzoekers die een bijdrage leveren aan de kennisontwikkeling ten 
behoeve van de wetenschap en via die weg naar de maatschappij. Tevens is het een 
aanvulling op de ontwerpopleiding van de EngD van de 4 TU’s die opleidt tot ingenieurs 
die leren ontwerpen in een professionele context.

Trekkingsrechten

In de pilot PD wordt gewerkt met zogenaamde trekkingsrechten. Dit wil zeggen dat de  
135 beschikbare plekken in de pilot PD op voorhand zijn verdeeld over de zeven domeinen. 
Daarbinnen zijn de plekken voor elk domein verdeeld over de deelnemende hogescholen 
binnen dat domein. Het overzicht van trekkingsrechten is weergegeven in bijlage 3.

Wanneer bijvoorbeeld een hogeschool in domein Gezondheid & Welzijn twee trekkings-
rechten toebedeeld heeft gekregen, heeft de hogeschool in kwestie de mogelijkheid om 
tijdens de duur van de pilot twee voordrachten voor PD-kandidaten te doen in dat domein. 
Uiteindelijk beoordeelt de graduate commissie van het domein of de aanvragen voldoen aan 
de gestelde eisen aan de kandidaat, het voorstel en de betrokken partners. 

Het op voorhand verdelen van trekkingsrechten zorgt voor rust in de pilot – de hogescholen 
weten waar ze aan toe zijn – en dit stelt alle deelnemende hogescholen in de gelegenheid om 
kwalitatief goede kandidaten aan te dragen en ervaring op te doen in de pilot.
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Binnen de PD-trajecten vervullen de PD-kandidaten vier rollen: 
–  innovator  de kandidaat is in staat om een interventie te ontwerpen die de praktijk 

innoveert;
–  onderzoeker  de kandidaat is in staat om een methodisch transparant onderzoek  

te ontwerpen en uit te voeren dat aansluit bij de (beroeps)praktijk en deze verrijkt;
–  change agent  de kandidaat realiseert verandering binnen en/of buiten het eigen 

praktijkveld;
–  professional  de kandidaat geeft blijk van beroepsmatig reflexief en ethisch 

vermogen.

Op deze vier rollen wordt tijdens de aanvraag en uitvoering van een PD-traject gestuurd, 
teneinde de doelstellingen van de PD te halen én het onderscheidend karakter met 
bestaande doctoraatstrajecten te bewaken.

Het PD-programma leidt op tot zelfstandig onderzoekende professionals die nieuwe, 
generieke kennis ontwikkelen rondom nieuwe interventies als antwoord op een 
relevante uitdaging in maatschappij of werkveld, met een mogelijke doorwerking naar  
de wetenschap. Interventies moeten een maatschappelijke relevantie hebben en 
tegelijk een doorwerking hebben in de uitvoeringspraktijk van de kandidaat.

De praktijk waar de PD zich op richt, wordt gekenmerkt door haar complexe karakter 
waarin een monodisciplinair antwoord bij voorbaat tekort schiet en een multi-/
interdisciplinaire, ontwerpende aanpak vereist is. De relevantie van het praktijkvraagstuk 
wordt gearticuleerd met én in de praktijk en het vraagstuk moet gerelateerd zijn aan 
(nationale en regionale) kennis- en innovatieagenda’s zodat het PD-traject ook op  
deze manier ingebed is in een groter onderzoeksveld en de kandidaat zich hiertoe kan 
(en moet) verhouden.

Het PD-traject typeren als ‘leren interveniëren in complexe praktijken’ betekent dat  
de kandidaat in ieder geval zal moeten onderbouwen:
–  waarom de interventies nodig zijn (relevantie),
–  waar interventies nodig zijn, bijvoorbeeld op basis van een ‘Theory of Change’ 

(analyse),
–  hoe te interveniëren en de resultaten vast te stellen (interventieaanpak en 

onderzoeksmethoden),
–  welke verandering de interventie met zich meebrengt in relatie tot het 

praktijkvraagstuk (duiding door een vorm van testen),
–  en hoe de inzichten en resultaten gedeeld en gebruikt kunnen worden in andere 

contexten en daarmee bijdragen aan de body of knowledge (validatie en 
disseminatie).

2.4 Doelstellingen en opzet van de pilot 

De belangrijkste doelstelling van de pilot is om te onderzoeken of en hoe kan 
worden voldaan aan de inrichting van een derde cyclus binnen het hbo binnen de 
randvoorwaarden uit de position paper van VSNU en VH8 en de strategische agenda  
van OCW.9 

8 Vereniging Hogescholen en VSNU 2019 pp. 11–12 
9 Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 2019b
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Het doel van de pilot is tweeledig: 
1  laten zien dat er in het bestaande doctoraatslandschap ruimte is voor een 

professioneel doctoraat en om te verifiëren dat de ingeschatte behoefte aan de PD 
er in Nederland daadwerkelijk is;

2  ervaring opdoen met de inrichting en uitvoering van procedures en programma’s  
én om als hogescholen te ervaren wat de impact van de PD voor het hbo is.

Dit alles binnen de gestelde, eerdergenoemde vijf randvoorwaarden zoals afgesproken 
met het ministerie van OCW en de universiteiten.

Bij de opzet van de pilot heeft de VH regie genomen omdat de ontwikkeling van 
een derde cyclus voor het hele hbo belangrijk is. Door in overleg met het veld te 
identificeren binnen welke domeinen de pilot georganiseerd dient te worden, wordt 
er focus en massa gecreëerd op domeinniveau. Er is bij alle hogescholen vervolgens 
uitgevraagd of zij de ambitie hadden om deel te nemen, waarbij het uitgangspunt was 
dat ook aanhaken in een later stadium voor iedereen een optie blijft. Verenigingsbreed 
is vervolgens binnen de gestelde randvoorwaarden een plan opgesteld. De domeinen 
hebben vervolgens programmavoorstellen opgesteld binnen de kaders van het 
eerdergenoemde plan, maar met ruimte voor domeinspecifieke accenten.

2.5 Governance en werkwijze tot nu toe 

 Uit de inrichting van de governance en werkwijze tot nu toe wordt duidelijk dat 
er in het kader van de pilot PD iets geheel nieuws ontwikkeld wordt in het hbo. Daarvoor 
moet over de hogescholen heen op domeinniveau worden samengewerkt en dat 
betekent dat op alle aspecten die bij het ontwikkelen van een nieuw type opleiding 
komen kijken, een werkwijze moet worden ontwikkeld en afstemming moet worden 
gezocht. Die ontwikkeling vindt plaats vanuit de inhoud en daarin wordt voor elke  
ont wikkeling bij de betrokkenen mandaat ‘opgehaald’: werkgroepen of het Programma-
team ontwikkelen zaken, die worden besproken (en eventueel bijgesteld) in de 
Bestuurscommissie Onderzoek (BCOZ) van de VH, doorgeleid naar het bestuur van  
de VH om vervolgens vastgesteld te worden door de Algemene Vergadering van de VH. 
Zo kan er door de steeds grotere groep betrokkenen gebouwd worden aan de pilot PD. 

De governance in de pilot PD heeft betrekking op het uitvoeren van beleid, 
mechanismes om deze uitvoering te controleren en in algemene zin te borgen welke 
rol de verschillende ingerichte gremia hebben en hoe zij zich tot elkaar verhouden. 
De governance beschrijft de verdeling van verantwoordelijkheden, hiërarchische 
verhoudingen en escalatiemogelijkheden.

Tijdens de ontwerpfase voorafgaand aan de start van de pilot zijn het Programmateam, 
de domeinspecifieke taskforces, de PD-Katalysator en een aantal thematische 
werkgroepen cruciaal geweest. Het Programmateam is gestart als gremium dat de 
ontwikkeling van het plan van aanpak voor de pilot voor haar rekening heeft genomen. 
Hierbij was de combinatie van leden met hogeschool- of hbo-brede blik met vertegen-
woordiging van de zeven domeinen die als linking pin fungeren, doorslaggevend voor de 
succesvolle start van de pilot. Het Programmateam is nu geëvolueerd tot een gremium 
waar met en van elkaar geleerd wordt tijdens de uitvoering van de pilot.
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Tegelijkertijd zijn op domeinniveau destijds taskforces gestart met het inrichten van 
het domein voor de pilot. De taskforces hebben de domeinspecifieke wensen voor het 
voetlicht gebracht bij de verschillende werkgroepen. Daarnaast hebben de taskforces 
een programmavoorstel voor het eigen domein ontwikkeld, waarin alle aspecten rond 
een opleidingsprogramma zijn uitgewerkt: van profiel en structuur tot beoordeling. 
Ten slotte hebben de taskforces zich omgevormd tot graduate netwerken en zijn er 
in elk domein graduate commissies ingericht (zie paragraaf 3.2). Vervolgens hebben 
de domeinen met elkaar afspraken gemaakt over processen voor de werving en 
beoordeling van PD-kandidaten.

Om domeinen en hogescholen te faciliteren in de ontwerpfase is sinds september 
2022 de zogenaamde PD-Katalysator van start gegaan. De Katalysator bestaat uit de 
kwartiermaker PD van de VH, de verantwoordelijk programmamanager van SIA en acht 
collega’s van hogescholen die (veelal) in meerdere domeinen actief zijn. Dit gremium 
jaagt aan met betrekking tot de organisatie en de uitvoering van de pilot als geheel. 
Dit bestaat vooral uit het ophalen en identificeren van relevante zaken, deze uitzoeken 
en onderling bespreken dan wel beleggen bij bestaande of nieuwe werkgroepen of 
netwerken. 

Tijdens de ontwerpfase werd het al snel duidelijk dat niet alle onderwerpen door 
het Programmateam opgepakt konden worden, waarna er een aantal thematische 
werkgroepen in het leven is geroepen. De producten van deze werkgroepen werden 
eerst in het Programmateam besproken, waarna ze vervolgens in de VH konden worden 
vastgesteld. In 2022 en 2023 waren de volgende werkgroepen actief:
–  beleidsondersteuning  beleidsmatige positionering van de PD ook met oog op de 

wettelijke verankering.
–  bekostiging  het opstellen van de Handreiking bekostiging pilot PD voor hogescholen 

en domeinen en de vinger aan de pols houden bij de uitvoering.
–  kwaliteitszorg  het opstellen van het Kwaliteitszorgkader PD en helpen van 

hogescholen/domeinen bij de implementatie hiervan.
–  monitoring & evaluatie  het inrichten en uitvoeren van landelijke en domeinspecifieke 

monitorings- en evaluatieactiviteiten.
–  communicatie  inrichten VH-website en www.professionaldoctorate.nl en uitdenken 

van de strategische communicatie.
–  HR en PD  ontwikkelen van een handreiking met casuïstiek met betrekking tot  

HR-aspecten bij het aantrekken en aanstellen van PD-kandidaten.
–  ad-hoc-werkgroepen  bijvoorbeeld voor een doorgifteverklaring10 en ontwikkeling 

van een e-portfoliosysteem voor PD-kandidaten.

Voor de externe kwaliteitszorg is de externe validatiecommissie VaCo-PD ingericht. 
Deze commissie en haar werkzaamheden worden uitgebreid beschreven in 
hoofdstukken 3 en 4. 

10  Omdat bij de beoordeling van aanvragen in de domeinen informatie tussen hogescholen onderling en met  
Regieorgaan SIA wordt gedeeld, is het van belang om hier op voorhand toestemming voor te hebben. Een en ander  
wordt geregeld in een doorgifteverklaring.
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Een belangrijke partner bij de uitvoering van de pilot PD is Regieorgaan SIA. 
Regieorgaan SIA faciliteert de landelijke ontwikkeling van de kwaliteitszorg en het 
gemeenschappelijke leren in de pilot. Daarnaast financiert het regieorgaan de PD-
kandidaten in de pilot en de ontwikkeling van de graduate commissies. Regieorgaan 
SIA vervult al 20 jaar een belangrijke rol in de ontwikkeling van het praktijkgerichte 
onderzoek van hogescholen en brengt veel ervaring en expertise mee op het gebied 
van de kwaliteit van onderzoek, de ontwikkeling van onderzoek op hogescholen, 
samenwerking met andere kennisinstellingen en daarbuiten, de positionering 
van onderzoekers en de doorwerking van onderzoek. De verantwoordelijk 
programmamanager van SIA neemt deel aan het Programmateam, de Katalysator 
en verschillende werkgroepen; een strategisch adviseur is lid van de VaCo-PD en 
diverse andere collega’s nemen deel aan de verschillende thematische werkgroepen. 
Regieorgaan SIA rapporteert aan het ministerie van OCW over de twee regelingen 
binnen de pilot PD. 

Het bestuur van Regieorgaan SIA heeft de onafhankelijke Monitoringscommissie SIA 
ingericht. De monitoringscommissie heeft als taak om de voortgang te monitoren van 
zowel de regeling Financiering PD-kandidaten als de regeling Impuls Kwaliteitszorg 
PD. SIA verzamelt vanuit haar rol in de monitoring informatie uit zowel de regeling 
Financiering PD-kandidaten als de regeling Impuls kwaliteitszorg PD. Deze informatie 
kan SIA gebruiken in zijn terugkoppeling aan OCW en hiermee kan SIA ook een 
bijdrage leveren aan het lerend vermogen van de samenwerkende partners in de 
pilot: VH, VaCo-PD, de betrokken graduate commissies en SIA zelf. 

Samenvattend is in figuur 2 de governance van de pilot weergegeven. Hierin  
hebben de hierboven beschreven gremia een plek. Aan de basis staan de zeven 
domeinen met hun graduate commissies (GC’s) en graduate netwerken (GN’s).  
Het Programmateam is het gremium waar over de domeinen heen zaken besproken 
worden, al dan niet met input van de PD-Katalysator of een van de zes thematische 
werkgroepen. Eventuele voorstellen die landelijk moeten worden vastgesteld worden 
na bespreking in het Programmateam doorgeleid naar de BCOZ van de VH, waarna 
het via het bestuur vastgesteld kan worden in de Algemene Vergadering. Op bureau- 
en bestuursniveau is er contact met collega’s van het ministerie van OCW en UNL.  
De VaCo-PD bewaakt als onafhankelijke externe kwaliteitszorgorganisatie, gevoed 
door inzichten van de Monitoringscommissie SIA, de kwaliteit van en in de pilot.
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Hoofdstuk 3 beschrijft de verschillende manieren waarop de kwaliteit wordt geborgd 
binnen de pilot. Hiertoe is een landelijk kwaliteitszorgkader ontwikkeld dat door  
de VH is vastgesteld. Dit kader wordt in het volgende hoofdstuk nader geïntroduceerd.

Figuur 2   Governance van de pilot PD



Huibert-Jan Lekkerkerk 

‘De PD geeft de kans om 
kennis samen te brengen  

   en goed te kijken  
wat er nog nodig is  

om de volgende stap  
te maken’
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Huibert-Jan Lekkerkerk vraagt zich  
af hoe deze specificaties het beste 
geformuleerd kunnen worden zodat ze 
ook geverifieerd kunnen worden. Die 
verificatie is noodzakelijk om zeker te 
weten dat wat gevraagd is ook gebouwd 
is en er geen (toekomstige) discussies 
kunnen ontstaan. Dit is belangrijk, want 
we willen met elkaar uiteindelijk dat we 
tegen hoog water beschermd blijven. 
Lekkerkerk: ‘De problematiek wordt 
gekenmerkt door verschillende 
disciplines die niet altijd even bekend 
zijn met elkaars kennis en waarbij ook 
nog eens verschillende personen in 
verschillende fasen van het project 
verantwoordelijk zijn voor het ontwerp, 
de specificatie, contractvorming, 
realisatie en verificatie.’ Dit maakt het 
eenvoudig om in de praktijk een verschil 
van inzicht te hebben bij de 
uiteindelijke oplevering.

 Interventies & Impact  De con - 
 structie wereld in het algemeen en  
de water bouw in het bijzonder wordt 
gekenmerkt door lange doorlooptijden. 
Tussen idee en uiteindelijke oplevering 
gaan zo maar tien jaar voorbij. Tel 
daarbij op dat het aantal serieuze 

kustverdedigingsprojecten redelijk 
beperkt is en het wordt duidelijk dat het 
uitvoeren van een interventie zijn eigen 
complexiteit kent.
Lekkerkerk heeft in samenwerking met 
het werkveld – in dit geval overheid, 
ingenieursbureaus en waterbouwers –  
gekeken naar wat de beste manier is om 
toch een interventie in gang te zetten. 
Daarbij is gekozen voor het ontwikkelen 
en onderbrengen van een standaard-
methode bij een erkende, internationale 
instantie. Wat daarvoor nodig is  
wordt tijdens het onderzoek bepaald. 
Daarnaast wordt, via publicaties  
(in vakbladen) en presentaties, een 
bewustwordingstraject ingezet en wordt 
onderzocht waar binnen het onderwijs 
extra kennis aan de toekomstige 
waterbouwers kan worden meegegeven.

 Waarom wilde je een PD-traject  
gaan doen?  Lekkerkerk is daar erg 
duidelijk over: ‘Ik ben al jaren actief  
op dit gebied maar merk dat het steeds 
project voor project gaat. Daarbij is  
er weinig tijd om de kennis goed te 
consolideren. De PD geeft me de  
kans om alle eerdere kennis samen te 
brengen, goed te kijken wat er nog nodig 
is en om de volgende stap te maken, 
een wens die er al jaren lag.’ 

 Wat gaat (minder) goed na een jaar?
Wat Lekkerkerk lastig vindt is dat de 
spelregels van de PD nog niet altijd  
even duidelijk zijn. Als eerste kandidaat 
binnen het maritieme veld merkt hij  
dat administratieve kaders maar ook 
beoordelingskaders soms nog schuiven 
of niet dan wel laat beschikbaar zijn. 
Lekkerkerk: ‘Dat maakt het soms lastig 
om aan het werkveld uit te leggen waar 
je precies naartoe werkt.’ 

Het water weerstand bieden
De zeespiegel stijgt, het weer wordt 
extremer en onze kust moet daar 
weerstand tegen blijven bieden.  
Daarom wordt wereldwijd de kustlijn 
versterkt. Dat gaat in een samenspel 
tussen opdrachtgevers – vaak 
overheden, ingenieursbureaus en 
waterbouwers. Dit samenspel wordt 
vastgelegd in een contract waarin de 
technische en juridische specificaties 
zijn opgenomen voor de te realiseren 
kustversterking.

Maritiem
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Philippine Hoegen 

‘Het PD-traject 
stelt me in staat 

om langdurige 
samenwerkingen op 

te bouwen en biedt unieke 
werkcondities’
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Een belangrijk hoofdstuk in het 
onderzoek bijvoorbeeld, heet ‘ziekte 
als werk’. ‘Als je chronisch ziek bent 
kan je vaak niet meer werken. Maar je 
steeds aanpassen aan veranderende 
condities van je lichaam is werk, en  
je een weg banen door het complexe 
zorgsysteem is werk. Bovendien 
doen veel mensen die geen ‘officieel’ 
werk meer kunnen doen, allerlei 
ander werk, zoals vrijwilligerswerk, 
zorgtaken voor naasten, of bijdragen 
leveren aan onderzoeken zoals deze!’

 Interventies & Impact   Partners 
in het onderzoek zijn bijvoorbeeld 
het UMCU en het Straat Consulaat in 
Den Haag, een belangenorganisatie 
voor dak- en thuislozen. ‘We werken 
samen met mensen die we via die 
partners ontmoeten, bijvoorbeeld 
omdat ze er werken, of omdat ze te 
maken hebben met dakloosheid,  
of met ziekte.’ 
Een van de belangrijkste manieren 
waarop dit onderzoek wordt 
uitgevoerd, is via zogenaamde 
transdisciplinaire en co-creatieve 
methoden. ‘Dat betekent heel 
letterlijk: we scharen ons samen  
rond een vraag – wat is het werk van 
ziekte? Of van dakloosheid? Welke 
vaardigheden heb je noodgedwongen 
moeten leren? – en werken daar 
collectief aan, in beeld, tekst of 
performance. Hieruit ontstaan 
publicaties en voorstellingen.’
Er zijn dus binnen het onderzoek 
veel mensen aan het samenwerken. 

‘Dus is de opdracht, en deel van het 
onderzoek, om te zorgen voor goede 
werkcondities, en gelijkwaardigheid 
en wederkerigheid binnen het 
onderzoek zelf.’ Dat betekent het 
her-denken van veronderstelde 
machtsposities en rolverdelingen 
tussen onderzoekers, collaboranten, 
participanten. En van noties van 
auteurschap en eigenaarschap.  
‘Dat is uitdagend, en belangrijk.  
Wat we in die collaboratieve 
processen uitvinden met elkaar leidt 
tot een andere maatschappelijke 
visie op werk. Zo dragen we bij  
aan een beter begrip van nu vaak 
onzichtbare vormen van werk,  
en streven we ernaar dat we in de 
samenleving anders gaan denken 
over werk.’

 Waarom wilde je een PD-traject  
gaan doen?  ‘Met de PD tillen we 
praktijkgericht onderzoek naar  
een hoger niveau en onderzoeken  
we samen de mogelijkheden voor  
de HKU, de studenten en de 
wetenschap. Het PD-traject stelt  
me in staat om langdurige 
samenwerkingen op te bouwen  

en biedt unieke werkcondities, zoals 
een vast inkomen voor vijf jaar en de 
benodigde ondersteuning om het 
werk te doen waar mijn passie ligt.’

 Wat gaat (minder) goed na een 
jaar?  ‘Ik heb het afgelopen jaar  
heel veel in gang gezet. Soms is het  
lastig om ook uit te zoomen en te 
reflecteren.’ Hoegen ziet wel dat  
de verschillende sporen die zij de 
afgelopen tijd heeft uitgezet elkaar 
vinden en voeden: ‘Ik begrijp de 
urgentie van dit onderzoek nu nog 
beter. Er wordt zoveel opgehangen 
aan werk, en geen plaats en waarde 
gegeven aan andere moeilijke, maar 
belangrijke taken – en de mensen  
die die taken doen. Dat wringt  
p verschillende niveaus. Het is 
fantastisch hier steeds meer inzicht 
in te krijgen en manieren te vinden 
om dit ook voor anderen zichtbaar  
te maken.’ 

Werk in uitvoering
We leven in een maatschappij waarin het doen 
van betaald werk boven al het andere wordt 
gewaardeerd en status geeft.  Wie niet deelneemt 
aan de arbeidsmarkt, mist die waardering of 
ervaart zelfs sociale uitsluiting. Wat ís werk 
precies? Waarom worden sommige opgaves 
eigenlijk niet als werk gezien, en wat levert het op 
als we dat wel doen? Met die vragen is beeldend 
kunstenaar Philippine Hoegen een jaar geleden 
begonnen in het PD-onderzoek Performing 
Working. 

Kunst +
Creatief
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Het borgen van de kwaliteit  
van dit nieuwe type doctoraat is 
een belangrijke randvoorwaarde 
voor het laten slagen van de  
pilot PD. Hiertoe is een nieuw 
kwaliteitszorgkader ontwikkeld 
– aansluitend bij internationale 
standaarden – dat recht doet  
aan zowel de onderwijs-  
als onderzoekscomponent  
van deze leertrajecten. In dit 
hoofdstuk worden het belang  
en het ontstaan van dit 
kwaliteitszorgkader toegelicht. 
Het kader valt uiteen in interne 
kwaliteitszorg en externe 
kwaliteitszorg. 



35 De Staat van de PD 2023

3

3.1 Belang van het Kwaliteitszorgkader  
 tijdens de pilot 
 Een belangrijk doel van de pilot is met elkaar leren hoe de PD binnen 
verschillende domeinen optimaal vormgegeven kan worden en wat dit betekent voor 
de kwaliteitszorg op landelijk, domein-, hogeschool- en individueel niveau. Er wordt 
voorafgaand en tijdens de pilot volop ontwikkeld, om na de pilot te kunnen komen tot 
definitieve kwaliteitscriteria. Het kwaliteitszorgkader zal dan ook op basis van ervaringen 
in de praktijk periodiek verbeterd worden.

De uitgangspunten hiervoor zijn reeds beschreven in het plan van aanpak voor de pilot 
PD dat op 9 maart 2021 is aangeboden aan de minister van OCW.11

Het kwaliteitszorgkader is ontwikkeld aan de hand van de Europese standaarden en 
richtlijnen voor kwaliteitszorg in het hoger onderwijs (ESG).12 Gelet op het onderzoeks-
intensieve karakter van de PD is in de uitwerking van het kader rekening gehouden met 
relevante kwaliteitszorgaspecten van zowel onderzoek als onderwijs. Het opgestelde 
beoordelingskader sluit dan ook aan bij de criteria die zijn opgenomen in de Wet op 
het Hoger onderwijs en Wetenschappelijk onderzoek (WHW), de ESG – en het daarvan 
afgeleide NVAO-kader13 – en het Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek (BKO)14  
en schetst de criteria op basis waarvan de kwaliteitsborging voor de PD binnen de 
pilot wordt vormgegeven. 
De hierboven genoemde kaders en protocollen focussen op verschillende niveaus: het 
ESG- en NVAO-kader focussen vooral op het niveau van de instelling (de hogeschool) en 
opleiding, het BKO focust op het niveau van de onderzoekseenheid. Het Kwaliteitszorg-
kader PD focust primair op domein- en landelijk niveau. Het kader presenteert  
standaarden (en hiermee kwaliteitseisen) waaraan de programma’s op domeinniveau 
moeten voldoen. Op landelijk niveau is de kwaliteit van de PD beschreven aan de hand  
van de vijf eerdergenoemde randvoorwaarden die tussen VSNU en VH zijn afgesproken.15

Kwaliteitszorg-
kader PD

11 Vereniging Hogescholen 2021 
12 European Association for Quality Assurance in Higher Education (ENQA) 2015 
13 NVAO 2018 
14 Vereniging Hogescholen 2022a 
15 Vereniging Hogescholen en VSNU 2019 pp. 11-12
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Standaard 1 Doelen, visie en ambities

Het PD-programma is relevant, ambitieus en uitdagend. De doelstellingen van het  
PD-programma passen bij het niveau en de oriëntatie van de PD en zijn afgestemd op  
de verwachtingen van het beroepenveld en het vakgebied en op internationale eisen.

Voor de basiskwaliteit moeten de beoogde doelstellingen van het PD-programma –  
en hiermee de PD-trajecten daarbinnen – aantoonbaar het doctoraatsniveau (EQF-
niveau 8) weerspiegelen. Daarnaast moeten zij aansluiten bij de actuele eisen die vanuit 
het regionale, het nationale en het internationale perspectief door het beroepenveld, het 
vakgebied en het onderzoek binnen het vakgebied worden gesteld aan de inhoud van de 
PD. Continue verbetering en borging van processen rondom visievorming en doelbepaling 
in afstemming met de beroepspraktijk vormen onderdeel van deze standaard.

Standaard 2 Doorwerking, impact en realisatie leerresultaten

Het PD-programma maakt zichtbaar wat de bijdrage is aan de ontwikkeling van  
de beroepspraktijk, bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksveld.  
Het PD-programma toont aan dat de beoogde doelstellingen worden gerealiseerd.

Voor de basiskwaliteit moeten de impact en doorwerking worden aangetoond die in  
de deelgebieden door het interveniëren in complexe praktijken gerealiseerd worden.  
Het onderscheid tussen eindproduct en doorwerking wordt expliciet zichtbaar gemaakt.
NB Bij aanvang, d.w.z. in 2022-2023, betreft het hier de beoogde impact. Over 4 jaar kan 
er per domein bepaald worden wat het gerealiseerde eindniveau is en hoe er wordt 
teruggekeken en vooruitgekeken op de beoogde impact.

Op 2 december 2022 is het landelijk Kwaliteitszorgkader PD vastgesteld door de 
Algemene Vergadering van de Vereniging Hogescholen en hiermee is het kader bindend 
voor de collega’s die in domeinverband werken aan het vormgeven en uitvoeren van de 
domeinspecifieke PD-programma’s. Het kader is geldig voor de pilot die in 2023 start 
en kan inspiratie vormen voor de situatie na een succesvolle pilot waarin de PD wettelijk 
verankerd is, maar is daar niet op voorhand een blauwdruk voor.

Het Kwaliteitszorgkader PD vormt het fundament voor het leren, aansturen en  
continu verbeteren van de kwaliteit van de professional doctorate, evenals het  
monitoren en verantwoorden. Het Kwaliteitszorgkader PD bestaat uit vier standaarden.  
De standaarden worden in samenhang bekeken en geven tezamen een beeld van de 
kwaliteit van de PD. Het Kwaliteitszorgkader PD beschrijft zowel de interne (paragraaf 3.2) 
als de externe kwaliteitszorg (paragraaf 3.3) van de PD.



Standaard 3 Kwaliteit, toetsing en beoordeling

Het PD-programma borgt de kwaliteit van de onderzoeks- en onderwijsaspecten van 
het traject van de PD-kandidaat. Het PD-programma richt een proces in van periodieke 
evaluatie van het onderzoek door de PD-kandidaten. Het PD-programma heeft een 
adequaat beoordelingssysteem ingericht dat gericht is op de leerdoelen in termen  
van te ontwikkelen onderzoeks- en interventiecompetenties van PD-kandidaten.  
De trajecten van de PD-kandidaten binnen het programma voldoen aan de standaarden 
die in het domein hiervoor gelden.

Voor de basiskwaliteit moeten de activiteiten binnen de PD-trajecten van de kandidaten 
voldoen aan de standaarden die in het domein hiervoor gelden. Het PD-programma richt 
hiervoor zelf processen in die hierop toezien en de onderwijs- en onderzoekskwaliteit 
van het PD-traject borgen. Er bestaan binnen het PD-programma richtlijnen voor 
beoordeling van het ontwikkeltraject en de resultaten van de PD-kandidaten waaronder 
het uitgevoerde onderzoek.

Standaard 4 De organisatie

De wijze waarop het PD-programma is georganiseerd, de inzet van mensen en middelen 
en de interne en externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties maken de 
realisatie van de PD conform de gestelde normen mogelijk.

Voor de basiskwaliteit moet worden aangetoond dat de personele bezetting van de 
organisatie en werkwijzen binnen de PD passend zijn en dat er een duurzame visie is op 
inzet van personeel t.b.v. begeleiding. Het domein heeft over de inzet van het personeel 
in de PD een meerjarenvisie. De PD maakt deel uit van relevante interne en externe 
samenwerkingsverbanden en netwerken en werkt actief aan relevante, intensieve en 
duurzame relaties. Het traject van de kandidaat is zo vormgegeven dat de kandidaat een 
actieve rol heeft in het samenstellen van de leeractiviteiten om de leeruitkomsten te 
kunnen aantonen.

3.2 Interne kwaliteitszorg 

 Uitgangspunt voor de interne kwaliteitszorg van de PD-programma’s per 
domein zijn de vier standaarden waaraan de kwaliteit van de PD wordt getoetst  
en gemonitord. 
Binnen die standaarden wordt een bepaalde basiskwaliteit gedefinieerd: de minimaal 
vereiste kwaliteit. Daarnaast is er ruimte voor eigen ambities van de PD. In het 
kwaliteitszorgkader wordt eveneens beschreven aan de hand waarvan monitoring  
en evaluatie plaatsvinden.
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In de pilot is de PD een joint programme dat wordt verzorgd in een samenwerking sverband 
van hogescholen op een bepaald werkterrein (domein). Dit samenwerkings verband wordt 
een graduate netwerk genoemd. Het netwerk is onder andere verantwoordelijk voor de 
kwaliteit van de PD-trajecten van een specifiek domein en het PD-programma als geheel. 
Het graduate netwerk wordt geleid door de graduate commissie, die een belangrijke 
verantwoordelijkheid heeft in de kwaliteitsborging van het PD-programma. Hieronder zijn 
de minimale taken van de graduate commissie weergegeven.16 Daarbij is aangegeven aan 
welk van de vier standaarden de activiteit raakt.

De graduate commissie stelt een opleidingsprofiel vast voor het PD-programma
  

De graduate commissie stelt een gezamenlijk beoordelingsmodel vast 

De graduate commissie bepaalt de inhoud van verplichte dan wel geschikte 
facultatieve flankerende leeractiviteiten (oftewel het cursorisch onderwijs) en 
bewaakt daarvan de kwaliteit 
 
De graduate commissie stelt een meerjarig PD-plan vast met thema’s waarop 
kandidaten geworven moeten gaan worden 
   
De graduate commissie selecteert – met behulp van het opleidingsprofiel – de pool 
van lectoren die bevoegd zijn én kandidaten te begeleiden als hoofdbegeleider én 
voor te dragen aan de beoordelingscommissie 
 
De graduate commissie beoordeelt voor de start van een PD-traject het PD-plan en 
de startkwalificaties van de beoogde kandidaat 

De graduate commissie stelt de beoordelingscommissies samen op voordracht van 
de begeleidend lector en bewaakt dat deze een afspiegeling zijn van de stakeholders 
in het praktijkvraagstuk van het PD-traject 

De graduate commissie organiseert periodiek kalibratiesessies met lectoren uit de 
begeleidingspool om de gezamenlijke normvinding te bevorderen 

De graduate commissie kent (na de wettelijke verankering van de PD) de graad toe en 
wordt hierbij vertegenwoordigd door een van de deelnemende hogescholen 

16 Vereniging Hogescholen 2022b p. 14
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De graduate commissie heeft mandaat om namens het graduate netwerk en de 
deelnemende instellingen binnen het betreffende domein de bovengenoemde 
taken binnen het domein uit te voeren. Hiertoe zijn aantoonbaar de benodigde 
expertisegebieden en competenties in elke graduate commissie aanwezig. 

Standaard 2
Doorwerking, 

impact en realisatie 
leerresultaten

Standaard 3
Kwaliteit, toetsing en 

beoordeling

Standaard 4
De organisatie

Standaard 1
Doelen, visie en 

ambities
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Naast bovengenoemde onderdelen van interne kwaliteitszorg per domein, is het tijdens 
de uitvoering van de pilot ook van groot belang dat er over domeinen heen wordt geleerd 
van elkaar. Zo zullen er werkconferenties met de verschillende graduate commissies 
samen worden georganiseerd om te ontdekken hoe de kwaliteitszorg in andere domeinen 
is ingericht en daarnaast kunnen er ook periodieke kalibratiesessies worden georganiseerd 
met lectoren uit alle deelnemende domeinen, om zo ook de normvinding over de 
domeinen heen te bevorderen.

3.3 Externe kwaliteitszorg 

 Naast de vier standaarden die in de vorige paragraaf gesteld zijn voor de 
interne kwaliteitszorg van de PD-programma’s in de domeinen, is het voor een goed 
functionerend kwaliteitszorgsysteem van belang dat de afspraken en daadwerkelijke 
uitwerking van de interne kwaliteitszorg periodiek door externe deskundigen getoetst 
worden, om hier weer van te kunnen leren en de processen met betrekking tot 
kwaliteitszorg te kunnen verbeteren.
Voor de externe kwaliteitszorg voor de pilot met de PD is een validatiecommissie 
ingericht, de ValidatieCommissie PD (VaCo-PD). De PD-programma’s worden op kwaliteit 
beoordeeld en gecertificeerd door de VaCo-PD. De certificering van deze programma’s 
gebeurt periodiek op basis van de bevindingen van domeinspecifieke validatiecommissies 
die door de VaCo-PD worden ingesteld. De VaCo-PD monitort ook de kwaliteit op landelijk 
niveau aan de hand van de vijf eerdergenoemde randvoorwaarden (zie paragraaf 2.2).

De externe kwaliteitszorg van de PD bestaat uit:
1  Een beoordeling van het PD-programma door de VaCo-PD bij de start van een 

programma;
2 Periodieke validaties per domein;
3  Periodieke meta-analyse van alle programma’s (De Staat van de PD, het voorliggende 

document).

In de externe kwaliteitszorg staan de vier standaarden die in de vorige paragraaf zijn 
beschreven ook centraal.

Ad 1  Voor de beoordeling van het PD-programma vooraf door de VaCo-PD levert  
de graduate commissie van elk domein een programmavoorstel aan waarop  
de VaCo-PD reflecteert. 

Ad 2  Iedere vier jaar vindt een validatie plaats, waarbij ook wordt gekeken naar de 
gerealiseerde kwaliteit van de afgelopen vier jaar op basis van (een steekproef van) 
portfolio’s van kandidaten. Deze validatie is gebaseerd op een zelfevaluatierapport 
van het domein, waarin de opbrengsten van de afgelopen vier jaar en de ambities 
voor de komende jaren worden beschreven. Daarna volgt de visitatie met indien 
nodig een locatiebezoek door de domeinspecifieke validatiecommissie. Het rapport 
van de domeinspecifieke validatiecommissie naar aanleiding van de visitatie wordt 
beoordeeld door de VaCo-PD, waarna bij een positief oordeel het programma haar 
certificering behoudt. Hierna wordt het rapport openbaar gemaakt.

Ad 3  De VaCo-PD publiceert daarnaast jaarlijks een rapport De Staat van de PD, waarvan 
het voorliggende document het eerste exemplaar is. 
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Bij de samenstelling van zowel de VaCo-PD als de domeinspecifieke validatiecommissies 
is onafhankelijkheid belangrijk. Belangenverstrengeling dient dan ook voorkomen 
te worden. Er is dan ook geen rol voor een lid van de VaCo-PD of domeinspecifieke 
validatiecommissie in de beoordeling van portfolio’s van individuele kandidaten. 

De VaCo-PD wordt voor de duur van de pilot benoemd door de VH en legt hier 
ook verantwoording aan af. De VaCo-PD bestaat uit leden met ‘aanzien’ om deze 
commissie een zekere statuur mee te geven. De VaCo-PD bestaat uit tenminste 
drie vertegenwoordigers vanuit hogescholen en tenminste drie vertegenwoordigers 
van buiten het hbo (werkveldvertegenwoordigers en externen met ervaring met 
kwaliteitszorg). Deelname aan de VaCo-PD van de directeur van Regieorgaan SIA  
als agendalid is gedelegeerd aan de strategisch adviseur onderzoek SIA waardoor de 
expertise van het regieorgaan en observaties met betrekking tot het beurzenprogramma 
en de Impulsregeling Kwaliteitszorg PD kunnen worden ingebracht in het werk van de 
VaCo-PD. De samenstelling van de VaCo-PD is te vinden in bijlage 1.

De domeinspecifieke validatiecommissies bestaan uit peers (lectoren en onderzoekers) 
en stakeholders (beroepspraktijk). Het aantal leden staat niet vast, maar minimaal drie 
en alle vereiste expertise moet afgedekt zijn. De domeinspecifieke validatiecommissie 
wordt aangevuld met één kandidaat die in een PD-traject zit of dit net heeft afgerond. 
De voorzitter van de commissie wordt door de VaCo-PD aangesteld, dan wel uit haar 
midden door de commissie zelf gekozen. De domeinspecifieke validatiecommissies 
worden ondersteund door een secretaris met ervaring met evaluatieprocessen. Aan 
elke domeinspecifieke validatiecommissie wordt tenminste één lid van de VaCo-PD 
toegewezen, om te zorgen dat de commissies zodanig te werk gaan dat de VaCo-PD  
de beoordeling voor de certificering kan baseren op het werk van de domeinspecifieke 
validatiecommissies.

De volgende hoofdstukken bieden een overzicht van de activiteiten van de VaCo-PD in 
2023. In hoofdstuk 4 worden de uitgevoerde activiteiten procesmatig beschreven en 
hoofdstuk 5 biedt een inhoudelijk overzicht. 



In het Kwaliteitszorgkader PD 
wordt beschreven hoe de 
externe kwaliteitszorg in de pilot 
is belegd bij de onafhankelijke 
validatiecommissie VaCo-PD.  
In dit hoofdstuk rapporteert  
de VaCo-PD conform het 
Kwaliteitszorgkader PD over  
haar werkzaamheden in 2023.
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4.1 Samenstelling VaCo-PD

 Tijdens de Algemene Vergadering (AV) van de VH van 2 juni 2022 is – in lijn  
met het Kwaliteitszorgkader PD – het profiel van de leden van de VaCo-PD vastgesteld. 
Hierbij was de beoogde samenstelling van de VaCo-PD: onafhankelijk voorzitter,  
3 vertegenwoordigers vanuit hogescholen en 2 á 3 vertegenwoordigers uit het 
werkveld. Verder is aangegeven dat de leden met elkaar beschikken over expertise  
op het terrein van:
a kennis kwalificatieraamwerk/auditing
b affiniteit kwaliteitszorg onderzoek en onderwijs
c toezichthoudende en bestuurlijke ervaring
d goed zicht op hbo, onderzoek en onderwijs
e overkoepelend internationaal blikveld
f onderzoeksexpertise
g kennis en ervaring met EQF-/NLQF17-niveau 8

Ten slotte zijn de leden communicatief vaardig, taalvaardig in het Engels, kritisch  
en analytisch.

Het werk van  
de VaCo-PD  
in 2023

4

17 Het Nederlands Kwalificatieraamwerk NLQF is de Nederlandse doorvertaling van het Europees Kwalificatiekader.
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Tijdens de AV van 2 juni 2022 zijn hogescholen opgeroepen om namen van kandidaten 
aan te leveren bij het bureau van de VH. Daarnaast zijn ook de zeven domeinen waar de 
pilot in plaatsvindt, in de gelegenheid gesteld om kandidaten aan te dragen. Dit heeft 
geleid tot een longlist. Op basis hiervan is een voorstel voorgelegd aan de AV van de VH. 
Deze heeft op 2 december 2022 ingestemd met de volgende samenstelling van  
de VaCo-PD:

Nadere toelichting van de ervaring en expertise van de VaCo-PD-leden is te vinden 
in bijlage 1.

Agenda

– kennismaking
– introductie ontwikkeling PD en werkwijze VaCo-PD
– bespreking Plan van Aanpak en Kwaliteitszorgkader 
– bespreking gedragscode wetenschappelijke integriteit
– onderschrijving gedragscode persoonlijke belangen
– vergaderplanning

–  werkwijze beoordeling programmavoorstellen: procedureel  
(vast stellen welke elementen onderdeel gaan vormen van de 
beoordeling, welke vorm van hoor en wederhoor, welke taak verdeling 
de VaCo-PD hanteert en welke planning er aangehouden wordt)

–  werkwijze beoordeling programmavoorstellen: beoordelingsformat 
(vaststellen welk beoordelingsformat de VaCo-PD hanteert bij de 
beoordeling en welk format gehanteerd wordt voor de algemene 
terugkoppeling)

Voor de inhoudelijke beoordeling van de voorstellen, zie hoofdstuk 5
–  introductie beoordeling (voorbereiding voorlopige beoordeling 

a.d.h.v. algemene vragen of opmerkingen, bediscussiëren van 
de kwaliteit in het algemeen, algemene aanbevelingen voor alle 
domeinen, good practices)

–  voorlopige beoordeling van de programmavoorstellen van de 
 zeven domeinen

–  vaststellen proces om te komen tot definitieve beoordeling 
programmavoorstellen

–  bespreking ontvangen wederhoor op domeinspecifieke en 
algemene aanbevelingen

–  vaststellen definitieve beoordeling programmavoorstellen van  
de zeven domeinen

Vergaderdatum, 
hoofdonderwerp

25 januari 
Eerste vergadering VaCo-PD

1 februari
Werkwijze beoordeling 
programmavoorstellen 

22 februari
Voorlopige beoordeling 
programmavoorstellen

5 april
Definitieve beoordeling 
programmavoorstellen

Tabel 1  Vergaderagenda VaCo-PD 2023

Albert Cornelissen (voorzitter)
Folkert Haanstra (hogeschool-lid)
Nanske Wilholt (hogeschool-lid)
Anneke Luijten-Lub (hogeschool-lid)
Fred de Bruijn (werkveld-lid)

Judy Honig (werkveld-lid)
Hans Hopman (werkveld-lid)
Jos Vranken (werkveld-lid)
Inez Meurs (agendalid Regieorgaan SIA)
Frank van der Zwan-Scholtz (secretaris, VH)
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Agenda

–  bespreking opzet monitoring- en evaluatiekader met landelijke 
richtlijnen, input Regieorgaan SIA en input domeinen

–  bespreking opzet De Staat van de PD, de jaarlijkse 
overkoepelende meta-analyse (scope, planning, proces)

–  bespreking mogelijke invulling bezwaar- en beroepsprocedure
–  tussentijdse evaluatie werkwijze VaCo-PD

–  bespreking onderscheidend karakter PD t.o.v. PhD, a.d.h.v. 
document van PD-programmateam

–  vaststellen monitoring- en evaluatiekader

–  vaststellen procedure voor tussentijdse aanpassing 
programmavoorstellen

–  terugblik landelijke startconferentie PD (2 oktober 2023) 
–  reflectie n.a.v. presentatie Doctor of Nursing (DNP) programma’s 

in de VS door Judy Honig
–  bespreking overzicht door programmateam PD van 

Impulsaanvragen bij Regieorgaan SIA t.b.v. impuls voor 
kwaliteitszorg binnen domeinen

–  voorbereiding gesprek VaCo-PD en Monitoringscommissie SIA 
over aanpak monitoring en evaluatie

–  reflectie n.a.v. Impulsaanvragen Kwaliteitszorg PD
–  gesprek met Monitoringscommissie SIA over standaarden en 

randvoorwaarden pilot, ervaringen tot dusverre, afstemming en 
afspraken over rolverdeling in kwaliteitszorg

Vergaderdatum, 
hoofdonderwerp

21 juni
Introductie monitoring- en 
evaluatiekader en De Staat van  
de PD

20 september
Onderscheidend karakter PD

15 november
Presentatie Doctor of Nursing VS

13 december
Gesprek met Monitorings -
commissie SIA

4.2 Werkwijze VaCo-PD 2023 

 In dit eerste jaar van de pilot lag voor de VaCo-PD de prioriteit bij de 
beoordeling van de programmavoorstellen van de domeinen. Goedkeuring van  
de programmavoorstellen was nodig voordat de pilot daadwerkelijk kon beginnen  
en de domeinen konden starten met het werven en beoordelen van kandidaten. 
Het overzicht van de agenda van de VaCo-PD in tabel 1 hieronder laat zien dat de 
VaCo-PD daarom gestart is met de vaststelling van de werkwijze voor de beoordeling 
van de programmavoorstellen en vervolgens in een proces van hoor en wederhoor 
de voorstellen heeft goedgekeurd. Daarnaast zijn domeinoverstijgende zaken 
besproken die in het kader van de externe kwaliteitszorg relevant zijn voor de start 
en bij de uitvoering van de pilot, zoals monitoring en evaluatie en de beroeps- en 
bezwaarprocedure. 
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4.3 Beoordelingen programmavoorstellen  
 van de domeinen

 De VaCo-PD heeft op 24 februari 2023 de domeinen schriftelijk 
geïnformeerd over de voorlopige beoordeling van de programmavoorstellen.  
De domeinen zijn vervolgens in de gelegenheid gesteld om hierop te reflecteren  
en de VaCo-PD van aanvullende informatie te voorzien. Op 25 april 2023 
heeft de VaCo-PD na hoor en wederhoor de definitieve beoordeling van de 
programmavoorstellen18 vastgesteld en dit met de domeinen gedeeld. Voor het 
domein Leisure, Tourism & Hospitality heeft een afvaardiging van de VaCo-PD op  
9 mei 2023 mondeling aanvullende toelichting gekregen van de graduate commissie 
op het wederhoor. Volgend hierop is op 19 mei 2023 de definitieve goedkeuring 
verleend. Het totale overzicht is weergegeven in tabel 2.

De oordelen en adviezen zijn te vinden op de website van de VaCo-PD  
(www.vereniginghogescholen.nl/vaco-pd).

18  Bij deze beoordeling heeft de VaCo-PD standaard 2 nog niet beoordeeld, omdat hier nog plannen voor moeten 
worden ontwikkeld. 

Voorlopige beoordeling 

Voldoet aan de vereisten

Voldoet aan de vereisten

Voldoet aan de vereisten

Voldoet aan de vereisten

Aanvullende informatie 
gevraagd op standaard 1 en 3 

Aanvullende informatie 
gevraagd op standaard 4

Aanvullende informatie 
gevraagd op standaard 1 en 4

Definitieve beoordeling

Voldoet aan de vereisten

Voldoet aan de vereisten

Voldoet aan de vereisten

Voldoet aan de vereisten

Voldoet aan de vereisten

Voldoet aan de vereisten

Voldoet aan de vereisten

Domein 

Energie & Duurzaamheid 

Leren & Professionaliseren 

Gezondheid & Welzijn 

Kunst + Creatief 

Techniek & Digitalisering 

Maritiem 

Leisure, Tourism & Hospitality 

Tabel 2  Overzicht voorlopig oordeel/eindoordeel per domein
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4.3.1 Adviezen – aanscherpingen, tips zoals gedeeld met de domeinen

Op basis van de bestudering en beoordeling van de zeven programma voorstellen 
kwam de VaCo-PD tot een aantal aanscherpingen en aanbevelingen die met alle zeven 
domeinen zijn gedeeld. Deze zijn onder te verdelen in een tweetal categorieën:

A  Aanscherping van een aantal zaken uit het Plan van Aanpak  
UAS-PD/Kwaliteitszorgkader PD met implicaties voor het PD-programma

B  Algemene aanbevelingen voor alle domeinen met betrekking tot de  
verdere ontwikkeling van het PD-programma

Voor de aanscherpingen onder (A) geldt dat de domeinen geacht werden deze 
direct aan te passen in het programma. De aanbevelingen onder (B) konden worden 
meegenomen in het vervolg. Deze zaken zal de VaCo-PD ook aan de domeinspecifieke 
validatiecommissie als aanvullende criteria of aandachtspunten meegeven bij de 
hervalidatie van de programma’s. 

A Aanscherping van een aantal zaken uit het plan van aanpak

De VaCo-PD heeft op een aantal onderwerpen een grotere variëteit aangetroffen in de 
programmavoorstellen dan strikt noodzakelijk of zelfs wenselijk is. De VaCo-PD acht het 
vanuit het oogpunt van kwaliteit, succes en geloofwaardigheid van de pilot belangrijk 
een aantal zaken nader aan te scherpen en te kalibreren.

 I Doorlooptijd en go/no-go-moment
 –  De norm voor de nominale doorlooptijd van een PD wordt gesteld op 4 jaar, 

waarbij een kandidaat in deeltijd maximaal 6 jaar aan een PD-traject zal werken.
 –  Aanbevolen wordt om het go/no-go-moment standaard op 1 jaar te plaatsen, 

ongeacht de intensiteit waarmee de kandidaat aan diens project werkt. Mocht dit 
in de praktijk voor deeltijdkandidaten niet haalbaar blijken, dan kan het go/no-go-
moment voor hen uiterlijk 1,5 jaar na de start plaatsvinden.

 II Aantal lectoren in de begeleidingscommissie
 –  De VaCo-PD ziet twee betrokken lectoren in de begeleidingscommissie als 

minimale vereiste. 

 III Scheiding van begeleiding en beoordeling
 –  Naar het oordeel van de VaCo-PD moet de taak van de beoordelingscommissie 

beperkt blijven tot de summatieve eindbeoordeling van het portfolio. De VaCo-
PD benadrukt dat go/no-go-beslissingen en formatieve beoordelingen de taak 
moeten zijn van de begeleidingscommissie en het graduate netwerk (conform het 
Plan van Aanpak UAS-PD19). 

 IV Flankerend cursorisch onderwijsaanbod
 –  De VaCo-PD geeft de domeinen een aantal aandachtspunten mee bij de 

ontwikkeling van een passend flankerend cursorisch onderwijsaanbod en gaat 
graag in gesprek met de graduate commissies over hoe zij de ontwikkeling en het 
aanbod van het cursorisch onderwijs uiteindelijk hebben vormgegeven.

19  Vereniging Hogescholen 2021 p. 26
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B Algemene aanbevelingen aan de domeinen 

De VaCo-PD doet een twintigtal algemene aanbevelingen voor alle domeinen met 
betrekking tot de verdere ontwikkeling van het PD-programma. Deze aanbevelingen 
hebben onder andere betrekking op: 
–  de doorontwikkeling van het PD-programma als innovatieprogramma voor het 

domein (naast de functie van ontwikkelingsprogramma voor de PD-kandidaat);
–  de specifieke uitwerking van wat EQF-niveau 8 in de betreffende domeinen behelst 

(standaard 1);
–  de ontwikkeling van indicatoren voor impact, doorwerking en realisatie leerresultaten 

(standaard 2);
–  bijzonder oog voor het welzijn van de kandidaat als pionier in deze pilot (standaard 4);
–  de selectie van de best mogelijke onderwerpen en kandidaten in relatie tot het 

gebruik van trekkingsrechten;
–    de begeleiding van de kandidaten bij hun PD-traject – wat wezenlijk anders is dan  

een PhD-traject;
–  de inrichting van de kwaliteitszorg binnen het domein en de suggestie om toe te 

werken naar een mid-term review;
–  het onderschrijven van de Nederlandse gedragscode wetenschappelijke integriteit 

(NGWI) en aansluiten bij open science-ontwikkelingen.

Daarnaast deelt de VaCo-PD een aantal ‘good practices’, waar een domein een bepaald 
aspect op een opvallend heldere manier heeft uitgewerkt of iets unieks heeft bedacht, 
zodanig dat dit wellicht ook behulpzaam kan zijn voor de andere domeinen. Deze 
aanbevelingen en good practices zijn te vinden op de eerdergenoemde website van  
de VaCo-PD. 

4.4 Reflectie op landelijk monitoring- en  
 evaluatievoorstel en domeinvoorstellen

 Monitoring en evaluatie in en van de pilot PD is belangrijk: deels om te kunnen 
vaststellen of de pilot binnen de gestelde randvoorwaarden blijft plaatsvinden, maar 
vooral ook om met en van elkaar te leren. Hiervoor is een landelijk monitorings- en 
evaluatievoorstel geschreven. Daarnaast hebben domeinen aangegeven hoe hier binnen 
het domein aan gewerkt wordt en ook Regieorgaan SIA heeft een voorstel gedaan voor 
hoe het met de data en observaties uit de regelingen Financiering PD-kandidaten en 
Impulsregeling Kwaliteitszorg PD hieraan kan bijdragen. 

In de vergadering van 20 september 2023 reflecteert de VaCo-PD op deze voorstellen. 
De VaCo-PD doet een aantal aanbevelingen om de monitoring en evaluatie in de 
landelijke pilot te stroomlijnen en te vereenvoudigen, om de administratieve last voor  
de verschillende stakeholders zoveel mogelijk te beperken en om duidelijkheid te 
creëren over de rolverdeling in monitoring en evaluatie. Er wordt een onderscheid 
gemaakt tussen monitoring- en evaluatieactiviteiten op landelijk niveau, niveau van  
de domeinen en niveau van de hogescholen. Alle indicatoren dienen gerelateerd te  
zijn aan de vijf randvoorwaarden en vier standaarden van de pilot.
De VaCo-PD beveelt aan dat de monitoringactiviteiten van Regieorgaan SIA zoveel 
mogelijk in lijn met de activiteiten van de VaCo-PD worden uitgevoerd.
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4.5 Agenda voor 2024 

 Bij aanvang van het jaar staan voor 2024 al de volgende onderwerpen op  
de agenda van de VaCo-PD:
– de publicatie van de eerste De Staat van de PD;
–  de bespreking van de reflecties van de Monitoringscommissie van Regieorgaan  

SIA naar aanleiding van de aanvragen in het kader van het beurzenprogramma  
en de Impulsregeling;

– de vaststelling van de bezwaar- en beroepsprocedure;
– een reflectie op de go/no-go-besluiten van de domeinen.

Dit hoofdstuk bood met name een beschrijving van het proces waarmee de VaCo-PD 
zich in 2023 op haar verantwoordelijkheid op het gebied van de externe kwaliteitszorg 
heeft gericht. In het volgende hoofdstuk wordt beschreven welke inhoudelijke 
ontwikkelingen er in 2023 in de pilot hebben plaatsgevonden.
 



Roos Gerritsma

‘De impact van mijn PD 
stroomt dus op diverse 

wijzen terug naar zowel het 
(lab)onderwijs 

als naar het 
werkveld, 
de lokale 

gemeenschap en 
bezoekers’
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Maritiem

Het onderwerp van Roos Gerritsma is stedelijke vormen van 
regeneratief toerisme: vormen van toerisme die kunnen bijdragen 
aan een leefbare stad in plaats van deze uit te putten.  Ze vraagt zich 
af wat we eronder verstaan, hoe we het kunnen inzetten ten behoeve 
van de lokale gemeenschap via een lab setting (het Urban Leisure & 
Tourism Lab in Amsterdam van Hogeschool Inholland) en onderzoekt 
op welke wijze we de impact ervan kunnen aantonen. 

De stad als living lab

Leisure,  
Tourism & 

Hospitality

Het huidige lab ligt in Amsterdam 
Noord, een stadsdeel dat de komende 
jaren wordt ontwikkeld tot een nieuwe 
stadskern, omdat Amsterdam zich wil 
ontwikkelen naar een meerkernige  
stad, juist ook vanuit een toeristisch 
oogpunt. Gerritsma: ‘Het is een  
complex vraagstuk. Onze focus ligt bij 
het ontwikkelen van lokale interventies.  
Het living lab is een experimenteer-
omgeving waarbij we zowel op  
lokaal als systemisch niveau proberen 
impact te maken. Aan mij de taak om  
dit te analyseren, verwoorden en 
visualiseren. Dat doe ik momenteel  
in een white paper waarbij ik stedelijk  
(over)toerisme, regeneratieve gebieds-
ontwikkeling, onze living lab methoden 
én output op schrift stel. Hiermee stel  
ik een bepaalde ontwikkelingsrichting 
voor. Ik volg daarbij een research 
through design methode. Het model 
wordt de onderlegger van mijn traject 
voor de komende jaren.’

 Interventies & Impact  Binnen haar 
PD activeert Gerritsma vormen van 
regeneratief toerisme dankzij 
verschillende soorten interventies. 
Voorbeelden van interventies zijn het 
inbrengen en vertalen van regeneratieve 
ontwerpprincipes in zoveel mogelijk 
aspecten van het lab. 
Komend jaar werkt Gerritsma ook aan 
een langer lopende interventie die 
samenhangt met het vieren van 750 jaar 
Amsterdam en een 24H Noord event. 
‘Het zorgt voor een toetsing van mijn 

model met onderliggende tools én voor 
een ingebed initiatief voor bewoners en 
bezoekers. De impact van mijn PD 
stroomt dus op diverse wijzen terug 
naar zowel het (lab)onderwijs als naar 
het werkveld, de lokale gemeenschap en 
bezoekers.’

 Waarom wilde je een PD-traject  
gaan doen?  Gerritsma verwoordt 
duidelijk wat haar aanspreekt bij het 
PD-traject: ‘Bij een PhD had ik altijd het 
gevoel: hoe ga ik dat nou ‘erbij’ doen 
naast mijn werk? Toen ik las over het 
PD-traject had ik voor het eerst het idee: 
ja, dat is nu precies wat ik zoek. Bij een 
PD breng ik mijn professionele ervaring 
en kennis in én kan ik er ontwerp-
onderzoek naar doen.’ 

 Wat gaat (minder) goed na een jaar?
Gerritsma is heel tevreden over de 
samenwerking met haar begeleiders, de 
steun die ze ervaart van (lab-)collega’s 
en de outline die ze nu heeft van de 
white paper. ‘Pittig is wel het continu 
schakelen in en met de praktijk en het 
kunnen blokken van je agenda om hier 
vervolgens op te kunnen reflecteren en 
over te schrijven. De praktijk is 
weerbarstig en dat maakt het innoveren 
complex. Wanneer zoiets toch lukt, 
maakt dat het extra bijzonder.’
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Perle Russel 

‘Op deze manier 
versterken we 

het werkveld met 
technologie die 
gebaseerd is op 

praktijkervaring en 
wetenschappelijke 

inzichten’
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PD-kandidaat Perle Russel werkt  
aan de ontwikkeling van digitale 
beslisondersteuning om dergelijke 
kennisbronnen voor forensische 
professionals op de plaats delict te 
ontsluiten. Deze ondersteuningstool 
kan helpen bij het maken van onder-
bouwde keuzes, bij het zoeken naar 
en selecteren van sporen, bij het 
systematisch analyseren van bewijs-
materiaal en bij het transparant 
maken van keuzes. Ook helpt de 
beslisondersteuning om processen 
te optimaliseren en waar nodig te 
uniformeren.

Russel werkt in haar onderzoek 
samen met de Nationale Politie,  
het Openbaar Ministerie en het 
Nederlands Forensisch Instituut. 
Doordat haar begeleidingscommissie 
bestaat uit vertegenwoordigers  
van elke organisatie, heeft Russel 
toegang tot de nodige informatie  
en blijft het PD-traject voor  
elke organisatie in lijn met de 
doelstellingen. 

 Interventies & impact
Met dit onderzoek wil Russel het 
proces van opsporing en vervolging 
verbeteren door forensische 
professionals te ondersteunen bij 
besluitvorming binnen het straf-
proces. Zij richt zich hierbij specifiek 
op de eerste fasen van het onder-
zoek: de plaats delict, waar sporen 
worden gezocht en bemonsterd, en 
de prioritering, waarbij sporen 
geselecteerd worden voor verder 
onderzoek in een laboratorium. 

Russel: ‘Voor de ontwikkeling van 
deze beslisondersteuning werken  
we nauw samen met professionals  
uit de praktijk, zodat de oplossingen 
aansluiten bij de reële behoeften en 
werkwijzen binnen het forensisch 
onderzoek. Op deze manier 
versterken we het werkveld met 
technologie die gebaseerd is  

op praktijk ervaring en weten-
schappelijke inzichten. Forensische 
professionals en andere betrokkenen 
in het strafproces kunnen hiermee 
reflecteren op de gemaakte 
beslissingen en hieruit leren 
voor toekomstige zaken.’

 Waarom wilde je een PD-traject  
gaan doen?  Russel is duidelijk over 
waarom ze heeft gekozen voor een 
PD-traject: ‘Dit doctoraatstraject 
biedt mij de mogelijkheid om direct 
samen met de praktijk aan de slag  
te gaan. Daardoor kan ik de meest 
relevante data en gegevens in mijn 
onderzoek meenemen en uitgebreid 
kennismaken met de verschillende 
fases van en perspectieven op het 
forensisch onderzoeksproces. 
Daarnaast kan de praktijk direct 
gebruikmaken van mijn onderzoeks-
bevindingen bij het nemen en 
onderbouwen van beslissingen.’

Wat gaat (minder) goed na een jaar?
Russel heeft gemerkt dat de praktijk 
erg enthousiast is over zowel het 

onderzoek naar digitale beslis-
ondersteuning als de opzet van het 
PD-traject. Gepassioneerde plaats 
delict onderzoekers nemen Russel 
maar wat graag mee in hun dagelijkse 
werkzaamheden en zijn graag 
betrokken om het onderzoek te 
ondersteunen of op suggesties te 
reflecteren. Het PD-traject is 
natuurlijk nog volop in ontwikkeling 
en Russel geeft aan zij hier veel over 
heeft geleerd het afgelopen jaar.  
Zij hoopt samen met de Graduate 
Commissie en de andere kandidaten 
en begeleiders te werken aan de 
voortgang en ontwikkeling van het 
proces rondom het PD-traject.  
De toewijding van het werkveld en 
haar begeleidingscommissie 
inspireert en motiveert Russel in  
hoe zij haar PD-traject vormgeeft.

Forensisch onderzoekers moeten complexe 
beslissingen nemen die van grote invloed zijn  
op het verloop van het verdere strafrechtelijk 
onderzoek.  Deze beslissingen bestaan onder 
andere uit het selecteren van mogelijke  
sporen en sporendragers, het bepalen van  
de kans dat bruikbare sporen zijn achtergelaten  
en het bepalen van de kans dat daarmee een 
verdachte gekoppeld kan worden aan een delict. 
Daarbij kunnen zij gebruik maken van hun eigen 
ervaring, maar ook van andere kennisbronnen  
zoals de ervaring van collega’s en resultaten  
van wetenschappelijk onderzoek. 

Techniek &  
Digitalisering 

Ondersteuning voor forensische  
professionals
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Sarah Ros-Philipsen

‘Samenwerking en 
verbinding zijn essentieel 

om daadwerkelijk te 
kunnen interveniëren in 

de beroepspraktijk’
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Sarah Ros-Philipsen: ‘Gezondheid wordt 
beïnvloed door iemands leefstijl én 
door de leefomgeving. Zowel binnen het 
gezondheidsdomein als het welzijns-
domein wordt al veel ondersteuning 
geboden rondom leefstijlinterventies, 
zoals hulp bij het stoppen met roken  
of rondom gezonde voeding. Maar we 
zien dat het een uitdaging is in kaart te 
brengen welke partij wat doet en op 
welk moment, om er samen voor te 
kunnen zorgen dat een leefstijl-
interventie daadwerkelijk een lang-
durige en duurzame bijdrage levert aan 
de gezondheid van burgers  
en patiënten.’
Het is een dynamisch praktijkvraagstuk 
dat als ‘wicked problem’ kan worden 
geïdentificeerd. Dit is voelbaar door de 
grote hoeveelheid belanghebbenden  
(in de regio) en de ongrijpbaarheid van 
het probleem waarbij er geen duidelijke 
oplossingsrichting is. 

 Interventies en Impact  Het PD-
traject richt zich op zogenaamde 
‘teachable moments’, momenten 
waarop mensen meer openstaan voor 
gedragsverandering nadat ze iets 
hebben meegemaakt dat impact heeft, 
zoals een opname, bevalling of operatie. 
Ros-Philipsen: ‘We willen teachable 
moments kunnen signaleren en op  
deze momenten, wanneer de persoon 
om wie het gaat daaraan toe is, een 
positieve verandering van leefstijl in 
gang zetten. Mogelijk bieden deze 
teachable moments en het signaleren 

van deze momenten een oplossing om 
meer duurzame invloed te hebben op 
iemands leefstijl, in de doorlopende  
lijn van gezondheidszorg en het sociale 
domein.’
Met het onderzoek en de samenwerking 
met verschillende partijen hoopt  
Sarah Ros-Philipsen uiteindelijk een 
bijdrage te kunnen leveren aan een 
gezonde en inclusieve samenleving. 
‘Door patiënten en zorgpersoneel  
te bereiken. Maar ook studenten,  
de toekomstige zorgprofessionals.’

 Waarom wilde je een PD-traject
gaan doen?  Ros-Philipsen wordt blij van 
het PD-traject omdat ze samen met én 
binnen de beroeps praktijk het traject 
mag vormgeven en uitvoeren. 
‘Samenwerking en verbinding zijn 
essentieel om daadwerkelijk te kunnen 
interveniëren in de beroeps praktijk.  
Ik werk één dag in de week binnen het 
Deventer Ziekenhuis om goed te weten 
wat er speelt.’ 

 Wat gaat (minder) goed na een jaar?
Ros-Philipsen: ‘Ik ben heel tevreden 
over de samenwerking met de praktijk 
en de begeleiding die ik ontvang vanuit 
mijn begeleidingsteam. Daarnaast vind 
ik het ontzettend leuk dat ik mij mag 
ontwikkelen in de diverse PD-rollen: 
veranderaar, innovator, professional  
en onderzoeker.’

Interveniëren voor een betere gezondheid
Samen met het Deventer Ziekenhuis en de Hanze 
Groningen richt Sarah Ros-Philipsen van Saxion-
lectoraat Smart Health zich op het werken aan 
leefstijlinterventies voor gezondheidsbevordering. 

Gezondheid  
& Welzijn
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In dit hoofdstuk worden de 
ontwikkelingen in de pilot tijdens 
het eerste uitvoeringsjaar 
weergegeven. De statistieken 
worden gepresenteerd over de 
kandidaten die financiering 
hebben gekregen tijdens een van 
de vier indieningsronden in 2023. 
De VaCo-PD vormt zich een 
oordeel over de voortgang  
van de pilot met betrekking  
tot de standaarden van het 
Kwaliteitszorgkader PD en de 
randvoorwaarden van de pilot.



57 De Staat van de PD 2023

5.1 Ontwikkelingen in 2023

 In deze paragraaf staan de belangrijkste ontwikkelingen in de pilot tijdens  
het eerste uitvoeringsjaar weergegeven. Hierbij wordt een overzicht gegeven van 
belangrijke gebeurtenissen tijdens dit jaar. Daarnaast wordt aangegeven hoe er in dit 
eerste uitvoeringsjaar in de pilot is gewerkt door de diverse domeinen, werkgroepen  
en netwerken.

5.1.1 Tijdslijn 2023 

 Er is in het eerste uitvoeringsjaar van de pilot PD veel gebeurd – zie tabel 
3. Naast het werk van de VaCo-PD, zoals beschreven in het vorige hoofdstuk, zijn de 
regelingen Financiering PD-Kandidaten en Impuls Kwaliteitszorg van Regieorgaan SIA 
opengegaan en zijn de eerste PD-kandidaten van start gegaan. Een belangrijk deel  
van deze kandidaten had voor de start al een pre-PD-traject afgerond.

Naast de start van de eerste kandidaten was een belangrijk hoogtepunt van 2023 in  
het kader van de pilot PD de Landelijke Startconferentie PD op 2 oktober bij de Haagse 
Hogeschool waar zo’n 400 bezoekers op af kwamen. Op deze conferentie stond  
de impact van de PD centraal: de bijdrage aan grote maatschappelijke uitdagingen,  
de impact van de PD op kandidaten, op praktijkpartners, hogescholen en het hoger 
onderwijsstelsel als geheel. Tijdens het plenaire ochtendprogramma lichtten voorzitter 
van de VH Maurice Limmen en waarnemend voorzitter van Regieorgaan SIA Huib de Jong 
het belang van de PD toe. Demissionair minister Robbert Dijkgraaf ging met een aantal 
van de eerste PD-kandidaten in gesprek. De ochtend werd afgesloten met de lancering 
van de nieuwe website over de PD: www.professionaldoctorate.nl. Op deze website kan 
iedereen nader kennismaken met de PD en wordt er gerapporteerd over de voortgang 

2023 Eerste  
uitvoeringsjaar  
van de pilot

5
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van de pilot. Tijdens de middag waren er een dertigtal parallelsessies waar bezoekers 
kennis konden nemen van de verschillende aspecten van de PD, denk aan samenwerking 
met de beroepspraktijk, het inrichten van een leergemeenschap en de vier rollen van  
de PD-kandidaat. Ook was er een aparte sessie waar hbo-bestuurders van deelnemende 
hogescholen werden bijgepraat door onder andere de voorzitter van de VaCo-PD.

Pre-PD voor 21 potentiële kandidaten

Regeling Financiering PD-kandidaten van Regieorgaan SIA voor het eerst open

Regeling Impuls Kwaliteitszorg PD van Regieorgaan SIA open

Kick-off PD Techniek & Digitalisering met leden van het graduate netwerk

VH-SIA Impact congres (HU) met een sessie over hoe de PD impact kan maken

Regieorgaan SIA maakt toekenning van financiering voor de eerste 11 kandidaten bekend

tweede PD-werkconferentie (Amersfoort) met betrokkenen van de domeinen en 
hogescholen over de inrichting en uitvoering van de pilot

tweede symposium PD Kunst + Creatief (HKU), waarin de 8 PD-kandidaten in het domein 
hun projecten presenteren en lezing en discussie over onderzoek in het kunstendomein

Regieorgaan SIA maakt de besluiten m.b.t. de Impulsaanvragen van het indienings -
moment juni bekend

Regieorgaan SIA maakt toekenning van financiering voor 7 PD-kandidaten uit de tweede 
ronde bekend

Landelijke Startconferentie PD, De Haagse Hogeschool  
In aanwezigheid van minister Dijkgraaf wordt de start van de pilot PD gevierd
Lancering landelijke website www.professionaldoctorate.nl waar informatie over de 
kandidaten en domeinen te vinden is

Regieorgaan SIA maakt de besluiten m.b.t. de Impulsaanvragen van het indienings -
moment september bekend

SIA-congres met een sessie over de PD

Regieorgaan SIA maakt toekenning van financiering voor 9 PD-kandidaten uit de derde 
ronde bekend

Regieorgaan SIA maakt toekenning van financiering voor 5 PD-kandidaten uit de vierde 
ronde bekend

Tabel 3  Landelijke activiteiten in het kader van de pilot PD

2023

voorjaar

8 maart

21 maart

12 april

11 mei

30 mei

13 juni

23 juni

24 juli

1 augustus

2 oktober

27 november

16 november

2024

26 januari

7 maart
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5.1.2 Activiteiten in de pilot

In 2023 kwam het Programmateam-PD, bestaande uit vertegenwoordigers  
van de zeven domeinen en deelnemende hogescholen, acht keer bij elkaar. Tijdens  
deze bijeenkomsten zijn actuele thema’s en ontwikkelingen besproken die van belang  
zijn voor voorbereiding en uitvoering van de pilot, bijvoorbeeld: 
– inventarisatie en organisatie van flankerend cursorisch onderwijs
– monitoring en evaluatie (van de pilot en op domeinniveau)
– betrokkenheid van het werkveld en maatschappelijke impact
– organisatie van begeleiding in de pilot
– communityvorming in de pilot en ontwikkeling van het graduate netwerk
– de rol van onderzoek in de PD
– geschillen- en bezwaarprocedure in de pilot
– de planning van indieningsmomenten voor 2024

Daarnaast zijn in 2023 zes thematische werkgroepen actief geweest (zie paragraaf 2.5 
voor een uitgebreider overzicht van werkgroepen in de aanloopfase). In tabel 4 zijn  
hun activiteiten weergegeven. 

Focus op strategische onderwerpen, in 2023 vooral de 
voorbereiding van het Beleidskompas, nodig voor het traject 
van wettelijke verankering 

Periodieke afstemming bekostigingsgerelateerde zaken, 
waaronder aanpassing van de handreiking bekostiging PD  
en kennisdeling over implementatie hiervan

In 2023 informatie over de pilot op de website van de VH, 
inrichting van eigen projecten- en domeinenwebsite  
www.professionaldoctorate.nl en de voorbereidingen voor  
de landelijke startconferentie op 2 oktober

Nazorg na publicatie van het Kwaliteitszorgkader PD 
N.B. de taken van de werkgroep zijn in de loop van 2023 
overgenomen door VaCo-PD en door Impuls-activiteiten 
binnen de domeinen

Het opstellen van een landelijk monitorings- en evaluatieplan 
en het bespreken van domeinspecifieke plannen

Organisatie online bijeenkomsten voor HR-medewerkers over 
aanstelling van PD-kandidaten; opstellen handreiking HR en PD

Werkgroep Beleidsondersteuning

Werkgroep Bekostiging

Werkgroep Communicatie

Werkgroep Kwaliteitszorg

Werkgroep Monitoring & evaluatie

Werkgroep HR en PD

Tabel 4  Activiteiten PD werkgroepen in 2023
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Daarnaast hebben er nog verschillende ad-hoc-overleggen plaatsgevonden, 
bijvoorbeeld over de op te stellen privacy- en doorgifteverklaringen en de inrichting  
van een e-portfoliosysteem voor kandidaten in de pilot.

Ten slotte is in 2023 de PD-Katalysator wekelijks bij elkaar gekomen. Tijdens 
deze overleggen werden domeinoverstijgende aspecten met betrekking tot de 
pilot gesignaleerd en opgepakt, zoals de ontwikkeling van het aanvraagformulier 
voor PD-kandidaten, uitwerking van de planning van indieningsmomenten en 
beoordelingsprocedure en het opstellen van een doorgifteverklaring. De Katalysator 
heeft bijgedragen aan de voorbereidingen van de agenda van het Programmateam,  
de PD-werkconferentie op 13 juni en de Landelijke Startconferentie PD. 

De hoofdactiviteiten in de pilot vinden plaats in de zeven domeinen en dan met 
name door de graduate commissies en graduate netwerken en taskforces. Zij zijn 
dit eerste uitvoeringsjaar actief geweest met onder andere het aanleveren van het 
programmavoorstel, reageren op vragen van de VaCo-PD, het inregelen van de wervings-, 
selectie- en beoordelingsprocedures in het domein, het beoordelen van PD-voorstellen 
en kandidaten, deelnemen aan diverse (werk)conferenties en het opstellen van de 
Impuls Kwaliteitszorg-aanvraag voor Regieorgaan SIA.

De VaCo-PD is erg onder de indruk van het vele werk dat is verzet door de collega’s die 
betrokken zijn bij de pilot. Bij de beoordeling van de programmavoorstellen heeft de 
commissie haar waardering hiervoor uitgesproken naar de graduate commissies van  
de zeven domeinen. Ook uit de informatie die is aangeleverd aan het eind van het eerste 
uitvoeringsjaar door de domeinen blijkt dat de domeinen erg actief zijn geweest op 
bovenstaande aspecten. 
Het hiervoor gegeven overzicht laat zien dat er veel collega’s met veel verschillende 
kennis en expertise betrokken zijn (geweest) bij de voorbereiding en uitvoering van 
dit eerste uitvoeringsjaar van de pilot. De VaCo-PD benadrukt het belang van de 
continuïteit in de bemensing binnen bepaalde gremia en van voldoende ondersteuning 
hiervoor vanuit het management van de hogeschool voor inspanningen van collega’s.  
De VaCo-PD drukt de bestuurders van deelnemende hogescholen dan ook op het hart 
hier de komende jaren structureel capaciteit voor vrij te blijven maken en blijvende 
aandacht aan te schenken. Deze steun en aandacht zijn cruciaal voor succesvolle 
uitvoering van de pilot.

5.2 Overzicht: statistieken eerste jaar  
 uitvoering pilot 
 Deze De Staat van de PD rapporteert over het eerste uitvoeringsjaar 
van de pilot PD. Hierbij is de toekenning van beurzen voor kandidaten in de vier 
indieningsmomenten in 2023 van de Regeling Financiering PD-Kandidaten van 
Regieorgaan SIA leidend. 
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5.2.1 Kandidaten 

In deze paragraaf staan de statistieken met betrekking tot de kandidaten  
centraal uiteenlopend van totaal aantal gestarte kandidaten tot kandidaten per  
domein en hogeschool tot de karakteristieken van de kandidaten, zoals leeftijd,  
sekse en vooropleiding.

Totaal aantal gestarte kandidaten
De regeling Financiering PD-kandidaten ging voor het eerst open op 6 maart 2023  
en kende in 2023 verdeeld over het jaar vier ophaalmomenten. In tabel 5 is het  
aantal toegekende PD-kandidaten per domein per indieningsronde weergegeven.

In de vier indieningsronden van 2023 zijn uiteindelijk 32 kandidaten van start gegaan. 
(Zie bijlage 4 voor een overzicht van deze kandidaten.) Hiermee is in het eerste jaar 24% 
van de beschikbare trekkingsrechten voor 4 jaar benut en ligt de pilot goed op schema. 
Mede gelet op het feit dat dit het eerste jaar is van de pilot, vindt de VaCo-PD dit een 
indrukwekkende prestatie van zowel de zeven domeinen en alle betrokkenen binnen de 
hogescholen als van Regieorgaan SIA, met het oog op het inrichten van de procedures 
voor de kwaliteitszorg en het doorlopen van alle wervings-, selectie-, beoordelings- en 
toekenningsprocessen.

  
   3   8   11

 
   2 4 1    7

 
  3 1 1  1 1 2 9

 
    1   4  5

  3 6 6 1 9 5 2 32 

 
  20 26 17 8 34 15 15 135 

  12% 23% 35% 13% 26% 33% 13% 24%

E&D K+CLTH T&DG&W L&PM Ronde-
Totaal

Tabel 5  Aantal toegekende PD-kandidaten per domein per indieningsronde

Eerste  
Indieningsronde 2023

Tweede 
Indieningsronde 2023  

Derde 
Indieningsronde 2023

Vierde 
Indieningsronde 2023

Totaal per domein 

Totaal aantal trekkings-
rechten per domein 

Percentage benut 
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Aantallen per domein
Domein Kunst + Creatief heeft met 9 kandidaten de meeste startende kandidaten, 
gevolgd door Gezondheid & Welzijn en Leisure, Tourism & Hospitality met elk 
6 kandidaten. Binnen Leren & Professionaliseren zijn er 5 kandidaten gestart, 
Energie & Duurzaamheid 3 en Techniek & Digitalisering 2 kandidaten. In het 
kleinste domein, Maritiem, is in 2023 de eerste kandidaat gestart. Hiermee zijn in 
2023 in alle domeinen kandidaten van start gegaan. Waar het duidelijk was dat de 
domeinen Kunst + Creatief en Gezondheid & Welzijn als eerste kandidaten hebben 
voorgedragen in de eerste indieningsronde, vindt de VaCo-PD het goed om te zien 
dat alle domeinen het voor elkaar hebben gekregen de eerste kandidaten te laten 
starten; hierdoor ontstaan er geen al te grote verschillen in de ‘ontwikkelfase’ tussen 
de domeinen.

Aantallen per hogeschool
In de landelijk vastgestelde tabel met trekkingsrechten (zie bijlage 3) wordt duidelijk 
dat in de Pilot PD 25 hogescholen trekkingsrechten toebedeeld hebben gekregen, 
variërend van 2 tot 14 PD-kandidaten per hogeschool.

Pre-PD-traject

Voor aspirant PD-kandidaten zijn verschillende pre-PD-programma’s georganiseerd ter 
oriëntatie en voorbereiding op de start van een PD-traject.

Aan het pre-PD-programma van domein Kunst + Creatief hebben 11 deelnemers deelgenomen 
en er zijn geen deelnemers gestopt. Van de 11 deelnemers zijn er 4 deelnemers inmiddels  
van start gegaan (in 2023). Nog 2 deelnemers starten naar verwachting in het laatste kwartaal 
van 2024. Dus in totaal zijn er 6 van de 11 deelnemers aan de pre-PD doorgestroomd naar het 
PD-programma.
Het programma is een belangrijke pijler voor community building en peer learning, aspecten 
die worden voortgezet en voedend zijn binnen de rest van het PD-traject. Het helpt ook bij  
het differentiëren tussen de PhD en de PD en scherp te blijven op de verschillen daartussen. 
Het pre-PD-programma versterkt de uitwisseling binnen het domein Kunst + Creatief.

Voor de overige domeinen wordt sinds najaar 2022 twee keer per jaar een breder pre- 
PD-programma aangeboden. In vijf bijeenkomsten worden thema’s besproken die spelen 
rondom de PD, de rollen die je hebt tijdens een PD, de begeleiding van een PD en het 
schrijven van een PD-voorstel. Hier hebben per programma tussen de 11 en 21 kandidaten aan 
deelgenomen. Er zijn af en toe deelnemers gestopt; vaak vanwege privéredenen, maar ook 
omdat ze door het programma erachter kwamen dat een PD-traject (op dat moment) niets 
voor hen was. Van de 48 deelnemers aan de pre-PD zijn er in 2023 11 doorgestroomd naar  
het PD-programma.
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In tabel 6 is te zien dat 60% van de deelnemende hogescholen (15 van de 25) een of 
meerdere gestarte kandidaten heeft. Hogeschool van Amsterdam heeft met 5 gestarte 
kandidaten de meeste kandidaten, gevolgd door Saxion, Hanze, Fontys, NHL Stenden en 
BUAS met 3 gestarte kandidaten. Van de 10 hogescholen die in 2023 nog niet gestart zijn, 
zijn er 9 actief in 1 domein. 

Een aantal hogescholen heeft in 2023 nog geen gebruik gemaakt van de 
trekkingsrechten, maar heeft bijvoorbeeld gewacht tot het kwaliteitszorgkader en 
de financieringsregeling van Regieorgaan SIA definitief waren vastgesteld of heeft 
andere hogescholen voor laten gaan bij het aandragen van kandidaten. In de eerste 
indieningsronde in 2024 zijn bij meer hogescholen PD-kandidaten gestart.

Op basis van de verdeling van de gestarte kandidaten over hogescholen maakt de  
VaCo-PD zich hierover vooralsnog geen zorgen voor wat betreft de uitvoering van 
de pilot: meer dan de helft van de deelnemende hogescholen heeft al minimaal één 

 Hogeschool Trekkings- Aantal Benutte 
  rechten hogescholen trekkings-
  toebedeeld  rechten

1 Hogeschool van Amsterdam 12 5 42%
2 Saxion Hogeschool  14 3 21%
3 Hanze Groningen 12 3 25%
4 Fontys Hogescholen 7 3 43%
5 NHL Stenden Hogeschool 5 3 60%
6 Breda University of Applied Sciences 4 3 75%
7 Hogeschool van Arnhem en Nijmegen 11 2 18%
8 Hogeschool Inholland 10 2 20%
9 Hogeschool Rotterdam 8 2 25%
10 Zuyd Hogeschool 4 1 25%
11 Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten 2 1 50%
12 Avans Hogeschool 2 1 50%
13 ArtEZ 2 1 50%
14 Aeres Hogeschool 2 1 50%
15 Hogeschool voor de Kunsten Utrecht 2 1 50%
16 Hogeschool Utrecht 13 0 0%
17 Hotelschool The Hague 2 0 0%
18 HZ University of Applied Sciences 2 0 0%
19 De Haagse Hogeschool 2 0 0%
20 Hogeschool Leiden 2 0 0%
21 Marnix Academie 2 0 0%
22 Gerrit Rietveld Academie 2 0 0%
23 Codarts, Hogeschool voor de Kunsten 2 0 0%
24 Design Academy Eindhoven 2 0 0%
25 Hogeschool der Kunsten Den Haag 220  0 0%

20  De Hogeschool der Kunsten Den Haag heeft in de loop van 2023 besloten geen gebruik te gaan maken van de  
twee toebedeelde trekkingsrechten.

Tabel 6  Aantal gestarte kandidaten per hogeschool in 2023
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gestarte PD-kandidaat. Het is duidelijk dat er een aantal hogescholen is die snel uit de 
startblokken zijn gekomen. Een aantal kleine kunsthogescholen heeft aangegeven dat 
de eigen financiële middelen voor een PD-project ontoereikend zijn. De VaCo-PD zal 
hier extra op letten en dit in een volgende rapportage, en zo nodig eerder, onder de 
aandacht brengen. 

Man/vrouw-verhouding
Van de 32 kandidaten hebben 18 kandidaten aangegeven zich te identificeren als vrouw 
(56%), 13 als man (41%) en 1 kandidaat als non-binair (3%). 

Leeftijd kandidaten
In figuur 3 is de leeftijdsverdeling van de 32 gestarte kandidaten weergegeven. 

Deze figuur laat zien dat wat betreft de leeftijd van de PD-kandidaten veel kandidaten 
zich aan de bovenkant van de mid-career-fase bevinden. De verdeling over de leeftijds-
groepen is gelijkmatig, waarbij ruim een kwart van de kandidaten 50+ is en ruim een 
derde 45+. De gemiddelde leeftijd van de gestarte PD-kandidaat is 43 jaar.

De VaCo-PD constateert dat de leeftijdsverdeling van het eerste cohort goed aansluit 
bij de uitgangspunten van de pilot PD. Er is immers gezegd dat het belangrijk is dat 
PD-kandidaten naast een afgeronde masteropleiding (zie hierna) ook de nodige 
relevante werkervaring meebrengen. Hierdoor is de PD-kandidaat per definitie ouder 
dan de gemiddelde promovendus (PhD)21 – aangezien direct na afronden van een 
masteropleiding aan een universiteit gestart kan worden met een promotieonderzoek. 

Figuur 3   Leeftijdsverdeling van de gestarte PD-kandidaten

21  Volgens de cijfers van universitair personeel (WOPI-cijfers, UNL, 2024) is 95% van de promovendi jonger dan 35 jaar.  
Bij de gestarte PD-kandidaten is dit aandeel 21%.
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De leeftijdsverdeling is wellicht wat meer senior dan van tevoren verwacht. De VaCo-
PD ziet voor wat betreft deze leeftijdsverdeling een parallel met de introductie 
van promotiebeurzen voor hbo-personeel. Ook hier waren destijds de allereerste 
kandidaten in de tweede helft van hun werkzame leven. Zij hadden zich al langere tijd  
op iets dergelijks georiënteerd en konden tijd en ruimte vrijmaken om zich hiermee 
bezig te houden. Na een aantal jaren, toen hogescholen meer en meer ervaring  
hadden opgedaan met deze beurzen, daalde de gemiddelde leeftijd gestaag, naar  
het huidige niveau. De VaCo-PD is dan ook niet verbaasd een soortgelijke verdeling  
te zien voor het eerste cohort PD-kandidaten. De VaCo-PD verwacht naarmate er meer 
kandidaten gestart zijn en op termijn de plekken minder schaars worden, dat ook hier 
de leeftijdsopbouw zal veranderen naar een jonger gemiddelde.

Master(s) van de PD-kandidaten
Een belangrijke startvereiste voor PD-kandidaten is dat zij in het bezit zijn van een 
afgeronde masteropleiding. Uit de gegevens van de gestarte PD-kandidaten blijkt 
dat alle kandidaten in het bezit zijn van een of meer afgeronde masteropleidingen.  
In figuur 4 is te zien dat 56% van de kandidaten een masteropleiding heeft afgerond in 
het hbo en 75% van de kandidaten een afgeronde universitaire masteropleiding heeft. 
Bijna een derde van de kandidaten heeft zowel een afgeronde hbo- als universitaire 
masteropleiding.22 

De VaCo-PD vindt het goed om te zien dat alle kandidaten voldoen aan de gestelde 
startvereiste van het hebben van een afgeronde masteropleiding.

Figuur 4   Verdeling van het type Masterdiploma van de gestarte PD-kandidaten

22  Het kan hier gaan om een kandidaat die twee masters heeft afgerond (aan én hbo én universiteit) of als de master  
een dual degree of een samenwerking betrof tussen hogeschool en universiteit.
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Instroom kandidaten
In de pilot PD zijn tenminste drie verschillende instroomdoelgroepen voorzien: 
professionals uit de beroepspraktijk, medewerkers van hogescholen en kandidaten die 
willen doorstromen na afronding van een (professionele) masteropleiding. In figuur 5 is 
de professionele achtergrond van de gestarte PD-kandidaten weergegeven. 

Meer dan drie kwart van de gestarte PD-kandidaten (81%) is werkzaam (geweest) aan 
een hogeschool; iets meer dan een derde (38%) van de kandidaten is professional in de 
beroepspraktijk en 2 van de 32 gestarte kandidaten zijn aan te merken als doorstromer 
na het afronden van een masteropleiding.

In de praktijk is er geen harde scheiding tussen hogeschool en praktijk, en is 
er altijd sprake van directe interactie door de uitvoering van praktijkgerichte 
onderzoeksprojecten, onderwijs en afstudeerprojecten. In het kader van de 
waargenomen professionele achtergrond is van belang dat medewerkers regelmatig 
naast hun aanstelling aan de hogeschool, ook werkzaam zijn in de (beroeps)praktijk –  
om zo de ‘state of the art’ kennis en vaardigheden in te kunnen brengen in het onderwijs 
en onderzoek van de hogeschool. In bijvoorbeeld het kunstendomein is het heel 
gebruikelijk dat docenten of onderzoekers hun eigen kunstpraktijk aanhouden en 
dus met één been in de hogeschool staan en met het andere been in de praktijk. 

De VaCo-PD is tegelijkertijd niet verrast om in het eerste cohort zo’n groot aandeel 
medewerkers van hogescholen aan te treffen. De start van de pilot PD hing al even 
in de lucht en het was enige tijd onzeker of en zo ja wanneer de pilot van start kon 
gaan. Toen het duidelijk werd dat de pilot van start kon gaan, zijn in korte tijd hier alle 
voorbereidingen voor getroffen en moesten er snel kandidaten worden aangezocht. 
Daarnaast heeft elke deelnemende hogeschool maar een paar trekkingsrechten per 
domein gekregen. Het ligt dan ook voor de hand om in eerste instantie kandidaten in  

Figuur 5   Professionele achtergrond van de gestarte PD-kandidaten
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de nabije omgeving te werven, oftewel binnen de hogeschool. Daarnaast zijn 
hogeschool-collega’s vaak al gewend aan het doen van praktijkgericht onderzoek en 
kennen het jargon. Dit leidt doorgaans tot kwalitatief betere (lees: meer herkenbare) 
aanvragen. Ten slotte wordt aangegeven dat ook het financiële arrangement met 
financiering via Regieorgaan SIA voor hogeschool-medewerkers minder gecompliceerd 
is dan voor mogelijke kandidaten uit de praktijk.

Het is voor het succes van de pilot belangrijk om te zorgen dat alle drie beoogde 
doelgroepen in voldoende mate vertegenwoordigd zijn en met name de kandidaten uit 
het werkveld. Dit is immers een belangrijke graadmeter van de toegevoegde waarde van 
de PD in het Nederlandse doctoraatslandschap. In dit kader hebben de hogescholen 
van het domein Leren & Professionaliseren met elkaar afgesproken voortaan alleen nog 
maar kandidaten toe te laten die werkzaam zijn buiten een hogeschool. De VaCo-PD 
roept de andere domeinen – en hun deelnemende hogescholen – op om ook expliciet 
werk te maken van het werven en toelaten van kandidaten uit het werkveld ten faveure 
van hogeschool-medewerkers.

Met betrekking tot zogenoemde doorstroomkandidaten – kandidaten die na het 
afronden van hun masteropleiding door willen met een doctoraatstraject – hebben 
verschillende domeinen aangegeven dat dit type kandidaten niet toelaatbaar is, wegens 
gebrek aan werkervaring. De VaCo-PD wil hier benadrukken dat doorstroomkandidaten 
expliciet zijn benoemd als een van de drie doelgroepen in de pilot, waarbij de toelatings-
eisen ‘afgeronde masteropleiding en voldoende relevante werkervaring’ onverminderd 
overeind blijven. Juist bij doorstroomkandidaten kan de relevante werkervaring al op zijn 
gedaan vóór de start van de masteropleiding, aangevuld met de werkervaring tijdens de 
masteropleiding. De VaCo-PD brengt ook deze instroomdoelgroep nog eens expliciet 
onder de aandacht bij de domeinen en hun deelnemende hogescholen.

Ten slotte acht de VaCo-PD het waardevol om factoren die instroom vanuit het werkveld 
belemmeren, in beeld te krijgen. Mogelijk zorgt het ontwerp van de regeling Financiering 
PD-kandidaten voor belemmeringen bij instroom van kandidaten uit het werkveld. 
Een kandidaat moet aangesteld zijn bij – of gedetacheerd zijn naar – een hogeschool. 
Zorgt het ontwerp van de SIA-regeling inderdaad voor een belemmering, dan is een 
verkenning van SIA in samenwerking met de VH wenselijk hoe in de geest van de regeling 
de instroom van kandidaten uit het werkveld laagdrempeliger kan worden gemaakt.

5.2.2 Praktijkpartijen 

Een belangrijk aspect van de professional doctorate is dat het PD-traject plaatsvindt 
in en met de (beroeps)praktijk. In tabel 7 is een overzicht gegeven van de verschillende 
praktijkpartners die betrokken zijn bij de PD-trajecten in de zeven domeinen. De PD-
trajecten van de gestarte kandidaten richten zich op interventies in de praktijk van de 
hierna genoemde praktijkpartners.
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Het overzicht laat duidelijk zien dat de betrokken praktijkpartners per domein 
verschillen en goed passen bij de praktijkfocus in elk domein; zo zien we verschillende  
leeromgevingen binnen het domein Leren & Professionaliseren, diverse kunstenaars-
praktijken en netwerken binnen het domein Kunst + Creatief en vertegenwoordigers uit 
de verschillende takken van het samengestelde Leisure, Tourism & Hospitality-domein.

Energie & Duurzaamheid 

Gezondheid & Welzijn 

Kunst + Creatief 

Leisure, Tourism & Hospitality 

Leren & Professionaliseren 

Maritiem 

Techniek & Digitalisering 

internationaal advies- en ingenieursbureau, ontwerp- en ontwikkelbureau 
voor de procesindustrie, internationale fabrikanten van composieten voor 
windmolenbladen en waterstoftanks, regionale netbeheerders 

stichting in het sociaal domein, ziekenhuizen, landelijke organisatie voor 
verslavingspreventie, ggz-organisatie, gemeente, organisatie voor sociaal 
werk, stichting voor eerstelijnszorg, organisatie die bewegingstrainingen 
aanbiedt, zorgverleners voor mensen met een verstandelijke beperking of 
niet-aangeboren hersenletsel, zorgverlener voor kwetsbare mensen met 
psychosociale of psychiatrische problemen of een (licht) verstandelijke 
beperking 

diverse kunstenaarspraktijken en ateliers, (internationale) kunstacademies 
en universiteiten, technische universiteit, universitair medisch centra, 
kunstorganisatie, internationaal kunstenaarscollectief, videogame 
ontwikkelaars, internationaal kunstfestival, huis voor hedendaagse cultuur, 
Alpenvereniging, gemeenten, diverse kunst- en onderzoeksnetwerken, 
adviesbureau en labs voor digitale innovatie

gemeenten, dienst maatschappelijke ontwikkeling, hotels, (inter)nationale 
hotelketens, bedrijf voor productietechniek, poppodium, citymarketing 
organisatie, nationaal park, Nederlands Bureau voor Toerisme & Congressen

universitair medisch centrum, roc’s, scholengemeenschap, lyceum, 
economische ontwikkelingsmaatschappij, wereldleider toeleverancier voor  
de halfgeleiderindustrie, Techniekpact, hogeschool, stichting practoraten

internationaal bedrijf op gebied van baggeren en maritieme dienstverlening, 
consultants maritieme infrastructuur

Nederlands Forensisch Instituut, Nationale Politie, metaalgroothandel, 
plaatverwerkingsbedrijf

Tabel 7  Organisaties van betrokken externe partijen per domein

Domein Praktijkpartners 
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Volgens de VaCo-PD laat de diversiteit in betrokken praktijkpartners verschillen  
tussen de zeven domeinen zien. Hierdoor krijgt de professional doctorate in elk  
domein een eigen karakter. Dit is relevant in het kader van monitoring en evaluatie  
van de PD-ontwikkeling.

5.2.3 PD-projecten 

In bijlage 4 is het overzicht te vinden van de gestarte kandidaten per domein en de titel 
van hun PD-traject. Op de website www.professionaldoctorate.nl zijn deze kandidaten 
met hun projecten ook opgenomen.

Aanstelling PD-kandidaten
In figuur 6 is de aanstelling van de PD-kandidaten weergegeven: de meeste kandidaten 
(9) zijn voor 0,8 fte aangesteld om aan hun PD-traject te werken en een enkeling (2) is 
voor 0,5 fte aangesteld. 

Verwachte looptijd van de PD-trajecten
Kijkend naar de verwachte looptijd van de PD-trajecten in figuur 7, wordt duidelijk dat de 
helft van de kandidaten (16) het traject in vier jaar kan afronden. Iets meer dan een derde 
van de kandidaten (11) verwacht er vijf jaar over te doen. Twee kandidaten zitten hier 
tussenin qua looptijd en de resterende drie kandidaten verwachten er richting zes jaar 
over te doen. Hierbij is voor de uitersten een duidelijke samenhang tussen de aanstelling 
en de looptijd: diegenen die voltijds zijn aangesteld hebben de kortste looptijd en 
diegenen met een deeltijdaanstelling van 0,5 fte kennen de langste doorlooptijd.  
Daar tussenin lijkt er geen eenduidige samenhang tussen aanstelling en looptijd.

Figuur 6   Aanstelling van de gestarte PD-kandidaten
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De gemiddelde verwachte looptijd van een PD-traject is 4,5 jaar. Hierbij is een 
driedeling waar te nemen: twee domeinen (T&D, K+C) met een gemiddelde van net 
iets meer dan 4 jaar (4,1 jaar); twee domeinen met een gemiddelde van 5 jaar (LTH, 
M); en drie domeinen rond de 4,6 jaar (L&P, G&W, E&D). Er is geen correlatie waar te 
nemen tussen de leeftijd (ervaring) van de kandidaat en de looptijd. 

Kijkend naar de looptijd zit deze precies in de aangescherpte bandbreedte van 
4 en 6 jaar die de VaCo-PD ook bij de beoordeling van de programmavoorstellen 
van de domeinen heeft gecommuniceerd. Gelet op de verschillen in aanstelling en 
verwachte looptijd bij aanvang van het PD-traject is de VaCo-PD benieuwd hoe de 
daadwerkelijke doorlooptijd zich ontwikkelt.

5.2.4 Begeleidingscommissie 

In het Kwaliteitszorgkader PD is over de begeleiding het volgende opgenomen: 
‘De begeleiding vindt plaats door een begeleidingscommissie, voorgezeten door 
een lector met een graad op niveau EQF 8. Deze treedt op als supervisor. In de 
begeleidingscommissie zijn (inclusief voorzitter) minimaal twee lectoren aanwezig 
met een graad op niveau EQF 8. Daarnaast zijn vanuit de praktijk twee externe 
professionals lid van de begeleidingscommissie. Deze zijn direct betrokken bij 
het praktijkvraagstuk, hebben minimaal een master of een vergelijkbaar werk- en 
denkniveau en zijn in staat om op te treden op als ‘critical friend’ en  
als vertegenwoordiger van het werkveld.’23 

Figuur 7   Verwachte looptijd van de PD-trajecten van de gestarte PD-kandidaten

23  Vereniging Hogescholen 2022b p. 34
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Bij de beoordeling van de aanvragen door Regieorgaan SIA bleek hier bij alle  
32 PD-kandidaten aan voldaan te zijn. Van de 32 PD-kandidaten hebben 18 
kandidaten (56%) twee lectoren van dezelfde hogeschool en 14 kandidaten (44%) 
van twee verschillende hogescholen/kennisinstellingen. Hierbij valt op dat met 
name bij de grotere hogescholen PD-kandidaten door twee lectoren van dezelfde 
hogeschool worden begeleid. Voor de praktijkbegeleiders geldt dat in 6 gevallen 
(19%) de begeleiders van dezelfde organisatie zijn en bij 26 gevallen (81%) van twee 
verschillende organisaties. 

De VaCo-PD vindt het goed om te zien dat voor alle kandidaten tenminste twee 
lectoren betrokken zijn – vooral ook na de aanscherping die de VaCo-PD bij de 
beoordeling van de programmavoorstellen aan de domeinen heeft gecommuniceerd 
(zie paragraaf 4.3.1). In het kader van normvinding en kalibratie tijdens de pilot kan het 
hebben van lectoren van verschillende hogescholen in de begeleidingscommissie 
behulpzaam zijn: zo wordt er tijdens het PD-traject al in de begeleiding over 
hogescholen heen aan normvinding gedaan.

5.2.5 Financiële kengetallen 

Bij de aanvraag voor financiering voor de 32 PD-kandidaten bij Regieorgaan SIA, 
hebben hogescholen aangegeven hoe zij de kosten van deze kandidaten denken te 
dekken. In figuur 8 is te zien dat gemiddeld genomen de beurs van Regieorgaan SIA 
51% van de kosten moet dekken; 47% wordt gedekt door de hogeschool en 2% door 
een bijdrage van praktijkpartners. In totaal zijn de kosten voor deze 32 kandidaten 
€ 15,4 mln – dat is een gemiddelde van € 482.624 per kandidaat. De opgevoerde 
bedragen van de hogeschool lopen echter erg uiteen van geen ‘in cash’-bijdrage tot 
meer dan vijf ton. 

Figuur 8  Budgetverdeling van de gehonoreerde PD-trajecten
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Vanuit verschillende domeinen komt terug dat de huidige middelen (de eigen 
bijdrage naast de SIA-subsidie en de Impulsmiddelen) onvoldoende zijn om de 
inzet in de pilot voldoende te dekken en dat met name de kleine zelfstandige 
kunstacademies moeite hebben om de salaris- en onderzoekskosten van de  
PD-kandidaten te dragen. 

De VaCo-PD constateert dat gemiddeld genomen de budgetverdeling voor  
PD-trajecten aansluit bij de afspraken zoals die in verenigingsverband zijn gemaakt, 
namelijk de beurs van Regieorgaan SIA dekt ca. 50% van de kosten en de hogeschool 
is verantwoordelijk voor de dekking van de overige kosten voor de PD-kandidaat. 
Regieorgaan SIA constateert een grote variatie in de eigen bijdrage van hogescholen. 
Dit zou deels verklaard kunnen worden doordat een deel van de kandidaten reeds 
in dienst was bij de hogescholen en dat de in kind-bijdragen van hogescholen 
(bijvoorbeeld voor het vrijspelen van een kandidaat van onderwijs) onvoldoende zijn 
meegenomen in de toelichting op de eigen bijdrage. De VaCo-PD is benieuwd of met 
toekenningen in 2024 meer inzicht gekregen kan worden in de variatie van de eigen 
bijdragen van hogescholen. 
De VaCo-PD vindt het belangrijk dat hogescholen aandacht blijven houden voor 
het geoormerkte budget binnen de hogescholen voor de uitvoering van de PD-pilot 
(zowel voor kandidaten, als voor begeleiding en inzet van andere betrokkenen). 

5.3 De vier standaarden uit het  
 Kwaliteitszorgkader PD 
 In deze paragraaf reflecteert de VaCo-PD op de kwaliteitszorg in de zeven 
domeinen aan de hand van de vier standaarden van het Kwaliteitszorgkader PD. 
Hierbij wordt teruggegrepen op de beoordeling van de programmavoorstellen die  
de VaCo-PD in het voorjaar van 2023 heeft gedaan in combinatie met de informatie 
die door de domeinen is aangeleverd bij de VaCo-PD. 

5.3.1 Standaard 1  Doelen, visie en ambities

Het PD-programma is relevant, ambitieus en uitdagend. De doelstellingen van het  
PD-programma passen bij het niveau en de oriëntatie van de PD en zijn afgestemd 
op de verwachtingen van het beroepenveld en het vakgebied en op internationale 
eisen. 
 
In het Kwaliteitszorgkader PD (2023, p. 10) staat aangegeven dat het domein om 
standaard 1 aan te tonen de volgende informatie over de volgende aspecten 
aanlevert bij de validatiecommissie: 
 a de doelstellingen en missie van de PD 
	 b	 de	beroepsrollen/profielen	van	de	PD 
	 c	 eindkwalificatie	EQF-niveau	8 
 d validering van doelstellingen en relevantie voor het werkveld  
 e  continue verbetering en borging van processen rondom visievorming  

en doelbepaling 
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Beoordeling programmavoorstellen
Bij de beoordeling van deze standaard aan de hand van de programmavoorstellen heeft 
de VaCo-PD voor het definitieve oordeel aangegeven dat dit voor alle zeven domeinen 
‘voldoet aan de gestelde eisen’. Op de website van de VaCo-PD zijn de verzamelde 
oordelen per standaard te vinden.

Wijzigingen ten opzichte van het programmavoorstel
De meeste domeinen hebben aangegeven dat er het afgelopen jaar geen wijzigingen 
hebben plaatsgevonden ten opzichte van het programmavoorstel dat is beoordeeld 
door de VaCo-PD. Bij Leren & Professionaliseren is bij de selectie van het eerste cohort 
vooral gefocust op de spreiding van de kandidaten over het werkveld van het domein 
om dan op een later moment een agenda voor het domein te ontwikkelen. Bij Techniek 
& Digitalisering heeft er een aanscherping van de leeruitkomsten plaatsgevonden en zijn 
er onderwerpen geïdentificeerd voor nadere discussie.

Betrokkenheid/afstemming werkveld
Bij verschillende domeinen is het werkveld expliciet betrokken bij het opstellen van het 
programmadocument (o.a. Maritiem, Energie & Duurzaamheid, Techniek & Digitalisering). 
Daarnaast worden er de nodige doorwerkingsactiviteiten georganiseerd door domeinen, 
zoals presentaties of panelgesprekken op (vak)congressen (Leren & Professionaliseren, 
Kunst + Creatief) of eigen bijeenkomsten met het werkveld (o.a. Leisure, Tourism & 
Hospitality, Techniek & Digitalisering) en is er overleg met het werkveld over bijvoorbeeld 
het aanbrengen van focuspunten (Gezondheid & Welzijn).

Betrokkenheid buitenlandse kennisinstellingen
In het domein Maritiem hebben buitenlandse kennisinstellingen zitting in de graduate 
commissie; Kunst + Creatief heeft een internationale adviesraad. In de andere 
domeinen zijn wat eerste (verkennende) gesprekken geweest met internationale 
kennisinstellingen over de PD.

Ontwikkelde documentatie
Er zijn verschillen waarneembaar tussen de ontwikkelde documentatie in de 
zeven domeinen. Vier domeinen (Gezondheid & Welzijn, Kunst + Creatief; Leren & 
Professionaliseren, Techniek & Digitalisering) hebben veel documentatie ontwikkeld 
en beschikbaar gemaakt in het domein. Denk hierbij aan de indienings- en 
beoordelingsprocedure van PD-voorstellen bij de GC en verder uitgewerkte leerdoelen. 
De kleinere domeinen – met beperktere bemensing (Energie & Duurzaamheid, Maritiem) 
– blijven achter. Leisure, Tourism & Hospitality zit daar tussenin. Het is de verwachting dat 
de uitvoering van de Impuls-activiteiten in de domeinen gaat helpen om de verschillen 
tussen domeinen op dit vlak te verkleinen, waarbij domeinen ook gebruik kunnen maken 
van de vruchten van elkaars denkwerk.

Uitdagingen
In het kader van deze standaard zien domeinen verschillende uitdagingen. Het managen 
van verwachtingen bij het beroepenveld, het vakgebied en de internationale sector 
en het communiceren hierover wordt als uitdaging genoemd. Daarnaast is het een 
uitdaging om de PD voldoende onderscheidend maken ten opzichte van de master en 
de PhD. Ten slotte is het geen sinecure om het PD-programma goed te laten aansluiten 
op de continu veranderende externe (beleids)context.
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Eindoordeel VaCo-PD ten aanzien van standaard 1

Alle domeinen hebben in hun programmavoorstellen voldoende aandacht voor 
de vereisten voor deze standaard, zoals de doelstellingen en missie van de PD, de 
beroepsrollen/profielen van de PD, de eindkwalificatie EQF-niveau 8 en de validering 
van doelstellingen en relevantie voor het werkveld. Het is belangrijk in de uitvoering 
van de pilot om erop toe te zien dat alle betrokkenen (kandidaten, begeleiders, 
werkveldpartners, graduate commissie en graduate netwerk) deze visie op de 
operationalisering van het programma delen en uitdragen en zo te komen tot een 
duidelijke kwalificatie op EQF-niveau 8.
De VaCo-PD vraagt aandacht voor de variatie in de doorlooptijd van de trajecten  
in relatie tot het belang om in alle trajecten naar hetzelfde niveau toe te werken.  
De commissie is dan ook benieuwd naar de algemene route van de uitwerking van  
het onderzoeksvoorstel naar het onderzoeksplan, vooral bij de korte PD-trajecten.  
Er lijkt dan weinig tijd over te zijn voor implementatie, zeker als die uitwerking tijdens  
het traject plaatsvindt in plaats van eraan voorafgaat.

De VaCo-PD doet de volgende aanbevelingen aan de domeinen ten aanzien van het 
doel, de visie en de ambities in de pilot:
1  De PD bij de hogescholen heeft een dubbele focus: allereerst de PD als 

ontwikkelingsprogramma voor de PD-kandidaten en daarnaast de PD als 
innovatieprogramma voor het betreffende domein. In de programma’s besteden 
de meeste domeinen veel aandacht aan het eerste focusgebied. De tweede focus 
(wat gaat de PD doen voor de kwaliteit en vernieuwing in het betreffende domein) 
kan impliciet blijven, als we niet consequent het belang benadrukken van de 
feedbackloop van de output van individuele kandidaten terug naar de doelen  
en ambities van het programma. Dit is de PDCA-cyclus24 op strategisch niveau.

2  Ontwikkel met het oog op het bovenstaande prestatie-indicatoren per domein voor 
het PD-programma. Het samen hieraan werken is even waardevol als het resultaat.  
Dit zal hoogstwaarschijnlijk een continu proces zijn, zeker tijdens de pilotfase.

3  Er lijkt in de meeste programmavoorstellen voldoende theoretisch inzicht te zijn in de 
verschillen tussen PD, PhD en EngD. Zorg gedurende de hele pilot dat dit onderscheid 
wordt geborgd - aangezien de supervisie (voornamelijk) door gepromoveerden zal 
worden gedaan. Hierbij kan de focus op ‘interveniëren in complexe praktijken’ en  
het expliciet sturen op de vier rollen van de PD behulpzaam zijn. 

4  Alle programma’s zijn zich bewust van EQF-niveau 8 en Dublin-descriptoren.  
Maak een expliciete vertaling hiervan naar het specifieke domein en de 
verwachtingen van de graduate commissies en graduate netwerken van de output 
over 4 jaar, bijvoorbeeld aan de hand van enkele voorbeelden.

5  De programmavoorstellen focussen zich veelal op de samenwerking tussen de 
deelnemende hogescholen in het domein. De versterking van het PD-programma 
in het domein door de samenwerking met de universiteiten en buitenlandse 
kennisinstellingen is een aandachtspunt.

24  PDCA staat voor Plan, Do, Check, Act en staat ook wel bekend als de Kwaliteitscirkel van Deming en is een iteratief  
ontwerp- en managementinstrument voor kwaliteitsmanagement.
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5.3.2 Standaard 2  Doorwerking, impact en realisatie leerresultaten

Het PD-programma maakt zichtbaar wat de bijdrage is aan de ontwikkeling van  
de beroepspraktijk, bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksveld.
Het PD-programma toont aan dat de beoogde doelstellingen worden gerealiseerd. 
 
In het Kwaliteitszorgkader PD (2023, p. 11) staat aangegeven dat het domein om 
standaard 2 aan te tonen de volgende informatie over de volgende aspecten  
aanlevert bij de validatiecommissie: 
 a  de doorwerking en impact op de beroepspraktijk en de brede samenleving  

(met passende indicatoren)
 b de doorwerking en impact op onderwijs (met passende indicatoren)
 c  de doorwerking en impact van het onderzoek op kennisontwikkeling binnen  

het domein (met passende indicatoren)
 d  de loopbanen van de kandidaten na afronding van hun traject    

(alumnisucces)
 e  organisatie van opslag, toegankelijkheid, transparantie van de opbrengsten  

van PD-kandidaten binnen het programma
 f  continue verbetering en borging van de realisatie leerresultaten, impact  

en doorwerking maken deel uit van de beoordeling van deze standaard

Beoordeling programmavoorstellen
De VaCo-PD heeft deze standaard op basis van de programmavoorstellen niet 
op voorhand kunnen beoordelen. Zij heeft alle domeinen in het oordeel van de 
programmavoorstellen aangegeven dat deze standaard niet beoordeeld is. Graduate 
commissies hebben expliciete aanbevelingen gekregen voor de uitwerking van deze 
standaard (zie hierna). De beoordeling van deze standaard komt uitgebreid aan de orde 
bij de hervalidatie van de zeven domeinen.

Wijzigingen ten opzichte van het programmavoorstel 
Bij meer dan de helft van de domeinen zijn geen wijzingen geweest (Energie & 
Duurzaamheid, Gezondheid & Welzijn, Kunst + Creatief, Maritiem). Bij Leisure, Tourism  
& Hospitality is de graduate commissie met het werkveld in overleg bij de beoordeling 
van voorstellen op mogelijke doorwerking en impact. Bij Leren & Professionaliseren  
en Techniek & Digitalisering hebben er aanscherpingen plaatsgevonden ten aanzien van 
bijvoorbeeld de agendavorming en leeruitkomsten.

Verwerking van de VaCo-PD aanbevelingen
Er is bij veel domeinen een eerste start gemaakt met de verwerking van de 
aanbevelingen van de VaCo-PD. Een en ander hangt ook samen met soortgelijke 
discussies die binnen de deelnemende lectorenplatforms spelen (Energie & 
Duurzaamheid) en activiteiten binnen de Impuls-aanvraag van de domeinen  
(Kunst + Creatief, Maritiem). Binnen Leren & Professionaliseren bijvoorbeeld is er  
een start gemaakt met het expliciteren en uitwerken van Entrustable Professional 
Activities (EPA’s), die leidend zijn bij de ontwikkeling van de PD-kandidaten, maar  
die ook handvatten bieden voor indicatoren om de impact en doorwerking van de  
PD vast te stellen.
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Ontwikkelde documentatie
Domeinen presenteren een overzicht van documenten. Er is hierbij veel focus op 
de leerdoelen, deels gerelateerd aan standaard 1. De ontwikkeling van bijvoorbeeld 
impact-indicatoren is een belangrijk aandachtspunt in het vervolgtraject. Daar is de 
landelijke werkgroep Monitoring & Evaluatie in het voorjaar van 2024 mee gestart.

Uitdagingen 
De domeinen ervaren verschillende uitdagingen in relatie tot deze standaard.  
Zo blijft het vertalen van het begrip interventie naar bruikbare en wenselijke vormen 
binnen het domein een opgave. Er wordt een pool van experts samengesteld om de 
graduate commissie te voeden bij het oordeel over PD-trajecten. Ook is het zoeken 
naar de balans tussen impact (op micro-/meso-/macro-niveau) en leerresultaten. 
Ten slotte ervaren betrokken lectoren een gebrek aan tijd en middelen voor het 
aansluiten bij leer-werkactiviteiten of het ontwikkelen van het opleidingsprogramma.

Eindoordeel VaCo-PD ten aanzien van standaard 2

In de ogen van de VaCo-PD is deze standaard in het kwaliteitszorgkader cruciaal 
voor het bepalen van de toegevoegde waarde van de professional doctorate ten 
opzichte van bestaande doctoraatstrajecten. De VaCo-PD is zich ervan bewust dat 
het beoordelen van kwaliteit en output lastig expliciet gemaakt kan worden bij de 
start van de pilot, maar dit is noodzakelijk om een correcte ‘meetlat’ voor kwaliteit 
te krijgen voor elk domein op EQF-niveau 8. De VaCo-PD benadrukt nogmaals dat 
domeinen hier (met elkaar) met prioriteit werk van moeten maken – ook met het oog 
op de begeleiding en beoordeling van de kandidaten (die inmiddels begonnen zijn).

De VaCo-PD doet de volgende aanbevelingen aan de domeinen ten aanzien van  
de doorwerking, impact en realisatie leerresultaten:
1  Geef hoge prioriteit aan het ontwikkelen van indicatoren om de impact en 

doorwerking van de PD vast te stellen. Hierin samenwerken over de domeinen 
heen is waardevol. Dit zal hoogstwaarschijnlijk een continu proces zijn, zeker 
tijdens de pilotfase.

2  Zorg dat impactbeschrijvingen en impacttrajecten worden opgenomen in de 
projectbeschrijving en in het portfolio van elke kandidaat, bijvoorbeeld in het 
portfolio na 12 maanden. 

3  Denk daarnaast met elkaar – binnen het domein, maar ook over de domeinen  
heen – na over de gewenste impact van de PD op de hogeschool als geheel.  
Dit is ook in het belang van de individuele kandidaat. Wanneer bijvoorbeeld de  
PD-kandidaat die werkzaam is bij een hogeschool, diens traject afgerond heeft,  
is het belangrijk dat de PD-gediplomeerde voldoende loopbaanperspectief 
ervaart bij de hogeschool.
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5.3.3 Standaard 3  Kwaliteit, toetsing en beoordeling

Het PD-programma borgt de kwaliteit van de onderzoeks- en onderwijsaspecten van 
het traject van de PD-kandidaat. Het PD-programma richt een proces in van periodieke 
evaluatie van het onderzoek door de PD-kandidaten. Het PD-programma heeft een 
adequaat beoordelingssysteem ingericht dat gericht is op de leerdoelen in termen  
van te ontwikkelen onderzoeks- en interventiecompetenties van PD-kandidaten.  
De trajecten van de PD-kandidaten binnen het programma voldoen aan de standaarden 
die in het domein hiervoor gelden.

In het Kwaliteitszorgkader PD (2023, p. 12) staat aangegeven dat het domein om 
standaard 3 aan te tonen de volgende informatie over de volgende aspecten  
aanlevert bij de validatiecommissie:
 a  de activiteiten op PD-trajectniveau voldoen aan de standaarden die hier  

binnen het domein voor gelden
 b  de toetsing van een PD-traject is maatwerk: formatief/summatief; 

kwaliteitscriteria; kwaliteitsborging toetsproces; kwaliteitseisen t.a.v. 
beoordelaars

 c  de borging en ontwikkeling van de kwaliteit van het PD-traject: methoden 
passend bij werkveld; traject is praktisch relevant met passende grondigheid,  
en ethisch verantwoord

 d  de wijze waarop wordt geborgd dat het portfolio en interview aan het eind van  
het PD-traject worden beoordeeld op een betrouwbare en onafhankelijke wijze

	 e	 	de	wijze	waarop	de	kwaliteit	van	de	output	conform	standaard	EQF-niveau	8	 
is gewaarborgd

 f  compliance met de Nederlandse gedragscode wetenschappelijke Integriteit  
waar van toepassing

	 g	 	(reflectie	op)	de	bijdrage	aan	Open	Science	–	waarbij	onderzoeksresultaten	 
in principe openbaar worden gemaakt

 h  continue verbetering en borging van de realisatie leerresultaten, impact en 
doorwerking maken deel uit van de beoordeling van deze standaard

Beoordeling programmavoorstellen 
Bij de beoordeling van deze standaard aan de hand van de programmavoorstellen heeft 
de VaCo-PD voor het definitieve oordeel aangegeven dat dit voor alle zeven domeinen 
‘voldoet aan de gestelde eisen’. Op de website van de VaCo-PD zijn de verzamelde 
oordelen per standaard te vinden.

Wijzigingen ten opzichte van het programmavoorstel
Het overgrote deel van de domeinen heeft hier geen wijzigingen in aangebracht.  
Het domein Techniek & Digitalisering benadrukt dat een deel van de nadere uitwerking 
onderdeel is van de Impuls-activiteiten. Leren & Professionaliseren heeft een aantal 
aanscherpingen ten aanzien van de kwaliteitszorg aangebracht, bijvoorbeeld ten aanzien 
van het go/no-go-moment.

Verwerking van VaCo-PD aanbevelingen
Kunst + Creatief heeft de maximale doorlooptijd van een PD-traject op advies van de 
VaCo-PD teruggebracht naar 6 jaar.
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Ontwikkelde documentatie
Veel domeinen hebben aanvullende procedures ontwikkeld rond het go/no-go-
moment en daarnaast is ook de nodige aanvullende informatie opgenomen in de 
Impuls-plannen van elk domein.

Uitdagingen
Domeinen ervaren de nodige uitdagingen met betrekking tot deze standaard. Zo is 
het zoeken naar de beoordelingsstandaard voor de go/no-go-beslissing. Daarnaast 
is het belangrijk om tijdig duidelijkheid te geven aan alle betrokkenen over de inhoud 
van het eindportfolio. De standaard focust nog wel erg op onderzoek, terwijl de 
PD (inmiddels) stevig is neergezet als interventieproject waarin naast de rol van 
onderzoeker nog drie andere rollen centraal staan. De monitoring en ontwikkeling  
van de kwaliteit van begeleidingsteams vragen aandacht. Daarnaast is het voor 
domeinen zoeken naar de balans tussen het leveren van een specifieke bijdrage 
aan een praktijkinnovatie en de eis dat de interventies generaliseerbare kennis op 
moeten leveren, om vervlakking en consultancy-achtige activiteiten te voorkomen. 
Het is dan ook belangrijk om te zorgen dat de probleemstelling niet alleen voortkomt 
uit de beroepspraktijk, maar daarnaast is ingebed in de wetenschappelijke en  
technische state-of-the-art; de praktijkbegeleiders moeten dan ook in staat zijn  
om ook contextoverstijgende begeleiding te bieden. 

De Monitoringscommissie van Regieorgaan SIA constateerde dat de eerste 
commissieverslagen, van de graduate commissie-overleggen waar de PD-kandidaten 
en hun voorstellen worden beoordeeld, niet altijd even navolgbaar waren.  
Op basis van de feedback is de navolgbaarheid inmiddels verbeterd. Daarnaast  
stelt de commissie, op basis van de ingediende voorstellen, dat de uitwerking van  
de methodologie van onderzoek aandacht verdient.

Eindoordeel VaCo-PD ten aanzien van standaard 3

Er is bij het ontwerp van de pilot voor gekozen om de domeinen hun eigen kandidaten 
te laten voordragen en beoordelen, waarbij Regieorgaan SIA bij de toekenning  
van financiering voor PD-kandidaten het oordeel van het domein overneemt  
en alleen op vormvereisten toetst. De reflecties van de Monitoringscommissie  
van Regieorgaan SIA geven de VaCo-PD aanleiding om een aantal onderwerpen  
te adresseren in feedback naar de domeinen. Domeinen kunnen hun processen  
en procedures goed op papier hebben staan, zoals de positieve beoordeling van  
de programmavoorstellen op deze standaard getuigt, maar vervolgens is het 
belangrijk om de uitvoering in de praktijk bij de beoordeling van de kwaliteit van de 
PD-kandidaat, het voorstel en voorgestelde consortium goed te borgen. De graduate 
commissies hebben hierin een cruciale rol en verantwoordelijkheid. De VaCo-PD 
gaat graag met Regieorgaan SIA en de domeinen in overleg om te kijken hoe deze 
uitvoering stevig vormgegeven kan worden.
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De VaCo-PD doet de volgende aanbevelingen aan de domeinen ten aanzien van  
de kwaliteit, toetsing en beoordeling:
1  Kwaliteitszorgstandaard 3 hangt nauw samen met de standaard 2: zonder norm (2)  

immers geen zindelijke beoordeling (3). Deze verwevenheid maakt de 
aanbevelingen bij de vorige standaard des te urgenter.

2  In het Kwaliteitszorgkader PD staat een nieuwe beoordeling van de 
domeinspecifieke PD-programma’s pas over een aantal jaar weer op de planning. 
Aangezien in de pilot voor Nederland nieuwe doctoraatsprogramma’s ontwikkeld 
worden passend bij de zeven domeinen, is het dringende advies aan elke graduate 
commissie en haar netwerk om op korte termijn een informele mid-term review 
te organiseren, waarbij de domeinen en hun programma’s in een vroeg stadium 
zichzelf kunnen laten beoordelen door bijvoorbeeld nationale en internationale 
peers. De uitkomsten hiervan kunnen dan tijdig meegenomen worden in de 
verdere vormgeving van het programma binnen de pilot.

3  Kandidaten werken tijdens hun traject aan een PD-portfolio waarmee ze laten zien 
over de vereiste kennis en kunde te beschikken. Kies bij het ontwerpen van het 
portfoliosysteem zoveel mogelijk voor een uniforme aanpak en probeer dit vooral 
‘lean & mean’ in te richten, met een focus op het aantonen van het behalen van 
EQF-niveau 8 en de invulling van de vier rollen. 

4  Maak bij het beoordelen van de PD-portfolio’s aan het eind van het PD-traject 
gebruik van internationale experts en beoordelaars. Dit komt de kwaliteit en 
kwaliteitsontwikkeling van de PD binnen het domein ten goede.

5.3.4 Standaard 4  De organisatie

De wijze waarop het PD-programma is georganiseerd, de inzet van mensen en 
middelen en de interne en externe samenwerkingsverbanden, netwerken en  
relaties maken de realisatie van de PD conform de gestelde normen mogelijk.

In het Kwaliteitszorgkader PD (2023, p. 13) staat aangegeven dat het domein om 
standaard 4 aan te tonen de volgende informatie over de volgende aspecten 
aanlevert bij de validatiecommissie:
 a  de vormgeving van het PD-traject stelt kandidaat in staat leeruitkomsten  

te behalen
 b  de (actieve) rol kandidaat in vormgeving traject
 c richtlijnen rondom toelating, voortgang en diplomering
 d  de kwaliteit en kwantiteit van de begeleiding en de kwaliteit van leeromgeving 

c.q. onderzoekscultuur
 e  continue verbetering en borging van de realisatie leerresultaten, impact en 

doorwerking maken deel uit van de beoordeling van deze standaard

Beoordeling programmavoorstellen
Bij de beoordeling van deze standaard aan de hand van de programmavoorstellen 
heeft de VaCo-PD voor het definitieve oordeel aangegeven dat dit voor alle zeven 
domeinen ‘voldoet aan de gestelde eisen’. Op de website van de VaCo-PD zijn de 
verzamelde oordelen per standaard te vinden.
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Wijzigingen ten opzichte van het programmavoorstel
Bij diverse domeinen is de organisatie nader uitgewerkt en uitgebreid. Zo zijn graduate 
commissies uitgebreid (Gezondheid & Welzijn, Leisure, Tourism & Hospitality). Bij Kunst + 
Creatief is er een dagelijks bestuur, een internationale adviesraad en een PD-kandidaten-
overleg toegevoegd. Techniek & Digitalisering heeft een uitgebreide notitie opgesteld 
waarin de governance van het domein is uitgelegd.

Verwerking van de VaCo-PD-aanbevelingen
Verschillende domeinen hebben in de beoordelingsfase op aanbeveling van de VaCo-
PD al diverse zaken aangepast. Zo heeft Leisure, Tourism & Hospitality de wijze waarop 
de bestuurlijke relatie met het Centre of Expertise CELTH is vastgelegd en de rol van 
de bestuurders van de zeven hogescholen aangepast. Binnen het domein Maritiem 
is verduidelijkt hoe het graduate netwerk en de graduate commissie precies zijn 
samengesteld. Leren & Professionaliseren heeft een aantal meer algemene aanbevelingen 
van de VaCo-PD met betrekking tot organisatie verwerkt, zoals het inrichten van een 
gemeenschap voor de PD-kandidaten met het oog op welzijn.

Ontwikkelde documentatie
Voor een belangrijk deel zijn plannen en activiteiten uitgevoerd in het kader van de 
Impuls-aanvragen. Daarnaast hebben verschillende domeinen de nodige documentatie 
opgeleverd en in voorbereiding, met name op het gebied van functioneren van graduate 
commissies en graduate netwerken.

Uitdagingen
Bij verschillende domeinen is het belangrijk om de inzet van voldoende bemensing 
te blijven bewaken. Daarnaast vraagt de grote informatiebehoefte bij deelnemende 
instellingen om extra afstemming en overleg. Ten slotte leeft er bij diverse hogescholen 
een vraag om additionele trekkingsrechten in het domein.

Eindoordeel VaCo-PD ten aanzien van standaard 4

De VaCo-PD is onder de indruk van de organisatie die is ingericht in het kader van de 
pilot PD, met zeven graduate commissies, zeven graduate netwerken, diverse landelijke 
werkgroepen en netwerken. Enerzijds heeft de VaCo-PD voldoende vertrouwen dat de 
wijze waarop de PD-programma’s zijn georganiseerd, de inzet van mensen en middelen 
en de interne en externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties, de realisatie 
van de PD conform de gestelde normen mogelijk maken. Anderzijds merkt de VaCo-
PD ook dat het door de opzet van de pilot in zeven domeinen met 25 betrokken 
hogescholen belangrijk is om ‘de neuzen dezelfde kant op te krijgen en te houden’ binnen 
de pilot; oftewel om te zorgen dat alle betrokkenen bij de pilot zich verhouden tot de 
randvoorwaarden zoals die zijn afgesproken voor de pilot, het Plan van Aanpak UAS PD, het 
Kwaliteitszorgkader PD en de domeinspecifieke programmavoorstellen. Daarnaast vraagt 
de VaCo-PD aandacht voor voldoende aandacht en commitment van de colleges van 
bestuur en relevante diensten van deelnemende hogescholen. Hier gaat de VaCo-PD het 
komende jaar graag het gesprek over aan met domeinen en deelnemende hogescholen.

De VaCo-PD doet de volgende aanbevelingen aan de domeinen ten aanzien van  
de organisatie:
1  In de pilot starten in vier jaar tijd slechts 135 kandidaten in zeven domeinen verdeeld 

over 25 hogescholen. Dit zijn kleine aantallen en deze pioniers gaan iets compleet 
nieuws doen, dus er zijn niet zoveel peers om mee te sparren en steun van te 
ontvangen. Om te voorkomen dat een PD-kandidaat zich verloren of eenzaam gaat 
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voelen, worden de collega’s binnen de domeinen en de deelnemende hogescholen 
expliciet opgeroepen om gedurende het hele traject oog te houden voor het  
welzijn van de PD-kandidaten die gestart zijn. Denk als domein na hoe je de  
PD-kandidaten hier optimaal in kunt ondersteunen. Een aantal domeinen heeft in  
de programmavoorstellen expliciet aangegeven energie te willen steken in het 
bouwen van een PD-gemeenschap binnen het domein. De VaCo-PD juicht dit van 
harte toe en roept kleinere domeinen op om te kijken of deze gemeenschap niet 
gezamenlijk opgebouwd zou kunnen worden zodat de gemeenschap wat groter wordt 
en de kandidaten meer aan elkaar hebben tijdens het traject. Bijvoorbeeld het samen 
optrekken van de kandidaten in de domeinen Energie & Duurzaamheid, Maritiem  
en Techniek & Digitalisering.

5.4 De vijf randvoorwaarden van de pilot 

 Zoals eerder aangegeven in deze rapportage is het belangrijk om aan te 
tonen dat de pilot wordt uitgevoerd binnen de vijf gestelde uitgangspunten die zijn 
afgesproken met het ministerie van OCW (en UNL). Vandaar dat deze voorwaarden  
hier de revue passeren. 

5.4.1 Randvoorwaarde 1

‘Uit de begintermen, eindtermen, naamgeving en titulatuur van de derde cyclus 
opleidingen moet duidelijk blijken dat de derde cyclus in het hbo past binnen het 
uitgangspunt ‘gelijkwaardig, maar verschillend’ dat het Nederlandse binaire ho-stelsel 
kenmerkt. […]

Er is afgesproken dat de derde cyclus in het hbo voldoende onderscheidend moet  
zijn ten opzichte van bestaande doctoraatstrajecten bij de universiteiten (PhD, EngD). 
Dit betekent dat de derde cyclus in het hbo een herkenbare eigen naam heeft, passende 
begin- en eindtermen en titulatuur heeft.

Op basis van de volgende informatie kan aangetoond worden in hoeverre voldaan wordt 
aan deze randvoorwaarde:
–  Naamgeving Er is al voor de start van de pilot bepaald – in afstemming met UNL – dat 

de term ‘professional doctorate’ wordt gehanteerd voor de derde cyclus in het hbo. 
–  Begintermen Deze staan beschreven in het Plan van aanpak UAS-PD en zijn verder 

uitgewerkt in de programmavoorstellen van de zeven domeinen. Deze begintermen 
zijn door de VaCo-PD als voldoende beoordeeld.

–  Eindtermen Deze staan beschreven in het Plan van aanpak UAS-PD en zijn verder 
uitgewerkt in de programmavoorstellen van de zeven domeinen. Hierbij wordt 
duidelijk gerefereerd aan de eisen die gesteld worden aan EQF-/NLQF-niveau 8.  
De voorgestelde eindtermen zijn door de VaCo-PD als voldoende beoordeeld.

–  Titulatuur De facto kan dit pas geregeld worden wanneer de PD wettelijk verankerd 
wordt. Vooralsnog is afgesproken de titel ‘PD’ achter de naam te hanteren. Dit is iets 
wat tijdens de duur van de pilot nader uitgezocht zal moeten worden, ook met het 
oog op de internationale praktijk. Tijdens de looptijd van de pilot zal (bijvoorbeeld 
door de werkgroep Beleidsondersteuning in samenwerking met Nuffic) een analyse 
van mogelijke titulatuur rond de PD worden uitgevoerd.
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Oordeel VaCo-PD ten aanzien van randvoorwaarde 1

Op basis van de gemaakte afspraken en de beschikbare en zorgvuldig opgestelde 
documentatie – zowel pilotbreed als per domein – stelt de VaCo-PD vast dat de pilot 
binnen deze gestelde randvoorwaarde wordt uitgevoerd. Er is veel aandacht voor de 
profilering van de professional doctorate als ‘leren interveniëren in complexe praktijken’ 
en de ontwikkeling van de vier rollen. Hiermee heeft de professional doctorate een 
onderscheidend eigen profiel gecreëerd. Alleen de precieze titulatuur moet nader 
worden uitgewerkt. 
Duidelijkheid ten aanzien van de wettelijke verankering en de titulatuur van de PD blijkt 
belangrijk bij mensen die mogelijk geïnteresseerd zijn om een PD-traject te gaan doen. 
Dit geldt in het bijzonder voor externe kandidaten: het is lastig deze kandidaten te 
interesseren voor de PD zolang het onduidelijk is wat het op gaat leveren qua titel en 
erkenning.

5.4.2 Randvoorwaarde 2

‘Het gaat om een zelfstandige, volwaardige en internationaal erkende derde cyclus 
in het hbo, leidend tot een professional doctorate (PD). De derde cyclus opleidingen 
binnen hogescholen sluiten aan bij het beroepsgerichte karakter van het hbo.’

Tijdens de ontwikkeling van het plan van aanpak en de overleggen met het ministerie van 
OCW en UNL is altijd duidelijk gepropageerd ‘de derde cyclus in het hbo is gelijkwaardig 
aan maar verschillend van de PhD’. Zo ligt het onderscheidend vermogen van de PD ten 
opzichte van bijvoorbeeld de PhD op het beroepsgerichte karakter. Het is dus belangrijk 
dit ook tijdens de uitvoering van de pilot te bewaken.

Op basis van de volgende informatie kan aangetoond worden in hoeverre voldaan wordt 
aan deze randvoorwaarde:
–  In het Plan van Aanpak UAS-PD en de programmavoorstellen van de zeven domeinen 

wordt een zelfstandige en volwaardige derde cyclus uitgewerkt die aansluit bij het 
beroepsgerichte karakter van het hbo. (Met volwaardig wordt hier bedoeld dat aan 
het eind van het PD-traject de kandidaat voldoet aan het EQF/NLQF-niveau 8.)

–  Bij een kwart van de trajecten zijn internationale partners betrokken, vooral in 
de vorm van begeleiding. Dit gegeven is op zichzelf nog geen indicatie voor de 
internationale erkenning van de PD. 

–  De VH, SIA en deelnemende hogescholen presenteren de professional doctorate in 
relevante internationale netwerken, bijvoorbeeld UAS4EUROPE, EURASHE, Europese 
Commissie, buitenlandse universiteiten en dragen zo bij aan internationale erkenning.

–  Voor het verder aantonen van het beroepsgerichte karakter zijn enerzijds de mate 
en wijze van afstemming met het werkveld over het PD-programma belangrijk en 
is anderzijds de interesse van kandidaten en partijen uit het werkveld om deel te 
nemen aan de pilot een belangrijke graadmeter. Bij de start van de pilot hebben  
alle domeinen steunbetuigingen van domeinspecifieke praktijkpartners bijgesloten 
(zie Plan van Aanpak UAS PD Bijlage B).25

25  Vereniging Hogescholen 2021 pp. 38-39
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Oordeel VaCo-PD ten aanzien van randvoorwaarde 2

Op basis van de gemaakte afspraken en de beschikbare en zorgvuldig opgestelde 
documentatie – zowel pilotbreed als per domein – stelt de VaCo-PD vast dat in de pilot 
een zelfstandige en volwaardige derde cyclus is ontworpen met een eigen profiel  
(zie ook de vorige randvoorwaarde) die aansluit bij het beroepsgerichte karakter van het 
hbo. De definitieve internationale erkenning zal naar verwachting plaats kunnen vinden 
wanneer de PD wettelijk verankerd is en de graad en titel beschermd zijn.

Op basis van de aangeleverde informatie door de domeinen is de indruk van de 
VaCo-PD dat domeinen zich tijdens het opstellen van de programmavoorstellen 
weliswaar hebben laten voeden door buitenlandse ervaringen en agenda’s van 
praktijkpartners, maar dat hiermee de opgestelde programmavoorstellen nog niet 
direct door praktijkpartners gevalideerd zijn. De VaCo-PD roept de domeinen dan ook 
op om de komende periode te gebruiken om actief contact te zoeken met relevante 
internationale (kennis)partners en domeinspecifieke branche- of beroepsorganisaties 
om de opgestelde programmavoorstellen door hen te laten valideren.

De VaCo-PD raadt, in navolging van de Monitoringscommissie PD van SIA, Vereniging 
Hogescholen, Regieorgaan SIA en deelnemende hogescholen aan om strategisch na te 
denken over hoe het uitdragen van het verhaal van de PD in de internationale arena kan 
bijdragen aan de internationale erkenning van dit nieuwe doctoraatstraject.

5.4.3 Randvoorwaarde 3

‘De trajecten binnen een derde cyclus in het hbo vormen een duidelijk antwoord 
op een (toegepaste) vraag vanuit het bedrijfsleven of de bredere samenleving, 
bijvoorbeeld naar vernieuwing van de beroepspraktijk of [naar] studenten die 
deze derde cyclus hebben afgerond. Met de derde cyclus werken de hogescholen 
bovendien aan het versterken van de eigen onderzoekscultuur, de professionalisering 
van docenten en de onderzoekscomponent in hun opleidingen.’

In deze randvoorwaarde wordt het unieke karakter van de PD benadrukt en aangegeven 
wat de PD voor het bedrijfsleven, de bredere samenleving, de hogeschool en de 
kandidaat kan betekenen. Bij een evaluatie van deze randvoorwaarde is het dan ook 
belangrijk om te kijken hoe hier aan is voldaan.

Op basis van de volgende informatie kan aangetoond worden in hoeverre voldaan wordt 
aan deze randvoorwaarde:
–  Regieorgaan SIA verzamelt als uitvoerder van de regeling Financiering PD-kandidaten 

informatie van alle startende PD-trajecten. Daaruit kan worden geconstateerd 
dat bij alle aanvragen praktijkpartners betrokken zijn. Maar dat partners betrokken 
zijn, zegt echter niet per definitie iets over de mate van vraagarticulatie van de 
praktijkpartners. De verwachting is dat de graduate commissies een uitspraak kunnen 
doen over in hoeverre de trajecten een duidelijk antwoord vormen op een vraag uit 
het bedrijfsleven of de bredere samenleving.

–  De landelijke werkgroep Monitoring & Evaluatie (met vertegenwoordigers uit 
alle domeinen) werkt momenteel aan een evaluatieplan, waarbij op domein- en 
hogeschoolniveau informatie verzameld zal gaan worden over de impact van de 
professional doctorate. 
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Oordeel VaCo-PD ten aanzien van randvoorwaarde 3

Deze randvoorwaarde bestaat uit twee delen. Enerzijds moeten de PD-trajecten 
een duidelijk antwoord geven op een vraag vanuit het bedrijfsleven of de bredere 
samenleving. Hiervan constateert de VaCo-PD dat de informatie-uitwisseling tussen 
Regieorgaan SIA en domeinen hier op dit moment nog onvoldoende inzicht in kan 
geven – los van de constatering dat bij alle PD-trajecten praktijkpartners betrokken 
zijn. De VaCo-PD vraagt de graduate commissies om deze informatie voor de 
betreffende trajecten in het domein goed bij te houden en deze informatie te delen met 
Regieorgaan SIA, zodat dit kan worden opgenomen in de volgende rapportages hierover.
Het tweede deel van deze randvoorwaarde gaat over het aantonen van de impact van 
de PD-kandidaten en de PD-ontwikkeling op de hogeschool. Dit is bij uitstek iets dat 
later in de pilot plaatsvindt en dan geïllustreerd kan worden. Echter, het definiëren van 
de gewenste impact heeft prioriteit. Hierbij zullen de landelijke en domeinspecifieke 
monitoring en evaluatieaanpak behulpzaam zijn. (Zie aanbevelingen in paragraaf 5.3.2.)

5.4.4 Randvoorwaarde 4

‘De kwaliteit van deze derde cyclus opleidingen wordt op onafhankelijke, toegankelijke 
en controleerbare wijze geborgd. Hogescholen leggen hierover periodiek 
verantwoording af.’

Om te zorgen dat doctoraatstrajecten met de introductie van de PD niet aan inflatie 
onderhevig zijn en te zorgen dat de kwaliteit van de PD niet ter discussie staat, is een 
goede kwaliteitszorg van onmiskenbaar belang. ‘Goed’ wordt hierbij gedefinieerd als 
‘onafhankelijk, toegankelijk en controleerbaar’.

Op basis van de volgende informatie kan aangetoond worden in hoeverre voldaan  
wordt aan deze randvoorwaarde en aan welke onderliggende criteria:
–  Kwaliteitszorgkader PD (geënt op Europese richtlijnen voor kwaliteitszorg 

voor het hoger onderwijs) gepubliceerd op de VH-website (toegankelijkheid/ 
controleerbaarheid).

– Voor de zeven domeinen:
 –  Programmavoorstellen gepubliceerd op de website (toegankelijkheid/ 

controleerbaarheid)
 –  Vastgelegde procedures en reglementen van de graduate commissies 

(toegankelijkheid/controleerbaarheid)
– Op pilotniveau:
 –  Vastgelegde procedures en reglementen van de VaCo-PD (onafhankelijkheid/ 

toegankelijkheid/controleerbaarheid)
 –  Publicatie van de oordelen van de VaCo-PD op de website van de VaCo-PD 

(onafhankelijkheid/toegankelijkheid/controleerbaarheid)
 –  Beursverstrekking door Regieorgaan SIA op basis van marginale toetsing aan  

de hand van kwaliteitscriteria uit het Kwaliteitszorgkader PD met publicatie op  
de website van Regieorgaan SIA en www.professionaldoctorate.nl.

–  VaCo-PD publiceert jaarlijks ‘De Staat van de PD’ – waarin de ontwikkelingen van de 
kwaliteitszorg binnen de pilot en zeven domeinen centraal staan (met observaties, 
conclusies en aanbevelingen).
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–  Halverwege de pilot is een onafhankelijke evaluatie voorzien van de inrichting van 
de kwaliteitszorg PD met VaCo-PD, domeinspecifieke validatiecommissies, graduate 
commissies. 

– Volgende uitgebreide evaluatie na hervalidatie.

Oordeel VaCo-PD ten aanzien van randvoorwaarde 4

Op basis van de gemaakte afspraken en de beschikbare en zorgvuldig opgestelde 
documentatie – zowel pilotbreed als per domein – stelt de VaCo-PD vast dat in de 
pilot de kwaliteit van de professional doctorate op onafhankelijke, toegankelijke en 
controleerbare wijze wordt geborgd en dat hogescholen hier periodiek verantwoording 
over afleggen. Een belangrijk punt van aandacht is ook genoemd bij de evaluatie van 
kwaliteitsstandaard 3, namelijk de navolgbaarheid van de beoordeling van kandidaten en 
voorstellen. Dit is een punt van aandacht waar de VaCo-PD graag met Regieorgaan SIA 
en betrokken domeinen over in gesprek gaat om te zorgen dat processen indien nodig 
worden aangescherpt. De graduate commissies hebben in het ontwerp van de pilot 
immers een belangrijke rol toebedeeld gekregen in de beoordeling en borging van de 
kwaliteit van de PD-trajecten die binnen het domein gestart worden.

5.4.5 Randvoorwaarde 5

‘De bekostiging van deze opleidingen mag niet ten koste gaan van de bestaande 
onderwijs- en onderzoeksbudgetten.’

Bij de start van de ontwikkeling van het plan van aanpak voor een derde cyclus is heel 
duidelijk gemaakt dat dit nieuwe doctoraatstraject noch direct noch indirect ten 
koste mag gaan van de financiering van de bestaande doctoraatstrajecten (bij de 
universiteiten) en dat het niet ten koste mag gaan van de bestaande hbo-onderwijs- 
en onderzoeksbudgetten. Het is een nieuw opleidingstraject waar, analoog aan de 
bachelor- en masteropleidingen of de PhD aan de universiteit, bekostiging tegenover 
hoort te staan. Het gaat hierbij om bekostiging voor de hogeschool, maar daarnaast is 
een vorm van vergoeding van de loonkosten van de PD-kandidaat tijdens het traject ook 
van belang. 

Op basis van de volgende informatie kan aangetoond worden in hoeverre voldaan wordt 
aan deze randvoorwaarde:
–  In het Bestuursakkoord 2022 hoger onderwijs en wetenschap zijn middelen voor 

deze pilot gereserveerd. Regieorgaan SIA krijgt jaarlijks €5 mln. voor een periode van 
tien jaar voor de ontwikkeling van de regeling Financiering Professional Doctorate-
kandidaten (in de volksmond: PD-beurzen) en voor de regeling Impuls Kwaliteitszorg 
Professional Doctorate, om de inrichting van de kwaliteitszorg in de zeven domeinen 
te stimuleren. Daarnaast is afgesproken dat hogescholen die deelnemen aan de 
pilot de extra eerste-geldstroommiddelen voor praktijkgericht onderzoek kunnen 
benutten voor ontwikkel- en uitvoeringskosten die met de pilot gepaard gaan (denk 
hierbij aan de begeleiding van kandidaten, overige loonkosten voor de kandidaten, 
ontwikkeling van onderwijs en de inrichting van de governance). Deze kosten komen 
in totaal op ca. €5 mln. per jaar. Zowel de middelen voor Regieorgaan SIA als voor de 
hogescholen komen uit het Fonds onderzoek en wetenschap. 
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Een en ander is dus geregeld voor de pilot. Regieorgaan SIA kan rapporteren over de 
begrotingen die worden aangereikt bij de aanvragen voor de regeling Financiering 
PD-kandidaten.

–  Tijdens de pilot wordt ook informatie verzameld om te komen tot een financieel 
arrangement voor de situatie ná de pilot: welke vorm van bekostiging is passend voor 
de PD? Wat kunnen we van het werkveld en de kandidaat verwachten als het gaat om 
bijdragen in de bekostiging? 
Hiervoor kan de informatie van Regieorgaan SIA worden gebruikt en houden 
hogescholen in de PD Werkgroep Bekostiging bij hoe de richtbedragen uit de 
Handreiking Bekostiging PD binnen de hogeschool worden gehanteerd. 

Gerelateerd aan deze voorwaarde heeft de PD Werkgroep Bekostiging een Handreiking 
bekostiging pilot PD opgesteld die december 2022 in de Algemene Vergadering van de 
VH is vastgesteld. Hierin staan de verschillende kosten die met de pilot gemoeid zijn, 
uitgesplitst. Zo krijgen deelnemende hogescholen en domeinen inzicht in de kosten die 
(veelal per PD-kandidaat) gereserveerd moeten worden. Deelnemende hogescholen 
hebben zich hier destijds aan gecommitteerd.

Oordeel van de VaCo-PD ten aanzien van randvoorwaarde 5

De VaCo-PD constateert dat voor de situatie tijdens de pilot PD volledig aan deze 
voorwaarde is voldaan: voor de pilot zijn extra middelen beschikbaar gesteld door 
het ministerie van OCW: deels extra onderzoeksmiddelen voor hogescholen (eerste 
geldstroom) en deels specifieke middelen voor de financiering van PD-kandidaten en 
het inrichten van een kwaliteitszorgsysteem binnen de zeven domeinen van de pilot 
voor Regieorgaan SIA (tweede geldstroom). Daarnaast wordt er op verschillende plekken 
vinger aan de pols gehouden in welke mate en hoe deze middelen worden besteed, in 
hoeverre dit alle kosten dekt en in hoeverre praktijkpartijen bereid zijn om bij te dragen 
aan een PD-traject.

De VaCo-PD ontvangt signalen uit domeinen en hogescholen dat de bekostiging 
van de PD niet op alle plekken toereikend is. Doordat hogescholen uiteenlopende 
allocatiemodellen hanteren, vraagt de VaCo-PD zich af in hoeverre de middelen die 
in verenigingsverband zijn afgesproken (zoals aangegeven in de eerdergenoemde 
Handreiking Bekostiging) ook daadwerkelijk terechtkomen bij de relevante collega’s 
die zich inzetten voor de pilot PD – denk hierbij aan lectoren die zich actief inzetten 
in een graduate commissie of PD-kandidaten begeleiden, of collega’s die flankerende 
leeractiviteiten ontwikkelen en geven. De VaCo-PD gaat hierover graag met de 
hogescholen in gesprek hoe de middelen voor de pilot ook goed worden gealloceerd en 
gemonitord.

De VaCo-PD ziet een analyse en voorstel voor een financieel arrangement voor ná de 
pilot met vertrouwen tegemoet.
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Na het analyseren van het eerste uitvoeringsjaar van de pilot en het geven van 
een oordeel op de vier standaarden uit het Kwaliteitszorgkader PD en de vijf 
randvoorwaarden, kan de VaCo-PD in het volgende hoofdstuk conclusies en 
aanbevelingen presenteren.



Ellen Koop-Spoor 

‘Waar ik als onderzoeker 
soms het idee had aan de 

zijlijn van onderzoeks- 
en verandertrajecten te 

staan, voel ik me als PD’er 
een spin in het web’
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Hoe kun je het hybride docentschap zo 
inrichten dat het zowel van meerwaarde 
is voor de hybride professional zelf, het 
onderwijs als het bedrijfsleven? Welke 
facilitering en begeleiding vraagt dit? 
Hoe zorg je ervoor dat hybride docenten 
daadwerkelijk een verbindende schakel 
kunnen vormen tussen onderwijs en 
bedrijfsleven? Hoe zorg je er voor dat  
de combinatie van banen langdurig  
vol te houden is en waardevol blijft? 
Allemaal vragen waar geen eenduidig 
antwoord op te vinden is en waar de 
belangen van de betrokken partijen 
soms overeenkomen maar regelmatig 
ook tegenstrijdig zijn.

 Interventies en impact   
Om oplossingen te bedenken voor  
deze vraagstukken is Koop-Spoor  
voor verschillende onderwijsniveaus 
leergemeenschappen aan het  
opzetten met hybride professionals, 
leidinggevenden, human resource 
managers en human resource 
developers binnen en buiten  
het onderwijs. Samen met hen  
wordt bepaald welke interventies  
er in de praktijk nodig zijn om het 
hybride docentschap duidelijke 
meerwaarde te laten hebben voor alle 
betrokken partijen. Deze interventies 

worden vervolgens in co-creatie 
ontwikkeld en geïmplementeerd in 
onderwijs instellingen en bedrijven. 
Daarnaast werkt ze mee aan de 
implementatie van het online platform 
hybridetechdocent.nl. Via dit platform 
komen vraag en aanbod van hybride 
professionals, onderwijsinstellingen  
en bedrijven samen. Tevens biedt dit 
platform kansen om de interventies die 
in het PD-traject worden ontwikkeld, 
breed te verspreiden.  

 Waarom PD-traject  ‘Het mooie  
aan een PD-traject vind ik dat ik mijn 
werkervaring en netwerk kan gebruiken 
om samen met de praktijk te werken  
aan oplossingen voor die praktijk. Waar 
ik als onderzoeker soms het idee had  
aan de zijlijn van onderzoeks- en 
verandertrajecten te staan, voel ik  
me als PD’er een spin in het web.’

 Wat gaat (minder) goed na een jaar?
‘Wat ik op dit moment lastig vind aan 
het PD-traject is dat ik het gevoel heb 
dat ik een spel aan het spelen ben 
waarbij de spelers en het speelbord 
constant veranderen en we er ook nog 
niet uit zijn wat de spelregels zijn die het 
beste passen. Dat is tegelijkertijd heel 
interessant. Vrijwel iedereen ziet de 
potentiële meerwaarde van het hybride 
docentschap maar er zitten allerlei 
haken en ogen aan. Het oplossen 
daarvan vraagt veel doorzettings-
vermogen, creativiteit en flexibiliteit. 
Het mooiste aan het spel vind ik dat we 
het met elkaar spelen en niet tegen 
elkaar en dat we uiteindelijk allemaal 
kunnen winnen. Dat ik deze overtuiging 
deel met alle mensen met wie ik actief 
samenwerk in dit traject maakt het voor 
mij heel plezierig en waardevol.’   

Ontwikkeling van hybride professionals
Het PD-traject van Ellen Koop-
Spoor gaat over technici in de regio 
Brainport Eindhoven die hun baan  
in het bedrijfsleven combineren  
met werken in het onderwijs. 
Zij worden ook wel ‘hybride 
professionals’ of ‘hybride docenten’ 
genoemd. Hoewel dit voor veel 
professionals, scholen en bedrijven 
een interessante gedachte is, blijkt  
de praktijk complex. 

Leren &  
Professionaliseren
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Sander Dijk 

        ‘Ik heb een  
kans om echt impact te 
maken voor zowel  
praktijk, onderzoek als 
onderwijs.’
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In dit traject werkt Sander Dijk 
samen met netbeheerders Rendo  
en Coteq. ‘Net als de andere 
netbeheerders, proberen zij deze 
uitdagingen op te lossen binnen het 
gassysteem door netten beter te 
koppelen om de transportbeweging 
en het afzetgebied van het gas te 
vergroten. In dit traject onderzoek ik 
mogelijkheden die ook buiten het 
gassysteem liggen, bijvoorbeeld  
door het gasnetwerk te koppelen  
aan het elektriciteitsnetwerk of  
een warmtenet of om er een 
biobrandstof  van te maken voor  
de transportsector. Een van de 
interventies is een vergelijking van 
alle oplossingsroutes, waarbij de 
netbeheerder inzicht krijgt in welke 
oplossing de meeste Groengas 
invoeding mogelijk maakt voor de 
laagste maatschappelijke kosten. 
Daarnaast is het testen en evalueren 
van een van de oplossingsroutes in 
de praktijk een beoogde interventie.’

 Interventies & impact  Door deze 
interventies en de kort-cyclische 
werkwijze binnen dit PD-traject, 

probeert Dijk een doorbraak te 
forceren binnen de praktijk om meer 
Groengas in te zetten als vervanger 
van aardgas. ‘De manier van werken 
en de resultaten neem ik weer  
mee richting het onderzoek en  
het bachelor- en masteronderwijs.  
Ik werk veel samen met de 
praktijkpartners en ben ook fysiek 
werkzaam op het kantoor van beide 
bedrijven. Daarnaast hebben we een 
adviescommissie opgericht waar 
andere stakeholders in participeren 
die feedback geven op het traject.’

 Waarom wilde je een PD-traject  
gaan doen?  Voordat Dijk in 2017 bij 
de Hanze kwam werken heeft hij tien 
jaar bij een netbeheerder aan het 
gasnetwerk gewerkt. ‘Het feit dat je 
binnen de PD een interventie gaat 
doen in de beroepspraktijk zag ik als 
kans om een bijdrage te leveren aan 
de energietransitie op een vraagstuk 
waarvan ik de context goed begrijp. 
Hiermee heb ik een kans om echt 
impact te maken voor zowel praktijk, 
onderzoek als onderwijs.’

 Wat gaat (minder) goed 
 na een jaar?  Dijk vindt tot nu toe  
de begeleiding vanuit zowel beide 
praktijkpartners als vanuit de Hanze 
erg goed. ‘Er is regelmatig contact  
en iedereen wil hier een succes van 
maken. Binnen het domein Energie 
& Duurzaamheid zitten we in de 
eerste lichting, waardoor er nog  
veel uit te zoeken valt binnen het 
PD-traject. Hier kan ik redelijk mee 
omgaan. Het is soms uitdagend,  
maar het biedt ook kansen.’ 

Een stap vooruit in de energietransitie
In Nederland wordt veelvuldig aardgas als energiebron ingezet 
voor verschillende toepassingen. Een CO2-neutraal alternatief voor 
aardgas is Groengas, dat gemaakt is van biomassa zoals gft-afval, 
mest, rioolslib of andere reststoffen. Om de Nederlandse Groengas 
doelstellingen te halen, moeten we de Groengas productie de 
komende jaren flink opschalen. Groengas wordt geïnjecteerd in 
het bestaande gasnetwerk en geleverd aan de eindgebruikers. Dit 
brengt een aantal uitdagingen met zich mee voor de netbeheerders 
van het gasnetwerk, waaronder de balans tussen vraag en aanbod en 
het ontstaan van netcongestie in het gasnetwerk.

Energie &  
Duurzaamheid 
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In dit hoofdstuk worden 
conclusies getrokken  
uit de uitgevoerde  
activiteiten en ontwikkelde 
documentatie in 2023 –  
het eerste uitvoeringsjaar van  
de pilot. Daarnaast worden  
aanbevelingen gedaan voor  
het verdere verloop van  
de pilot.
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6.1 Conclusies 

 Deze De Staat van de PD rapporteert over 2023, het eerste uitvoeringsjaar van 
de PD: van het beoordelen van de programmavoorstellen van de zeven domeinen tot  
en met de start van de eerste kandidaten in alle zeven domeinen. In deze rapportage 
staat de vraag centraal ‘Waar staat de pilot Professional Doctorate na het eerste jaar  
ten opzichte van de doelstellingen en uitgangspunten?’

Zoals aangegeven is het doel van de pilot tweeledig: 
1  laten zien dat er in het bestaande doctoraatslandschap ruimte is voor een 

professioneel doctoraat en om te verifiëren dat de ingeschatte behoefte aan  
de PD er daadwerkelijk is;

2  ervaring opdoen met de inrichting en uitvoering van procedures en programma’s  
én om als hogescholen te ervaren wat de impact van de PD voor het hbo is.

Dit alles binnen de gestelde vijf randvoorwaarden zoals afgesproken met het ministerie 
van OCW en de universiteiten en de vier standaarden zoals vastgesteld in het 
Kwaliteitszorgkader PD.

De VaCo-PD heeft de beschikbare landelijke en domeinspecifieke informatie tot zich 
genomen en is aanwezig geweest bij diverse symposia, conferenties en bijeenkomsten 
van netwerken om zich een goed oordeel te vormen over waar de pilot na het eerste jaar 
staat. 

Conclusies en 
aanbevelingen

6
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De VaCo-PD komt dan ook tot de volgende eindconclusie:

De	uitvoering	van	de	pilot	ligt	op	schema.	Er	is	veel	werk	verzet	in	
de voorbereiding van de pilot en de pilot is binnen doelstellingen 
en	gestelde	randvoorwaarden	van	start	gegaan.	Er	liggen	goede	
programma’s en procedures binnen elk domein voor de verdere 
uitvoering van de pilot, maar extra inspanning is nodig van iedereen 
betrokken bij de pilot om te zorgen dat de doelstellingen van de  
pilot binnen gestelde randvoorwaarden worden gehaald.

De VaCo-PD trekt hierbij de volgende conclusies:
1  De VaCo-PD is onder de indruk van al het werk dat door de vele betrokkenen in 

de pilot is verricht om de pilot van start te kunnen laten gaan: van de graduate 
commissies, taskforces en graduate netwerken in de zeven domeinen, het 
Programmateam, de Katalysator, de verschillende werkgroepen, de collega’s van 
Regieorgaan SIA, de hogescholen en de Vereniging Hogescholen.

2  De VaCo-PD ziet dat de verwachtingen van de pilot Professional Doctorate 
hooggespannen zijn: enerzijds is het een pilot waarin domeinen en hogescholen met 
elkaar aan het leren zijn voor wat betreft de vormgeving en uitvoering van een nieuw 
type doctoraatstraject in het hbo. Anderzijds vormt deze pilot ook de basis voor de 
wettelijke verankering van de PD. De VaCo-PD realiseert zich dat dit hoge eisen stelt 
aan de pilot, alle deelnemers en alle betrokkenen bij de pilot. 

3  De VaCo-PD constateert dat de hogescholen en de domeinen na financiële en 
morele steun voor de pilot door het ministerie van OCW snel van start wilden gaan na 
een lange periode van wachten. Om deze start mogelijk te maken, heeft de VaCo-PD 
in de beoordeling van de programmavoorstellen een ontwikkelingsgerichte aanpak 
gehanteerd.

4  De VaCo-PD stelt vast dat de pilot conform planning van start is gegaan, waarbij 
alle programmavoorstellen zijn goedgekeurd, de eerste kandidaten in alle zeven 
domeinen zijn gestart, meer dan de helft van het aantal deelnemende hogescholen 
een of meer gestarte kandidaten heeft en de Impuls Kwaliteitszorg-middelen van 
Regieorgaan SIA aan alle zeven domeinen zijn verstrekt. 

5  De VaCo-PD stelt vast dat er constructief toegewerkt wordt naar de tweeledige 
doelstelling van de pilot. De 32 gestarte kandidaten (en een veelvoud van 
geïnteresseerden) geven een duidelijke eerste indicatie dat er in verschillende 
domeinen ruimte is voor de professional doctorate. Daarnaast is het duidelijk  
dat in de pilot ervaring opgedaan wordt met de PD en met de ontwikkelde 
procedures en programma’s.

6  De VaCo-PD stelt vast dat de programmavoorstellen voor alle zeven domeinen zich 
verhouden tot het Plan van Aanpak UAS PD en het Kwaliteitszorgkader PD dat voor 
deze pilot is opgesteld. Hiermee zijn de programmavoorstellen binnen de gestelde 
randvoorwaarden opgesteld. 

7  De VaCo-PD stelt vast dat met de focus op ‘leren interveniëren in complexe 
praktijken’ en de ontwikkeling langs de vier rollen van de PD-kandidaat, de PD een 
eigen profiel heeft ten opzichte van bestaande doctoraatstrajecten, zoals ook de 
bedoeling is. 



95 De Staat van de PD 2023

8  De VaCo-PD stelt vast dat een aantal aspecten van de programmavoorstellen nader 
gedetailleerd moet worden bij de start van de uitvoering van de pilot, waaronder de 
inrichting van flankerende leeractiviteiten en de ontwikkeling van impactindicatoren. 
De VaCo-PD vraagt in het bijzonder voor dit laatste extra prioriteit. Dit is immers 
randvoorwaardelijk voor standaard 3 (go/no-go-beslissing) en voor randvoorwaarde 3 
(het aantonen van de gewenste impact). 

9  De VaCo-PD stelt vast dat belangrijke vereisten voor de start van het PD-traject 
worden geëerbiedigd, zoals kandidaten die in het bezit zijn van een afgeronde 
masteropleiding en in het bezit zijn van relevante werkervaring.

10  De VaCo-PD stelt vast dat de instroom van PD-kandidaten tijdens het eerste jaar 
behoorlijk eenzijdig is met voornamelijk ‘medewerkers van hogescholen’. Om de 
doelstellingen van de pilot te behalen, is er extra actie nodig op alle niveaus bij de 
domeinen en de deelnemende hogescholen om proactief te sturen op diversiteit 
in het instroomprofiel in de pilot en voor nu te focussen op kandidaten vanuit het 
werkveld en doorstroomkandidaten vanuit de masteropleidingen.

11  De VaCo-PD benadrukt de cruciale rol van de graduate commissies in de borging 
van de kwaliteit van kandidaten en PD-trajecten in het domein: zij zijn ervoor 
verantwoordelijk dat alle kandidaten en hun voorstellen binnen de uitgangspunten 
van de pilot en programmavoorstellen passen. Hiervoor is de navolgbaarheid van 
beoordeling en besluitvorming belangrijk. 

12  De VaCo-PD stelt vast dat de pilot binnen de vastgestelde randvoorwaarden van 
start is gegaan. Aan nog niet alle randvoorwaarden wordt volledig voldaan, maar dat 
is logisch omdat hier op punten in de pilot naartoe wordt gewerkt. De VaCo-PD heeft 
geen indicatie dat in strijd met de randvoorwaarden wordt geacteerd.

13  De VaCo-PD stelt vast dat de uitgangspunten en het plan van aanpak voor de 
pilot helder zijn gedocumenteerd. Tegelijkertijd constateert de VaCo-PD dat de 
hoeveelheid betrokkenen bij de uitvoeringsfase exponentieel is toegenomen en 
dat niet alle betrokkenen even goed op de hoogte zijn van alle uitgangspunten van 
de pilot. Dit vergt blijvende inspanningen op alle niveaus in de pilot om te zorgen 
dat ook in de uitvoering de doelstellingen gehaald worden binnen de gestelde 
randvoorwaarden, zoals het bewaken van het onderscheidend karakter van de PD ten 
opzichte van ander typen doctoraatstrajecten.

14  De VaCo-PD ziet het intensief samenwerken over hogescholen heen om de PD vorm 
te geven als een waardevolle opbrengst van de pilot. 

15  De VaCo-PD ziet de grote toegevoegde waarde van de pre-PD-programma’s die 
worden georganiseerd voor potentiële kandidaten: zo kan voorlichting worden 
gegeven over de aard en inhoud van het PD-traject en kunnen deelnemers 
kennismaken met elkaar.

16  De VaCo-PD constateert dat er een uitgebreide governancestructuur is ingericht 
voor de start van de pilot, met graduate commissies en netwerken, werkgroepen, 
Programmateam en Katalysator. Deze structuur is bijzonder functioneel voor de 
huidige fase van de pilot. De VaCo-PD kan zich voorstellen dat in een latere fase van 
de pilot deze governancestructuur mogelijk aanpassing behoeft, maar ziet ook gelet 
op de eerdergenoemde uitdagingen, dat de huidige structuur voorlopig nog nodig is 
om te zorgen dat de doelstellingen van de pilot worden gehaald binnen de gestelde 
randvoorwaarden.

17  De VaCo-PD benadrukt het belang van de continuïteit in de bemensing binnen 
bepaalde gremia en van voldoende ondersteuning hiervoor vanuit het management 
van de hogeschool voor inspanningen van collega’s. Steun en aandacht hiervoor zijn 
belangrijk voor een succesvolle uitvoering van de pilot.
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6.2 Aanbevelingen

 In hoofdstuk 5 zijn per standaard en randvoorwaarde al de nodige 
aanbevelingen gegeven aan de domeinen en deelnemende hogescholen.  
Hieronder volgen aanbevelingen en aandachtspunten ten aanzien van de pilot  
als geheel. Deze staan in het licht van de doelstellingen en uitgangspunten van  
de pilot en de fase waarin de pilot zich nu bevindt.

6.2.1 Aanbevelingen algemeen 

–  Blijf investeren in het afstemmen in de pilot. De pilot PD is complex: er zijn 
verschillende niveaus te onderscheiden (kandidaat, hogeschool, domein en landelijk) 
en acties met een focus op het verleden (verantwoording en evaluatie), het heden 
(het laten starten en begeleiden van PD-kandidaten) en de toekomst (toewerken naar 
wettelijke verankering van de PD). Het is essentieel voor het succes van de pilot dat 
alle betrokkenen blijvend investeren in het gezamenlijk afstemmen tijdens de pilot.

–  Maak duidelijke afspraken over de werving en selectie van externe praktijk-
kandidaten en doorstroomkandidaten. Cruciaal voor het succes van de pilot is 
immers dat de drie beoogde doelgroepen in voldoende mate instromen. Neem 
daarbij een voorbeeld aan de voorgestelde werkwijze binnen het domen Leren & 
Professionaliseren.  
Daarnaast kan op landelijk niveau duidelijkheid geboden worden over de werving en 
instroom van externe kandidaten en over het wegnemen van belemmeringen hierbij. 

–  Met het oog op de internationale erkenning van de PD is het belangrijk dat de 
betrokken organisaties (Vereniging Hogescholen, Regieorgaan SIA, hogescholen 
en domeinen) een plan opstellen hoe de PD in de internationale arena kan worden 
uitgedragen. 

6.2.2 Aanbevelingen voor domeinen

–  Maak werk van het opvolgen van de aanbevelingen die bij de beoordeling van de 
programmavoorstellen zijn gegeven (en grotendeels in hoofdstuk 5 zijn herhaald). 
Besteed hieraan expliciet aandacht in de rapportage over 2024 en volgende jaren.

–  Maak in het domein bindende afspraken hoe meer externe praktijkkandidaten en 
doorstroomkandidaten toegelaten kunnen worden tot de pilot.

–  Maak expliciet hoe in het domein toegewerkt wordt naar EQF-niveau 8 en wat hierbij 
van kandidaten mag worden verwacht en hoe dit wordt getoetst. De tijd dringt, want 
over drie jaar moeten de eerste PD-kandidaten worden beoordeeld.

–  Zoek meer strategisch de verbinding met de buitenwereld. Denk hierbij enerzijds aan 
universiteiten en buitenlandse kennisinstellingen en anderzijds relevante ministeries 
en maatschappelijke partijen, zodat ook zij zich betrokken voelen en draagvlak blijven 
verlenen aan deze doctoraatsontwikkeling.

6.2.3 Aanbevelingen voor deelnemende hogescholen

–  De pilot PD is een belangrijke ontwikkeling in het hbo waar een lange adem voor nodig 
is. Organiseer gedurende de pilot voldoende steun en urgentie binnen de hogeschool 
en voorkom hiermee onnodige personele wisselingen (op cruciale posities) binnen 
de pilot. Zorg hierbij voor aanhoudende en voldoende steun (in cash/in kind) voor 
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collega’s die zich inspannen om de pilot PD tot een succes te maken. Denk hierbij 
aan deelname aan domeinspecifieke of juist domeinoverstijgende overleggen en 
netwerken, begeleiding en beoordeling van PD-kandidaten. Hierbij is het beschikbaar 
stellen van tenminste de normbedragen voor deelname in de pilot – zoals vastgesteld 
in de Handreiking Bekostiging pilot PD – randvoorwaardelijk.

–  In deze pilot doen 25 hogescholen mee, maar er wordt via de domeinen en op 
landelijk niveau gewerkt. Dit betekent dat er vaak binnen de pilot of domeinen wordt 
nagedacht over hoe zaken aan te pakken. Wanneer er op bepaalde terreinen een 
kader is ontwikkeld, zijn individuele hogescholen volgend. Werk hierin dan ook  
(pro)actief samen, zodat een goede oplossing die in het domein bedacht is, ook  
echt gedragen wordt door alle deelnemende hogescholen.

–  Overweeg bij de begeleiding van een PD-kandidaat lectoren van twee verschillende 
hogescholen in te zetten; zo worden de normvinding en kalibratie over hogescholen 
heen gestimuleerd.

6.2.4 Aanbevelingen voor Vereniging Hogescholen

–  Zorg dat het bureau van de vereniging de pilot voldoende kan blijven ondersteunen. 
De inrichting van de organisatie van de pilot is op dit moment erg kwetsbaar.  
De ambitieuze doelstelling onder hoge tijdsdruk gekoppeld aan het belang van 
de pilot voor allerlei andere dossiers vraagt om niet aflatende betrokkenheid van 
het bureau en een duidelijke taakverdeling tussen bureau, domeinen en betrokken 
hogescholen. 

6.2.5 Aanbevelingen voor Regieorgaan SIA

–  Faciliteer middels Impulsactiviteiten de kennisdeling en normvinding tussen  
de domeinen.

6.2.6 Aanbevelingen voor ministerie van OCW

–  Zorg dat tijdig helderheid ontstaat over de wettelijke verankering en titulatuur.  
Dit blijkt cruciaal om ook in de pilot kandidaten uit het werkveld (bedrijfsleven  
en maatschappij) aan te trekken zodat zij met hun interventietraject kunnen  
bijdragen aan innovatie en verdienvermogen van Nederland.

6.2.7 Eventuele veranderingen Kwaliteitszorgkader PD

De VaCo-PD heeft, volgend uit het Kwaliteitszorgkader PD, bij de beoordeling  
van de programmavoorstellen al een aantal aanscherpingen ten aanzien van  
de programmavoorstellen voorgesteld en gecommuniceerd met de domeinen  
(zie paragraaf 4.3.1), die deze hebben overgenomen. Dit betreft: 
–  doorlooptijd en go/no-go-moment
–  het aantal lectoren in de begeleidingscommissie
–  scheiding van begeleiding en beoordeling

Deze aanscherpingen kunnen te zijner tijd meegenomen worden bij een actualisatie  
van het Kwaliteitszorgkader PD. 
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Bijlagen
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Bijlage 1 

Samenstelling VaCo-PD

De VaCo-PD leden van links naar rechts: Folkert Haanstra, Nanske Wilholt, Judy Honig,  
Albert Cornelissen (voorzitter), Anneke Luijten-Lub, Hans Hopman, Fred de Bruijn, Jos Vranken  
en Inez Meurs (agendalid).

De VaCo-PD bestaat uit de volgende leden: 

Albert Cornelissen is de voorzitter van de VaCo-PD. Hij was van 2009 tot 2016 voorzitter 
van het College van Bestuur van Hogeschool Windesheim. Zijn academische opleiding 
bestond uit een master Biologie en een PhD in parasitologie. Hij werkte als onderzoeker 
aan de Universiteit Utrecht, de Universiteit van Edinburgh, het Nederlands Kanker 
Instituut en als groepsleider aan het Max-Planck-Instituut voor Biologie. In 1991 werd 
hij benoemd tot hoogleraar parasitologie aan de Universiteit Utrecht. Hij begeleidde 
met succes 26 promovendi. Hij werd decaan van de Faculteit Diergeneeskunde in 1999 
en vervulde deze functie tot 2009. Hij was lid van diverse (inter)nationale commissies, 
wetenschapsstichtingen, beroepsverenigingen, niet-gouvernementele organisaties, 
NWO en de VH. Albert heeft ervaring met doctoraatstrajecten in een universitaire 
context; met het begeleiden en beoordelen van individuele kandidaten tot het inrichten 
van processen hiervoor op faculteitsniveau. Als hogeschoolbestuurder heeft hij samen 
met lectoren de onderzoeksfunctie binnen de hogeschool uitgebouwd.
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Fred de Bruijn is na zijn studie aan Wageningen UR in uiteenlopende organisaties actief 
geweest bij de vernieuwing van beroepsonderwijs en hoger onderwijs. Tot 2020 was 
hij werkzaam bij Hobéon als adviseur of als leadauditor in onderwijs en onderzoek. 
Sindsdien werkt hij als zelfstandig adviseur.

Folkert Haanstra studeerde psychologie aan de Rijksuniversiteit Groningen en 
schilderkunst en grafiek aan de Academie voor Beeldende Kunsten Minerva. Hij is 
gepromoveerd op een proefschrift over leereffecten van beeldende vakken in het 
onderwijs. Hij was als senior onderzoeker verbonden aan het Kohnstamm Instituut 
voor onderwijsresearch van de Universiteit van Amsterdam en was redacteur van het 
tijdschrift Cultuur+Educatie. Haanstra was als bijzonder hoogleraar Cultuurparticipatie 
en Cultuureducatie verbonden aan de Universiteit Utrecht en was als lector kunst- 
en cultuureducatie en als hoofd van de Master Kunsteducatie werkzaam bij de 
Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten. 

Judy Honig is de Dorothy M. Rogers Professor aan de Columbia University School of 
Nursing. Ze is een praktiserend clinicus, opleider en leider op het gebied van doctoraal 
onderwijs voor gevorderden in de praktijk, zowel nationaal als internationaal. Zij was 
invloedrijk in het vormgeven van de nationale Doctor of Nursing Practice beweging 
die competenties en standaarden ontwikkelt. Internationaal omvat haar werk het tot 
stand brengen van consensus over geavanceerde praktijkcompetenties, curricula en 
standaarden voor het doctoraat in de praktijk. Ze is lid en voormalig voorzitter van de 
Education Subgroup van de International Council of Nurses Nurse/Advanced Practice 
Nurse Network. Zij is een internationaal erkende leider in graduate en doctoraal 
onderwijs die belangrijke bijdragen heeft geleverd aan het beroep van verpleegkundige 
door het innoveren en bevorderen van verpleegkundig onderwijs en praktijk en het 
vaststellen van doctorale kwaliteit en standaarden.

Hans Hopman is hoogleraar Scheepsontwerpen aan de TU Delft en sinds augustus 
2022 met emeritaat. Gedurende de 16 jaar dat hij deze functie bekleedde, heeft hij als 
promotor en copromotor in totaal 19 PhD-kandidaten succesvol begeleid en als zodanig 
ook veel ervaring opgedaan met de procesmatige kant ervan en de verdere ontwikkeling 
van het promotieproces gedurende deze periode. Daarnaast heeft hij meerdere malen 
als voorzitter de bachelor- en masteropleidingen van de maritieme opleidingen aan de 
Hogescholen van Vlissingen, Rotterdam/STC-Group en van NHLStenden gevisiteerd. 
Daardoor is hij ook betrokken geweest bij de beoordeling van onder andere de invulling 
van de onderzoekscomponent binnen de nieuw te starten masteropleidingen.

Anneke Luijten-Lub is sinds eind 2021 lid van het College van Bestuur van Hogeschool 
Van Hall Larenstein. Daarvoor was zij lid van het Dagelijks en Algemeen Bestuur van de 
NVAO en heeft zij verschillende managementfuncties bij hogescholen vervuld. Vanuit 
deze functies heeft zij vanuit verschillende invalshoeken brede ervaring opgedaan met 
de zorg voor kwaliteit van hoger onderwijs en onderzoek. Anneke begon haar loopbaan 
na afronding van haar studie Bestuurskunde aan de Universiteit Twente als onderzoeker 
bij het Center for Higher Education Policy Studies (CHEPS) met promotieonderzoek naar 
internationalisering in het hoger onderwijs.
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Inez Meurs neemt namens Regieorgaan SIA deel aan de VaCo-PD. Zij is strategisch 
adviseur onderzoek bij Regieorgaan SIA. Zij werkt ruim 25 jaar in het Nederlandse 
en internationale hoger onderwijs, met een nadruk op onderwijs en onderzoek bij 
hogescholen. Inez was onder andere bestuurslid van de European Association for 
International Education. Door het Finse ministerie van Onderwijs en Cultuur wordt zij 
als internationaal expert ingezet bij de beoordeling van de onderzoeksstrategie van 
hogescholen. 

Jos Vranken, voormalig directeur Nederlands Bureau voor Toerisme & Congressen 
(NBTC), beschikt als zodanig over ruime kennis van en ervaring met het domein Leisure, 
Tourism & Hospitality. Voorheen was hij werkzaam bij ho(s)telorganisatie Stayokay en 
cateringbedrijf Avenance. Daarnaast was/is hij actief in diverse relevante nevenfuncties, 
zoals werkgeversorganisatie Gastvrij Nederland, de European Travel Commission (ETC) 
en een tweetal werkveldcommissies. Ook is hij gastdocent in het LTH-domein.

Nanske Wilholt heeft na haar promotie bij de Universiteit Utrecht in 1999 een 
lange staat van dienst opgebouwd als adviseur en leidinggevende in beleid en 
bedrijf van universiteiten en hogescholen. Bij de Universiteit Utrecht bouwde zij 
aan het Europese onderzoeksportfolio van de universiteit. Als adviseur onderzoek 
in het hoger beroepsonderwijs ontwikkelde zij promotiebeurzenprogramma’s 
voor hbo-docenten, was zij jarenlang betrokken bij de opbouw en kwaliteitszorg 
van lectoraten en werkte zij mee aan de ontwikkeling van centers of expertise en 
zwaartepuntvorming. Als leidinggevende binnen de Universiteit voor Humanistiek 
maakte ze beleid voor onderzoek, onderwijs en impact. Op dit moment is zij bij 
de Faculteit Geesteswetenschappen van de UvA verantwoordelijk voor beleid en 
bedrijf van de onderzoeks- en impactactiviteiten van de faculteit, waaronder een 
miljoenenportefeuille aan onderzoeksprojecten en ruim 400 promotietrajecten. 

Frank van der Zwan-Scholtz, werkzaam bij het bureau van de Vereniging Hogescholen, 
voerde het secretariaat van de VaCo-PD in 2023. Frank is als verantwoordelijk 
beleidsadviseur vanaf de start betrokken bij de pilot PD. In de ontwerpfase van 
de pilot heeft hij de rol van Kwartiermaker PD op zich genomen, om mede zorg te 
dragen dat de pilot conform afspraken van start kon gaan. Frank heeft na zijn studie 
Industrieel Ontwerpen aan de TU Delft promotieonderzoek gedaan op het gebied van 
milieugericht innoveren aan Cranfield University in het Verenigd Koninkrijk. Hierna heeft 
hij verschillende functies vervuld met onderwijs, onderzoek en innovatie als rode draad: 
van beleidsadviseur bij het Ministerie van Economische Zaken tot universitair docent 
bij de Faculteit Luchtvaart- en Ruimtevaarttechniek aan de TU Delft. Hij is sinds 2014 in 
verschillende functies werkzaam bij de Vereniging Hogescholen. 
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Bijlage 2  

Geschiedenis pilot PD

Een chronologisch overzicht met betrekking tot de pilot is te vinden op pagina 12  
van dit rapport.

De pilot PD kent verschillende fases en een lange aanloopfase, zoals is te zien in figuur A. 
Hierna worden de verschillende fases langsgelopen.

Fase 0  Aanloop
Sinds de komst van lectoren in 2001 is er discussie in Nederland of het hbo ook 
onderwijs zou mogen aanbieden voor de derde cyclus zoals in het kader van 
het Bolognaproces van de Europese Unie het doctoraat (EQF-niveau 8) wordt 
onderscheiden. Bijvoorbeeld in 2005 wordt deze discussie gevoerd bij de voorbereiding 
van een nieuwe wet op het Hoger Onderwijs, maar deze wet is er toen niet gekomen.26 
In het invloedrijke rapport Differentiëren in drievoud van de Adviescommissie 
Toekomstbestendig Hoger Onderwijs Stelsel in 2010 wordt al het volgende  
opgemerkt:

‘Verder heeft bijvoorbeeld het kunstvakonderwijs behoefte aan ontwikkeling in de 
tweede en in sommige gevallen derde cyclus. Dat kan door middel van samenwerking 
met universiteiten. Maar wellicht is op termijn een meer eigenstandige positie 
waarin	KUO-instellingen	zelf	het	promotierecht	kunnen	verwerven	ook	een	optie,	
gegeven het unieke karakter van dit onderwijs. Bij voldoende ontwikkeling van de 
onderzoeksfunctie	–	geborgd	met	internationaal	geldende	kwaliteitsstandaarden	–	 
is het op termijn ook denkbaar dat enkele hogescholen professional doctorates 
kunnen aanbieden, vooral als er geen pendant in het wo aanwezig is. Het buitenland 
kent diverse voorbeelden. Als hogescholen internationale aantrekkingskracht willen 
hebben,	moeten	ze	op	dit	niveau	kunnen	concurreren.	Een	dergelijke	beweging	
moet	zich	uiteraard	selectief	voltrekken,	alleen	daar	waar	het	–	gegeven	de	sector	–	
relevant en passend is. Mochten hogescholen op termijn vanuit hun professionele 
identiteit een zodanige onderzoeksfunctie ontwikkelen zodat ze daarmee 
aantoonbaar ‘aanschuren’ tegen de binaire grens, dan zouden de implicaties voor het 
promotierecht –	dat	nu	voorbehouden	is	en	blijft	aan	de	universiteiten	–	nader	kunnen	
worden bezien.’ 27  

Figuur A   Fasering pilot Professional Doctorate

26 Van Gageldonk 2017 p. 18 
27 Veerman et al. 2010 pp. 31-32
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In 2015 spreekt de VH de ambitie uit dat lectoren het recht krijgen promovendi te 
begeleiden.28 Een jaar later publiceert de sector kunstonderwijs haar onderzoeksagenda 
KUO Next met daarin het actiepunt ‘de bevordering van een volwaardige derde cyclus 
voor het kunstonderwijs’29. In het sectorakkoord dat de VH op 9 april 2018 samen met 
het ministerie van OCW heeft ondertekend, staat aangegeven: 

‘De ondergetekenden willen hierop voortbouwen door te investeren in een traject voor 
de doorontwikkeling en verdieping van het advies van de commissie Veerman, gericht 
op	meer	ruimte	voor	differentiatie	en	profilering	en	het	bevorderen	van	gelijke	kansen	
en	keuzeruimte	voor	studenten	in	het	stelsel.	Onderdeel	hiervan	is	onder	meer	een	
verkenning naar de verdere verdieping van onderwijs en onderzoek in het hbo binnen 
het stelsel, in lijn met advies van de commissie Veerman, én een gezamenlijke visie 
op de toekomst van de opleiding tot leraar. De uitkomsten van het bovengenoemde 
proces	vormen	de	basis	voor	de	nieuwe	Strategische	Agenda	Hoger	Onderwijs	en	
Onderzoek	van	de	minister	van	OCW.’	30

In de Wetenschapsbrief Nieuwsgierig en Betrokken die januari 2019 is verschenen,  
geeft de minister van OCW aan: 

‘Binnen het hbo wordt de meerwaarde van promoveren steeds meer gezien als een 
manier om de kwaliteit van het onderwijs te vergroten en het praktijkgericht onderzoek 
verder te versterken. (…) Daarnaast komen de hogescholen met een kunstopleiding 
begin 2019 met een visie waarin mede ingegaan zal worden op de ontwikkeling van een 
derde cyclus in de creatieve sector. Ik volg deze ontwikkelingen met belangstelling en 
zal	hier	aandacht	aan	besteden	in	de	komende	Strategische	Agenda	Hoger	Onderwijs	
en	Onderzoek.’	31 

Binnen de VH brengen bovengenoemde ontwikkelingen het nodige teweeg: 
vertegenwoordigers van het kunstonderwijs en de creatieve sector ontwikkelen een 
schets voor een visie op de derde cyclus voor kunst- en creatieve opleidingen en 
een achttal hogescholen schrijven een position paper over het belang van een derde 
cyclus in het hbo in relatie tot de verdere ontwikkeling van praktijkgericht onderzoek 
aan hogescholen. Beide documenten worden in juli 2019 aan de minister van OCW 
gestuurd. In diezelfde periode waren er overleggen tussen de VSNU32 en de VH om een 
een position paper op te stellen over de doorontwikkeling van het binaire stelsel, waarin 
wordt uitgesproken dat een derde cyclus in het hbo een waardevolle toevoeging aan 
het huidige stelsel van hoger onderwijs kan zijn, wanneer deze in lijn is met de volgende 
randvoorwaarden: 

1  ‘Uit de begintermen, eindtermen, naamgeving en titulatuur van de derde cyclus 
opleidingen moet duidelijk blijken dat de derde cyclus in het hbo past binnen  
het uitgangspunt ‘gelijkwaardig, maar verschillend’ dat het Nederlandse binaire  
ho-stelsel kenmerkt. […]

2  Het gaat om een zelfstandige, volwaardige en internationaal erkende derde cyclus  
in het hbo, leidend tot een professional doctorate (PD). De derde cyclus opleidingen 
binnen hogescholen sluiten aan bij het beroepsgerichte karakter van het hbo.

28 Vereniging Hogescholen 2015  
29 Vereniging Hogescholen 2016 p. 25 
30 Vereniging Hogescholen en ministerie van OCW, 2018, p. 12 
31 Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 2019a pp. 61-62 
32 Vereniging Samenwerking Nederlandse Universiteiten, tegenwoordig Universiteiten van Nederland (UNL) genaamd
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3  De trajecten binnen een derde cyclus in het hbo vormen een duidelijk antwoord 
op een (toegepaste) vraag vanuit het bedrijfsleven of de bredere samenleving, 
bijvoorbeeld naar vernieuwing van de beroepspraktijk of [naar] studenten die 
deze derde cyclus hebben afgerond. Met de derde cyclus werken de hogescholen 
bovendien aan het versterken van de eigen onderzoekscultuur, de professionalisering 
van docenten en de onderzoekscomponent in hun opleidingen.

4  De kwaliteit van deze derde cyclus opleidingen wordt op onafhankelijke, 
toegankelijke en controleerbare wijze geborgd. Hogescholen leggen hierover 
periodiek verantwoording af.

5  De bekostiging van deze opleidingen mag niet ten koste gaan van de bestaande 
onderwijs- en onderzoeksbudgetten.’ 33 

Een paar maanden later in december 2019 publiceert de minister van OCW haar 
Strategische Agenda Hoger Onderwijs en Onderzoek, waar het volgende over een  
derde cyclus in het hbo is opgenomen:

‘De VH en de VSNU zijn het erover eens dat een derde cyclus in het hbo, wanneer deze 
voldoet aan een aantal randvoorwaarden, een waardevolle toevoeging aan het huidige 
stelsel van hoger onderwijs is. Als randvoorwaarde hiervoor noemen de partijen dat  
de invulling van de derde cyclus in het hbo anders is dan de promotie in het wo en  
dat er een onderscheidende titel gehanteerd wordt, zoals een professional doctorate. 
Ook	moeten	deze	trajecten	een	duidelijk	antwoord	geven	op	een	(toegepaste)	vraag	
vanuit het bedrijfsleven of de bredere samenleving, moet de kwaliteit geborgd zijn 
en zou de bekostiging niet ten koste mogen gaan van de bestaande onderwijs- en 
onderzoeksbudgetten. Gezien de meerwaarde die een derde cyclus kan bieden voor het 
praktijkgericht onderzoek, wordt dit initiatief gesteund. OCW vraagt daarom de hbo-
sector om, in lijn met het bovenstaande, een voorstel te doen voor de vormgeving 
van een derde cyclus.	Hiermee	kan	vervolgens	in	specifieke	sectoren	ervaring	worden	
opgedaan, bijvoorbeeld in pilots. De hogescholen zullen dit doen in overleg met de 
universiteiten en met inachtneming van bovengenoemde randvoorwaarden.’ 34

Fase 1  Voorsbereidingsfase
In de Algemene Vergadering (AV) van de VH op 6 december 2019 is afgesproken om  
als vereniging gezamenlijk op te trekken bij de ontwikkeling van het gevraagde plan, 
waarbij het van belang was om bestaande voorstellen voor een derde cyclus bij 
hogescholen te inventariseren. Op 17 januari 2020 wordt er dan ook een uitvraag gedaan 
naar alle 36 hogescholen met de vraag óf hogescholen willen deelnemen aan mogelijke 
pilots en zo ja hoe. Gelet op de gewenste kwaliteit in combinatie met de omvang 
van onderzoeksgroepen in hogescholen is besloten dat het wenselijk is om pilots te 
definiëren op thematisch of domeinniveau in plaats van op hogeschoolniveau. Op basis 
van de eerste reacties op deze uitvraag is een zevental clusters geïdentificeerd waarin  
de pilot met de PD kan plaatsvinden en deze zijn op 14 februari 2020 vastgesteld in de 
AV. Deze clusters zijn:
– Kunsten/creatief
– Leisure, Tourism and Hospitality 
– Energie & Duurzaamheid 
– Gezondheid en welzijn 
– Techniek & Digitalisering 
– Onderwijs 
– Maritiem

33 Vereniging Hogescholen en VSNU 2019 pp. 11-12 
34 Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap 2019b p. 89
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Er is toen afgesproken om deze clustering op domeinniveau van wensen en ambities 
van hogescholen als uitgangspunt te nemen voor de verdere ontwikkeling van de 
propositie in de AV. Daarnaast is afgesproken dat de hierboven geïdentificeerde zeven 
clusters de opdracht krijgen nader te verkennen per cluster of er voldoende kwaliteit, 
omvang en animo is voor een pilot, of er tot een domeinspecifieke taskforce kan worden 
gekomen en of er een bijdrage geleverd kan worden aan een landelijk programmateam, 
dat aan het werk gaat met de landelijke kaders voor de pilot. Hierbij wordt de spelregel 
gehanteerd: als een hogeschool op een later tijdstip alsnog wil meedenken over het 
vormgeven van een PD, kan dit binnen het kader van de vastgestelde domeinen en de 
bestaande taskforces. 

De zeven clusters zijn hierna aan de slag gegaan om proposities op te stellen voor 
deelname aan de pilot PD met hun cluster. Voor de beoordeling van deze proposities 
zijn de volgende kwaliteitscriteria vastgesteld: 
– voor de derde cyclus is er verbinding met de aanwezige tweede en eerste cyclus;
–  het cluster heeft een goed onderzoekstrackrecord (bij voorkeur blijkend uit de 

onderzoeksvisitatie); 
–  het cluster heeft de propositie onderling afgestemd met andere hogescholen die 

tweede en eerste cyclus op dit thema aanbieden – ook om expertise bij te dragen; 
–  er is aantoonbaar commitment van het afnemend werkveld met betrekking tot nut  

en noodzaak van de derde cyclus in het hbo op dit thema.

Deze proposities zijn in juni en september van 2020 geanalyseerd en in twee etappes 
besproken in de Bestuurscommissie Onderzoek (BCOZ) van de VH. Hier hebben in 
eerste instantie vijf clusters een bevredigende propositie aangeleverd. De overige twee 
zijn later dat jaar goedgekeurd.

In de AV van 9 oktober 2022 is ingestemd met de instelling van de verschillende 
domeinspecifieke taskforces en een Programmateam PD, bestaande uit hbo-brede 
experts en linking pins vanuit de verschillende domeinen. 

Fase 2  Ontwerpfase
Vanaf oktober 2022 werkt het Programmateam PD aan het hbo-brede kader oftewel  
het plan van aanpak voor de pilot PD, waarbinnen in verschillende domeinen een pilot 
gaat plaatsvinden. In dit plan van aanpak is aandacht voor de typering van de PD,  
de maatschappelijke relevantie en meerwaarde, het niveau en de opleidingsprofielen. 
Daarnaast is er aandacht voor de opzet van de pilot, de inrichting van de kwaliteitszorg 
en de financiën. Tijdens dit proces hebben de verschillende taskforces kunnen 
reageren op het plan en hebben zij domeinspecifieke eisen en wensen voor de pilot 
kunnen inbrengen. Tijdens de ontwikkeling van het plan van aanpak zijn er verschillende 
overleggen met de VSNU geweest, waarbij zij op de hoogte zijn gebracht van de ambities 
en waarbij duidelijk is aangetoond dat het beoogde plan van aanpak daadwerkelijk 
binnen de eerder gestelde randvoorwaarden uit het position paper van VSNU en VH35  
blijft. Op 27 november 2020 stemt de AV van de VH in met het plan van aanpak.  
Op 9 maart 2021 wordt het Plan van Aanpak University of Applied Sciences Professional 
Doctorate36 aangeboden aan minister van OCW Ingrid van Engelshoven.

35 Vereniging Hogescholen en VSNU 2019 pp. 11-12 
36 Vereniging Hogescholen 2021
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Door het lange formatieproces van kabinet Rutte IV bleef lang onduidelijk hoe de pilot 
PD precies vorm zou krijgen. In de tussentijd is er door verschillende werkgroepen 
nagedacht over hoe bijvoorbeeld de kwaliteitszorg en het financiële arrangement  
nader uitgewerkt konden worden. Tijdens de AV op 2 juni 2022 wordt onder voorbehoud 
ingestemd met de verdeling van trekkingsrechten en het voorstel voor bekostiging. 
Een kleine twee weken later tijdens het jaarcongres van de VH in Den Bosch op 13 juni 
2022 geeft de kersverse minister van OCW Robbert Dijkgraaf het startsein voor de 
pilot PD en een paar dagen later is zijn brief naar de Tweede Kamer gestuurd37, waarin 
ook middelen voor de pilot PD zijn gereserveerd: Regieorgaan SIA krijgt middelen om 
een beurzenregeling voor PD-kandidaten in te richten en hogescholen krijgen extra 
middelen voor praktijkgericht onderzoek, waarmee zij het overige deel van de kosten 
van de pilot kunnen financieren.

Nu het startsein gegeven is, wordt er in de volgende maanden hard gewerkt door 
collega’s in de verschillende werkgroepen en bij Regieorgaan SIA om te zorgen 
dat de pilot uitgevoerd kan worden. In de AV van 2 december 2022 wordt het 
Kwaliteitszorgkader PD38 vastgesteld en wordt ingestemd met de instelling van de 
externe kwaliteitszorgcommissie VaCo-PD. 

Begin 2023 start de VaCo-PD met het beoordelen van de programmavoorstellen van  
de zeven domeinen. In april 2023 worden alle programmavoorstellen goedgekeurd door 
de VaCo-PD39, waarna de domeinen kunnen gaan starten met het werven van hun eerste 
kandidaten.

Fase 3  Uitvoeringsfase
Met het Plan van Aanpak UAS PD, het Kwaliteitszorgkader en installatie van de VaCo-PD, 
de regeling Financiering PD-kandidaten en goedgekeurde programmavoorstellen voor 
de zeven domeinen is de uitvoeringsfase van de pilot aangebroken. Er is afgesproken 
dat in totaal 135 PD-kandidaten starten verdeeld over zeven domeinen. Deze kandidaten 
starten tijdens de eerste vier jaar van de pilot en hebben vervolgens ca. vier jaar nodig 
om hun traject af te ronden. (Zie paragraaf 2.2.)

Fase 4  Evaluatiefase
Met de start van de uitvoering van de pilot is ook de evaluatie van de pilot gestart. Gelet 
op de doelstellingen van de pilot (zie paragraaf 2.4), is het belangrijk tijdens de uitvoering 
te leren over de diverse aspecten van de pilot en te ervaren hoe het plan van aanpak in 
de praktijk uitpakt.

37 Ministerie van OCW 2022 
38 Vereniging Hogescholen 2022b 
39 Zie hoofdstuk 4 en 5 voor een meer uitgebreide beschrijving van de beoordeling van de programmavoorstellen
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Trekkingsrechten per domein
1 Saxion Hogeschool 
2 Hogeschool van Amsterdam
3 Hogeschool Utrecht
4 Hanze Groningen
5 Hogeschool van Arnhem en Nijmegen
6 Hogeschool Inholland
7 Hogeschool Rotterdam
8 Fontys Hogescholen
9 NHL Stenden
10 BUAS
11 Zuyd Hogeschool
12 Hotelschool The Hague
13 HZ University of Applied Sciences
14 Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten
15 Avans Hogeschool
16 De Haagse Hogeschool
17 Hogeschool Leiden
18 ArtEZ
19 Aeres hogschool
20 Marnix Academie
21 Gerrit Rietveld Academie
22 Hogeschool voor de Kunsten Utrecht
23 Codarts
24 Design Academy Eindhoven
25 Hogeschool der Kunsten Den Haag
Plekken nog nader te bepalen

Bijlage 3  

Deelnemende hogescholen per domein

In de pilot PD wordt gewerkt met zogenaamde trekkingsrechten. Een trekkingsrecht 
wordt toegekend aan een hogeschool voor een specifiek domein. Het is het recht van 
een hogeschool om een PD-kandidaat in dat domein voor te dragen aan de graduate 
commissie om een PD-traject te starten. 

 Energie & Gezondheid &  Leisure,   Maritiem Kunst +  Onderwijs:   Techniek &  Totaal aantal 
 Duurzaamheid Welzijn Tourism &  Creatief Leren & Digitalisering PD-kandidaten
   Hospitality   Professionaliseren  per hogeschool

 20 26 17 8 34 15 15 135
 4 3 2   2 3 14
  3  2 2 2 3 12
 4 3    3 3 13
 4 3   2  3 12
 4 2    2 3 11
 4 2 2  2   10
  3  3 2   8
  3   2 2  7
   2 3    5
   2  2   4
   2  2   4
   2     2
   2     2
     2   2
     2   2
  2      2
  2      2
     2   2
      2  2
      2  2
     2   2
     2   2
     2   2
     2   2
        0
   3  6   9
        135
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Bij de start van de pilot PD is bepaald dat in totaal 135 trekkingsrechten worden 
vergeven. Deze zijn verdeeld over de zeven domeinen waarbinnen de pilot plaatsvindt. 
Vervolgens zijn de trekkingsrechten per domein verdeeld over de deelnemende 
hogescholen in dat domein. De lijst met deelnemende hogescholen per domein is 
vastgesteld in de Algemene Vergadering van de VH op 2 juni 2022. Hierna hebben nog 
een aantal mutaties plaatsgevonden. 

In onderstaand overzicht is het aantal trekkingsrechten weergegeven dat per 
deelnemende hogeschool per domein aan het begin van de pilot aan elke hogeschool 
is toegekend. 

 Energie & Gezondheid &  Leisure,   Maritiem Kunst +  Onderwijs:   Techniek &  Totaal aantal 
 Duurzaamheid Welzijn Tourism &  Creatief Leren & Digitalisering PD-kandidaten
   Hospitality   Professionaliseren  per hogeschool

 20 26 17 8 34 15 15 135
 4 3 2   2 3 14
  3  2 2 2 3 12
 4 3    3 3 13
 4 3   2  3 12
 4 2    2 3 11
 4 2 2  2   10
  3  3 2   8
  3   2 2  7
   2 3    5
   2  2   4
   2  2   4
   2     2
   2     2
     2   2
     2   2
  2      2
  2      2
     2   2
      2  2
      2  2
     2   2
     2   2
     2   2
     2   2
        0
   3  6   9
        135
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Bijlage 4  

PD-kandidaten en hun projecten

In het eerste uitvoeringsjaar heeft Regieorgaan SIA financiering voor 32 PD-kandidaten 
verstrekt. Hieronder volgt een overzicht van deze kandidaten per domein.

Naam kandidaat

Hans Gelten
Jasmijn Ruijgrok

Sander Dijk

Chico Taguba

Soemitro Poerbodipoero 

Sarah Ros-Philipsen
Lieke Dalstra
Frank Antonissen
Conny van Oudheusden
Risk Hazekamp
Emily Huurdeman
Philippine Hoegen
Augustin Martinez Caram

Chinouk Filique de Miranda
Stefan Schäfer
Nadja van der Weide

Reinaart Vanhoe
Jonas Pastoors
Roos Gerritsma

Judith Ogink

Samantha Boom
Peter van der Aalst
Armand Odekerken
Jochem Jansen

José Cuperus
Karin van de Lagemaat

Ellen Koop-Spoor
Bastienne Bernasco

Sara Albone
Huibert-Jan Lekkerkerk
Gerlinde Oversluizen
Perle Russel

Domein

Energie & Duurzaamheid
Energie & Duurzaamheid

Energie & Duurzaamheid

Gezondheid & Welzijn

Gezondheid & Welzijn

Gezondheid & Welzijn
Gezondheid & Welzijn
Gezondheid & Welzijn
Gezondheid & Welzijn
Kunst + Creatief
Kunst + Creatief
Kunst + Creatief
Kunst + Creatief

Kunst + Creatief
Kunst + Creatief
Kunst + Creatief

Kunst + Creatief
Kunst + Creatief
Leisure, Tourism & Hospitality

Leisure, Tourism & Hospitality

Leisure, Tourism & Hospitality
Leisure, Tourism & Hospitality
Leisure, Tourism & Hospitality
Leisure, Tourism & Hospitality

Leren & Professionaliseren
Leren & Professionaliseren

Leren & Professionaliseren
Leren & Professionaliseren

Leren & Professionaliseren
Maritiem
Techniek & Digitalisering
Techniek & Digitalisering

Hogeschool

Saxion
Inholland

Hanze Groningen

Hogeschool van Amsterdam

Hogeschool van Amsterdam

Saxion
Hanze Groningen
Fontys Hogeschool
Hogeschool Rotterdam
Avans Hogeschool
Fontys Hogescholen
Hogeschool voor de Kunsten Utrecht
Hanze Groningen

ArtEZ University of the Arts
Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten
Hogeschool van Amsterdam

Hogeschool Rotterdam
Breda University of Applied Sciences
Hogeschool Inholland

NHL Stenden

Breda University of Applied Sciences
Breda University of Applied Sciences
Zuyd Hogeschool
NHL Stenden

HAN University of Applied Sciences
Hogeschool van Amsterdam

Fontys Hogeschool
Saxion

Aeres Hogeschool
NHL Stenden
HAN University of Applied Sciences
Hogeschool van Amsterdam
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Titel

Energie steken in waterstof – versnellen van toepassingen van decentrale waterstof
Sustainable recycling and end-of-life strategies for composite materials used for the energy transition – 
a chemical recycling route
Bevorderen van Groengas invoeding in het gasnetwerk van Nederland, waarbij congestie in het  
gasnetwerk wordt vermeden
Op weg naar een betere verbinding: Hoe vinden jonge statushouders met psychische en 
verslavingsproblematiek de weg naar de hulpverlening? 
Cocreating health, wellbeing and participation of community dwelling senior citizens in Amsterdam in  
a community based ethno-cultural organization
Leefstijlinterventies: van individuele aanpak naar integraal samenwerken 
De Damster aanpak voor Meer Gezonde Jaren in Appingedam
Switch2Move: Bewegen naar een nieuwe praktijk voor mensen die leven met dementie en professionals
Kennis in meervoud; een wereld te winnen in de gezondheidszorg en het sociale domein
Unlearning Photography: Listening to Cyanobacteria
Essaying as (Collective) Performative Practice
Performing Working
Lifestyle and Digital Sovereignty. A new media arts approach to collective technological empowerment  
for holistic care
Digitised Practices in the Margins; Reimagining Fashion’s Virtual Interface
Breaking Apart Together: Performing speculative design with dying mountains and glaciers
De kunst van de gemedieerde dialoog - De rol van eigenaarschap, technologie en participatie in het 
faciliteren van dialoog in lokale gemeenschappen
Learning from ruangrupa & documenta fifteen
Increasing parasocial interaction with individuals in ensemble casts of NPCs
Regenerative urban tourism principles and practices as possible pathways for community capacity-
building
The Plastic Soup Experience - Influencing litter behavior by a circular solution made of recycled littered 
plastic
Gender barriers; Is the Dutch hospitality industry inhospitable towards its women employees?
Utilising urban culture to develop future-proof cities
Beyond CSRD Compliance: A Key to Unlocking More Value for Hotels, the Environment, and Society
Anticipation in the context of nature-tourism destination governance - Shaping the future of (New Style) 
National Park Alde Feanen, collaboratively
Het vergroten van het adaptief vermogen van een ecosysteem
‘Waar leraren VAN ELKAAR leren, leren leerlingen beter’ Van individueel gerichte professionalisering naar 
gericht team- en organisatieleren binnen MSA voor duurzame school- en onderwijsontwikkeling
De duurzame meerwaarde van hybride professionals in Brainportregio Eindhoven
Samen voor de SDG’s: Learning communities voor duurzame ontwikkeling in het ecosysteem van 
hogeschool, onderzoek en werkveld
Practoren 2.0: Professionele ontwikkeling en een sterkere beroepsgroep
Best practices for the design and verification of coastal protection works
Digital twins ter ondersteuning van de planning & besturing van discrete productieprocessen
Kennisgedreven beslissen van plaats delict tot rechtszaal
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De Staat van de PD 2023 

De pilot Professional Doctorate is opgezet door de Vereniging Hogescholen in 
samenwerking met het ministerie van OCW en Regieorgaan SIA. Het doel is om 
praktijkgerichte doctoraatstrajecten op EQF-niveau 8 binnen het hoger beroeps-
onderwijs te ontwikkelen, waar het ‘interveniëren in complexe praktijken’ centraal  
staat. Hiertoe ontwikkelen de kandidaten zich gedurende hun PD-traject in vier  
rollen, namelijk die van professional, innovator, onderzoeker en change agent.  
Deze leerlijn moet aansluiten op de praktijk, waarbij onderzoek en beroepsgerichte 
toepassingen samenkomen.

Het rapport De Staat van de PD 2023 biedt een uitgebreide analyse van het eerste 
uitvoeringsjaar van de pilot Professional Doctorate (PD) uitgevoerd door de externe 
kwaliteitszorgorganisatie ValidatieCommissie PD (VaCo-PD). In deze rapportage 
staat de vraag centraal ‘Waar staat de pilot PD na het eerste jaar ten opzichte van de 
doelstellingen en uitgangspunten?’

www.vereniginghogescholen.nl/vaco-pd


