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3. Innovatie in de (economische) beroepspraktijk en de samenleving 
Hogescholen hebben via hun opleidingen een sterke verbondenheid 
met de beroepspraktijk waarvoor studenten worden opgeleid. Dit 
geldt ook voor het praktijkgericht onderzoek dat immers gebaseerd is 
op vraagstukken in die beroepspraktijk. In de kaders zijn zes 
beschrijvingen van recente projecten opgenomen, die een divers 
scala aan onderwerpen binnen de economische sector tonen, elk min 
of meer gerelateerd aan één van de zes domeinen. Ook in Centres of 

Expertise wordt nauw samengewerkt met de beroepspraktijk. Met praktijkgericht 
onderzoek dragen de hogescholen dus bij aan de innovatie binnen de verschillende 
(economische) domeinen. Met die vraagstukken, rechtstreeks ontleend aan de 
praktijk, wordt tevens bijgedragen aan de oplossing van bredere maatschappelijke 
uitdagingen. Op wereldschaal zijn deze veelal te herleiden tot de Sustainable 
Development Goals (SDG’s) van de Verenigde Naties 4 en/of de nationale ambities 
volgend uit de Nationale Wetenschapsagenda 5 en de Kennis- en Innovatieagenda’s in 
samenhang met het Kennis- en Innovatieconvenant 2020-2023. 6 In 2020 heeft 
Berenschot de ontwikkelingen samengevat in drie overkoepelende ontwikkelingen 
(technologisch, arbeidsmarkt en veranderende maatschappij) en tien 
maatschappelijke opgaven (rond een viertal thema’s: klimaat en milieu, demografische 
verschuivingen, gezondheid en veiligheid), zoals weergegeven in Figuur 8. 
De eerste indruk zou kunnen 
zijn dat maatschappelijke uit-
dagingen gerelateerd zijn aan 
een enkele sector in het hbo. 
Alsof bijvoorbeeld de energie-
transitie uitsluitend een 
technisch vraagstuk is. En 
andersom: technologische 
ontwikkelingen betekenen 
eveneens een grote 
verandering in ons denken over 
het economisch systeem en 
bredere vragen rond het maat-
schappelijk verdienvermogen in 
Nederland. Vrijwel elk transitie-
vraagstuk behelst óók een 
economisch vraagstuk. Het 
belang van praktijkgericht 
onderzoek met participatie 
vanuit de economische sector 
kan dus nauwelijks worden 
onderschat. 
Of het nu gaat om bijvoorbeeld de transities in de logistieke sector waar Nederland 
haar positie dreigt te verliezen aan de steeds grotere invloed van bedrijven als Google 
en Amazon. De ‘Uberizering’ in de detailhandel, de ethische en juridische aspecten 
van artificial intelligence in bestuur en recht. Of in meer algemene zin het duurzaam 
en maatschappelijk verantwoord ondernemen. 

 
4  Zie bijvoorbeeld:  https://sdgs.un.org/goals  
5  Zie bijvoorbeeld:  https://wetenschapsagenda.nl  
6  Zie bijvoorbeeld:  https://www.ri jksoverheid.nl/documenten/kamerstukken/2019/11/11/kamerbrief-kennis--en-

innovatieconvenant-2020-2023-en-de-roadmap-human-capital-topsectoren-2020-2023  

Figuur 8. Overzicht van drie overkoepelende ontwikkelingen en tien 
maatschappelijke opgaven. Overgenomen uit: Meta-analyse 
maatschappelijke opgaven relevant voor het hbo (Berenschot, 2020, 
p. 12). 
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Figuur 10. Verwevenheid van lectorenplatforms (2019). Gebaseerd op samenstel l ing lectorenplatforms 9 
gekoppeld  
aan data uit  de Lectorenenquête 2019 (Regieorgaan SIA, z.d.). 
Op basis van het voorgaande zien we een viertal belangrijke vragen voor het 
praktijkgericht onderzoek in de sector economie: 

1. Hoe kan de kennisontwikkeling in de diverse HEO-domeinen versterkt worden? 
2. Hoe kan de verbinding met het economisch onderwijs geïntensiveerd worden? 
3. Hoe kan focus en massa in het praktijkgericht onderzoek bewerkstelligd worden om de 

economische beroepspraktijk te helpen oplossingen te vinden voor de grote 
maatschappelijke transities? 

4. Hoe kunnen verbindingen tussen regionale en landelijke partijen verder versterkt worden 
met gebruikmaking van de succesvolle voorbeelden?  

Ad 1. Hoe kan de kennisontwikkeling in de diverse HEO-domeinen versterkt worden? 

Gelet op het belang van praktijkgericht onderzoek voor de maatschappelijke 
uitdagingen én de noodzaak tot innovatie binnen de HEO-sector en het werkveld zelf, 
zal het HEO-onderzoeksvolume verdubbeld moeten worden om op een vergelijkbaar 
niveau te komen met de andere hbo-sectoren. Concreet betekent dit dat hogescholen 
meer lectoren moeten aanstellen rond economische onderzoeksthema’s en middelen 
vrijmaken voor docentonderzoekers binnen die lectoraten. Eén en ander is 
vanzelfsprekend afhankelijk van de financiële ruimte die hogescholen hier binnen de 
instellingsbegroting voor alloceren en de totale kaders die het (nieuwe) kabinet de 
hogescholen hiervoor biedt. Ook in de tweede geldstroom, in het bijzonder bij 
aanvragen voor subsidieregelingen van Regieorgaan SIA, zullen meer HEO-lectoren 
leidend moeten zijn en HEO-lectoraten betrokken moeten worden. Hogescholen 
kunnen hiervoor zelf het initiatief nemen bij het ontwikkelen van onderzoeks-
programma’s en Regieorgaan SIA zal kunnen nagaan hoe dit binnen het portfolio van 
financieringsinstrumenten gestimuleerd kan worden. 

 
9  Zie ook:  Overz icht lectorenplatforms ,  https://regieorgaan-sia.nl/prakti jkgericht-

onderzoek/lectorenplatforms/overz icht- lectorenplatforms  
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Ad 2. Hoe kan de verbinding met het economisch onderwijs geïntensiveerd worden? 

Met een forse uitbreiding van het aantal lectoren in de HEO-sector is het van belang 
dat hogescholen zorgdragen voor een sterke(re) verbinding tussen het praktijkgericht 
onderzoek en het onderwijs: zowel op het gebied van onderzoekende vaardigheden 
van studenten als het opleiden tot up-to-date professionals die als change agents 
kunnen fungeren in de transities waar we voor staan. Concreet moeten in 
onderzoeksprojecten nadrukkelijker studenten uit de economische domeinen 
betrokken worden. Bij voorkeur in een multidisciplinaire aanpak met crossovers naar 
andere sectoren. Hogescholen en Regieorgaan SIA moeten beoordelen hoe meer 
financiële en personele ruimte voor praktijkgericht onderzoek mogelijk gemaakt kan 
worden met meer verbindingen tussen onderwijs en heo-lectoraten. Daarbij kan o.a. 
gedacht worden aan de ontwikkeling van meetmethoden die geschikt zijn voor 
praktijkvragen uit het regionale ecosysteem met het onderwijs (gezamenlijke 
kennisontwikkeling), toepassing daarvan (uitvoering) en door de daaruit 
voortvloeiende kennisproducten te delen in het onderwijs (disseminatie). 

Ad 3. Hoe kan focus en massa in het praktijkgericht onderzoek bewerkstelligd worden om de economische beroeps-
praktijk te helpen oplossingen te vinden voor de grote maatschappelijke transities? 

De afgelopen jaren hebben hogescholen met de keuzes van een scherper profiel in 
belangrijke mate de basis gelegd voor meer focus en massa in hun beleid, zowel in 
het onderwijs als het praktijkgericht onderzoek. Die strategische keuzes moeten ook 
gaan bijdragen aan focus op de grote maatschappelijke transities waar we voor staan, 
in de context van de couleur locale van de instelling, leidend tot gerichte 
onderzoekslijnen rond de grote thema’s zoals bijvoorbeeld geschetst in Figuur 8 van 
Berenschot (2020). Afstemming tussen hogescholen in die onderzoeksprogrammering 
moet plaatsvinden om continuïteit en focus te waarborgen maar ook om onnodige 
overlap te voorkomen.  
In lijn hiermee zullen lectoren binnen de HEO-domeinen zich nadrukkelijk ten doel moeten 
stellen na te gaan aan welke maatschappelijke uitdagingen zij bijdragen, door concreet te 
maken welke heo-impact zij  nastreven (zoals de bijdrage aan maatschappelijk 
verdienvermogen en meervoudige waardecreatie). Langjarige onderzoekslijnen 
moeten vervolgens ook gebruikt kunnen worden als stimulans voor 
afstudeeronderzoek van studenten binnen diezelfde thema’s.  
Als onderdeel van de transities in de beroepspraktijk moeten de hogescholen 
voortdurend nagaan op welke wijze de positie van de HEO-afgestudeerde in de 
beroepspraktijk versterkt kan worden in de rol als change agent binnen bestaande 
organisaties. Hiervoor is het gewenst bij voortduring een gap-analyse te maken van 
de latente spanning tussen beschikbare, gevraagde, gewenste en noodzakelijke 
expertises van de HEO-afgestudeerden voor de ontwikkeling van de Nederlandse 
beroepspraktijk. 

Ad 4. Hoe kunnen verbindingen tussen regionale en landelijke partijen verder versterkt worden met gebruikmaking van de 
succesvolle voorbeelden?  

Praktijkgericht onderzoek in het heo moet een nadrukkelijker positie innemen in het 
kennissysteem door bundeling van kracht en expertise. Bijvoorbeeld de KIA 
Maatschappelijk Verdienvermogen kan voor een aanzienlijk deel mede vormgegeven 
worden door de onderzoeksgroepen en lectoren uit de sector economie. Door het 
gericht aansluiten bij regionale, nationale en internationale init iatieven, netwerken en 
consortia kunnen hogescholen het praktijkgericht onderzoek in het kader van de KIA-
MV met elkaar verbinden en opschalen. Een gezamenlijke landelijke agenda van 
lectorenplatforms, CoE’s en onderzoeksgroepen is behulpzaam voor meer focus en 
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massa én voor afstemming regionaal, nationaal en zelfs internationaal. Eén van de 
belangrijkste succesfactoren daarbij is dat netwerken duurzaam onderhouden worden.  
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