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1 Handreiking 

Elke in het CROHO-register opgenomen hbo-bacheloropleiding, die door meer dan één 
hogeschool wordt aangeboden, moet beschikken over een landelijk opleidingsprofiel. 
Een landelijk opleidingsprofiel kent inhoudelijke vereisten en beschrijft op 
hoofdlijnen 1: 
  
• het werk- cq. beroepenveld waarvoor primair wordt opgeleid en de 

(internationale) ontwikkelingen die zich daarin voordoen (‘beroepsprofiel’, 
‘werkveld-illustraties’);  

• de ontwikkelingen in de voor de opleiding primair relevante kennisdomeinen 
(‘body of knowledge’);  

• de basiscompetenties (kennis, houdingen, vaardigheden) die van pas-
afgestudeerde hbo-ers, die in dat werk- c.q. beroepenveld willen gaan werken, 
(zullen) worden gevraagd;  

• de wijze waarop het relevante werk- c.q. beroepenveld bij de beschrijving van 
bovengenoemde zaken betrokken is geweest en hoe de uitkomsten daarvan zijn 
verwerkt (‘validatie’). 

 
De verkenningscommissie HEO (2021) adviseert de sector deze vereisten voor de 
bacheloropleiding uit te breiden en daarbij zoveel mogelijk vormvastheid te 
realiseren. Dit advies kan eveneens gelden voor de Landelijke Opleidingsprofielen 
Associate degree-opleidingen 2. 
De maatschappelijke veranderingen zijn het vertrekpunt van de LOP opbouw. Zij 
vormen de kapstok voor het verder vullen van de LOP-pijlers. De schematische 
weergave van de LOP-opbouw in bijlage 1 is hierbij de leidraad.    
 
De volgende LOP pijlers zijn gedefinieerd voor beschrijving en uitwerking door de 
opleidingen: 
 
1. Context 
2. 21st century skills 
3. Omgeving 
4. Beoogde leeruitkomsten 
5. Dublin descriptoren 
6. Perspectief 
7. Verantwoording 
 
Deze pijlers vormen in hun samenhang de volledige beschrijving van het 
opleidingsprofiel. Door de inhoud, opbouw en de vormvastheid kunnen deze profielen 
onderling vergeleken en beoordeeld worden. 
 

 
1  https://www.vereniginghogescholen.nl/kennisbank/verenigingsafspraken-en-

procedures/artikelen/procedure-opstellen-landelijk-opleidingsprofiel  
2  http://www.deassociatedegree.nl/wp-content/uploads/20191215-vaststellen-beroeps-en-

opleidingsprofielen-Ad.pdf  
 

https://www.vereniginghogescholen.nl/kennisbank/verenigingsafspraken-en-procedures/artikelen/procedure-opstellen-landelijk-opleidingsprofiel
https://www.vereniginghogescholen.nl/kennisbank/verenigingsafspraken-en-procedures/artikelen/procedure-opstellen-landelijk-opleidingsprofiel
http://www.deassociatedegree.nl/wp-content/uploads/20191215-vaststellen-beroeps-en-opleidingsprofielen-Ad.pdf
http://www.deassociatedegree.nl/wp-content/uploads/20191215-vaststellen-beroeps-en-opleidingsprofielen-Ad.pdf
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1.1 Algemeen 

De arbeidsmarkt is pluriform. Dit komt niet alleen tot uiting in de grote hoeveelheid 
beroepen en beroepsprofielen, maar ook in de door het werkveld gewenste 
onderscheidende kennisniveaus, vaardigheden en competenties. Organisaties, 
bedrijven en instellingen zijn allemaal verschillend en dat betekent dat er grote 
verschillen zichtbaar zijn waar het de instroombehoeften betreft, zelfs wanneer het 
één sector betreft. Werkgevers kijken niet naar het type medewerkers dat door 
collega’s gezocht wordt. Zij kijken nadrukkelijk naar hun eigen behoefte. En dat op het 
moment dat die behoefte zich aandient. Dit pluriforme profiel geeft het economisch 
domein een sleutelpositie in de maatschappelijke transitie in Nederland maar ook 
wereldwijd naar een meer duurzaam en relevant (en mogelijk nieuw) economisch 
waardesysteem waarin organisaties op een gezonde wijze kunnen existeren. Binnen 
deze transitie brengen de kennis en skills van heo-afgestudeerden sleutelexpertises in 
alle contexten. 
  
De arbeidsmarkt is tevens dynamisch. De ontwikkeling van de arbeidsmarkt laat zich 
niet nauwkeurig voorspellen, hoe zeer we onze best doen met diverse modellen en 
arbeidsprognoses. Dit vindt haar oorsprong in de genoemde pluriformiteit, maar 
evenzeer in economische en technologische (macro-meso-micro) ontwikkelingen en 
niet in de laatste plaats de maatschappelijke context. Voor het beschrijven van de 
(toekomstige) arbeidsmarkt is er geen constante anders dan de zekerheid dat deze zal 
veranderen. We leven in een tijd waarin sprake is van ingrijpende maatschappelijke 
veranderingen aangedreven door de sterke ontwikkeling van technologie, 
internationalisering, bevolkingsgroei en klimatologische ontwikkelingen. Dit leidt tot 
een transitie in de maatschappij en arbeidsmarkt, die ook zijn weerslag heeft op het 
economisch domein.  
 
Alle opleidingen hebben een stevige verankering in het werkveld en leiden studenten 
op die invulling en richting geven aan deze maatschappelijke veranderingen. Op die 
wijze kan binnen de opleidingen invulling worden gegeven aan de veranderende 
kennis- en beroepsvereisten en geborgd worden dat de wisselende maatschappelijke 
context w.o. de maatschappelijke opgaven een prominente plaats krijgen. Hier 
optimaal invulling aan geven vraagt een open en proactieve houding van de 
opleidingen. 
 
 

1.2 Handreiking per thema 

1. Context 
Beschrijving van de maatschappelijke verantwoordelijkheid van de opleiding voor de 
student in de context van: 
• Veranderende omgeving 
• Veranderende maatschappij 
 
In bijlage 2 is een overzicht geschetst van de maatschappelijke ontwikkelingen en 
uitdagingen. Gebruikmakend van dit overzicht kan de opleiding een beeld schetsen 
van de veranderingen in haar omgeving en vanuit een bredere context de 
maatschappelijke ontwikkelingen. De opleiding geeft daarbij aan waarop zij zich met 
haar opleiding wenst te richten. Daarmee wordt de vraag beantwoord wat de 
opleiding gaat bijdragen om studenten zodanig te equiperen dat zij  maximaal kunnen 
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participeren in en sturing en ondersteuning kunnen bieden aan (delen van) de 
veranderende omgeving en maatschappij.     
 
 
2. 21st century skills 
Beschrijving van de 21st century skills als fundatie voor de brede vaardigheden 
gekoppeld aan:  
• Veranderende technologie 
• Veranderende arbeidsmarkt 
 
In bijlage 3 staat een beschrijving van de 21st century skills zoals deze gebruikelijk 
worden gehanteerd. Het is aan de opleiding om deze skills sterker te richten op de 
waargenomen technologische ontwikkelingen en de actuele en verwachte 
ontwikkelingen van de arbeidsmarkt. Alle 21st century skills zijn relevant. Binnen deze 
skill-set zijn evenwel zwaartepunten door de opleiding te definiëren. 
Twee voorbeelden: 
Digi-vaardigheden en in het bijzonder de vaardigheid digi-denken is essentieel voor de 
ontwikkeling van studenten en hun functioneren in de veranderende samenleving: Vrij 
leren denken in digitale mogelijkheden en oplossingen moet onlosmakelijk deel 
uitmaken van elke HEO opleiding. 
Ook samenwerken is een skill  die cruciaal is. Gegeven de positie die de HEO student in 
zal gaan innemen op de arbeidsmarkt, namelijk als de beroepsprofessional binnen een 
breed palet van branches en organisaties en als grenswerker tussen tal van 
disciplines, is de voorbereiding daarop tijdens elke HEO opleiding essentieel.   
 
 
3. Omgeving 
Beschrijving van de omgeving waarin de opleiding zich bevindt en de student zich gaat 
bevinden, waarbij tenminste de pijlers: werkveld, regionaal, nationaal en 
internationaal, crossovers, stages en onderzoek worden uitgewerkt.  
 
De uitwerking hiervan wordt bij voorkeur vormgegeven langs de lijn hoe ieder 
omgevingselement (werkveld, regionaal, nationaal, internationaal, crossovers, stages 
en onderzoek) de opleiding en de toekomst van de student beïnvloedt én hoe de 
opleiding en de student van invloed is op ieder thema. Dit betekent dat een 
perspectiefbeschrijving van buiten naar binnen én vice versa noodzakelijk is. De 
eerste benadering wordt getypeerd door de responsiviteit van de opleiding, de 
tweede benadering vraagt een typering waaruit het bewustzijn spreekt dat de 
opleiding zich als change agent positioneert.  
 
 
4. Beoogde leeruitkomsten 
Beschrijving van de beoogde leeruitkomsten op een transparante en toetsbare wijze, 
waarbij inzichtelijk gemaakt wordt welke relatie de leeruitkomsten hebben op de 
punten1, 2, 3. 
 
Een leeruitkomst beschrijft de leerresultaten van de HEO student per studiedeel 
(eenheid van leeruitkomsten). De leeruitkomsten gezamenlijk en in samenhang met 
elkaar stellen studenten in staat de eindtermen te realiseren. Leeruitkomsten 
verschaffen de vastlegging van wat een student moet weten, begrijpen en kunnen 
toepassen bij afronding van de eenheid van leeruitkomsten. De inhoud en het niveau 
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van een leeruitkomst zijn op zodanige wijze geformuleerd dat daarin de benodigde 
kennis, het inzicht en de vaardigheden op betekenisvolle wijze geïntegreerd zijn 3. 
 
 
5. Dublin descriptoren 
Beschrijving van de leeruitkomsten -4- van de bachelor en master opleidingen binnen 
het Europese c.q. internationale framework ten behoeve van de vereiste Europese 
vergelijking 4. De commissie adviseert hiervoor de Calohee systematiek te gebruiken. 
 
Het project Measuring and Comparing Achievements of Learning Outcomes in Higher 
Education In Europe (CALOHEE) II is een vervolg op het CALOHEE-project (2016-2018). 
Dat project heeft geleid tot zeer innovatieve resultaten. De resultaten leveren een 
bijdrage aan het interne en externe kwaliteitsborgingsbeleid op Europees niveau. 
CALOHEE biedt gedetailleerde verwijzingen om te kunnen bepalen wat een relevante 
en kwalitatief hoogstaande opleiding moet inhouden.  
Met de kwalificatiereferentiekaders en bijbehorende beoordelingsreferentiekaders, 
die zowel de kern bieden van wat er naar verwachting zal worden geleerd op het 
gebied van kennis, vaardigheden en 'bredere competenties' (autonomie en 
verantwoordelijkheid), maar ook profilering en variaties mogelijk maken, wordt 
beoogd:  
 
1. Het afstemmen van de kaders op bestaande opleidingen en 

kwaliteitsborgingssystemen en -procedures.  
2. Op basis van de vastgestelde gedetailleerde referentiekaders een toepasbaar en 

passend meetinstrument hanteren. 
 
Voor de verdere toelichting op en toepassing van het Calohee framework wordt 
verwezen naar de handleiding Calohee, opleidingsprofielen verankeren in een 
internationale context. 
 
 
6. Perspectief 
Beschrijving van het uitstroomperspectief, waarin de beroepsontwikkeling inzichtelijk 
wordt gemaakt door deze te beschrijven in termen van verdwijn- en verschijnfuncties.  
 
De beschrijving van het uitstroomperspectief kan uit beroepsdefinities bestaan maar 
ook uit gedefinieerde rollen, taken en verantwoordelijkheden, waarbij verschuivingen 
binnen en tussen de definities beschreven worden. De veranderingen binnen de 
arbeidsmarkt/beroepspraktijk zijn hierbij leidend en de huidige beroepenlijst zoals 
gedefinieerd door CBS en ROA (BRC 2014) is bijgevolg minder van toepassing. 
  
In bijlage 4 wordt een nadere toelichting gegeven op de ontwikkeling van het 
beroepsprofiel. De opleiding zal een nadrukkelijke keuze moeten maken hoe zij het 
gewenste beroepsprofiel wil kiezen en met welke typeringen dit beschreven moet 
worden. In alle gevallen zal de beroepsverandering beschreven moeten worden. 
Daarbij zal nadrukkelijk aangegeven worden welke kenmerken of aspecten (gaan) 
verdwijnen en welke (zullen) verschijnen binnen de beroepsprofilering. 
 
  

 
3  Dit staat zo ook beschreven in het wetsvoorstel Leeruitkomsten. 
4  https://husite.nl/toetsing-nieuw/wp-content/uploads/sites/185/2017/12/Dublin_Descriptoren.pdf 
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7. Verantwoording 
Beschrijving van de wijze waarop de samenspraak en afstemming met het werkveld 
heeft geleid tot de vaststelling van het LOP. Hierbij wordt antwoord gegeven op zes 
keer “w”: wanneer, waarom, wijze, wie, wat, waarde en waartoe: 
 
 

Wanneer Op welk moment of momenten heeft er overleg en/of afstemming 
plaatsgevonden 
 

Waarom Met welke reden en/of redenen heeft het overleg/afstemming 
plaatsgevonden 
 

Wijze Op welke wijze is de dialoog gevoerd, welke ruimte heeft het werkveld 
gekregen en benut om inbreng te leveren 
 

Wie Met welke (vertegenwoordigers van) partijen uit het werkveld is 
overleg/afstemming geweest, en waarom is voor deze 
vertegenwoordigers gekozen 
 

Wat Wat is besproken en hoe heeft besluitvorming plaatsgevonden 
 

Waarde Wat is de (meer)waarde van het overleg/afstemming geweest, welke 
verbeterpunten kunnen daarbij worden aangegeven  
 

Waartoe Wat is de opbrengst van het overleg/afstemming en welke vervolg 
stappen zijn daaraan verbonden 
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Bijlagen 
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