De Nieuwe Realiteit
& Anders Organiseren

Hendrik Jan Bot & Max van Liemt

penk
LA toelt
B Voel De Nieuwe Realiteit & Anders O | Vereniging | 23 april 2015

In deze workshop...

bekijken wij een aantal
relevante nieuwe ‘spelregels
en speelvelden’ en andere
manieren van organiseren én...
ontdek je welke kansen en
bedreigingen dit voor jou,
jouw organisatie en/of jullie
studenten kan bieden.

penk
LA toelt
B Voel De Nieuwe Realiteit & Anders O | Vereniging | 23 april 2015

Programma

1.Warming-up

2.Wat is er zo ‘Anders’ en ‘Nieuw’?
3.Deelnemers@work

4.Wat neem je mee?
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1= Dens |t

Warming-up

Hoe lang wordt een
boormachine (bij elkaar
opgeteld) daadwerkelijk
gebruikt?

(in uren, dagen, jaren etc.)

1= Denk
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Warming-up

Wat is de meest gebruikte
zoekmachine na Google?

Denk
1 Doe |t
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Warming-up

Hoe lang bestaan
organisaties gemiddeld?

Denk
1 Doe |t
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Warming-up

Wat betekent ‘BYOD'?

Warming-up

Is deze stelling juist of onjuist:

Thuiswerken is een wettelijk
recht van de werknemer.
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Warming-up Warming-up
Door de inzet van social
Hoeveel procent van de mggelev g’rekrgrogi?ﬁ /%ea ar
medewerkers zegt vanuit ductivitei
s productiviteit met ... -
zijn/haar sterke punten G
te werken? a. 7%
b. 12%
c. 25%
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Warming-up Warming-up
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Is deze stelling juist of onjuist:

Het verlies aan productiviteit
voor de gehele organisatie
door multitasken ligt op
zo'n 50%.
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Noem twee overeenkomsten:

ql
WIKIPEDIA Goog e
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Warming-up

Wat is een t-shirt0Ss?

Deelnemers@work
Wij gaan aan de slag met vijf thema'’s:

1. Managers
2. Organiseren

3. Werk
4. Medewerkers
5. Omgeving
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Managers Managers

4

De rol van de manager (aansturing)
verandert. Verantwoordelijkheden
worden lager in de organisatie
gelegd. Steeds meer organisaties
hebben geen managers meer..

=
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Organiseren

Organisaties organiseren zich
flexibeler, gaan meer zelf
organiseren en gaan meer
samen organiseren:

» co-creatie
» ketensamenwerking.

=
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Organiseren
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genomineerd voor

ondernemine ..

Ketensamenwerking loont!
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Werk

Door technologie en robotisering
verdwijnen beroepen (boekhouder,
postbode, taxichauffeur), maar
ontstaan ook nieuwe beroepen:
‘robotcoach’, nano timmerman,
professionele gamers etc.
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Werk

Medewerkers

Talenten i.p.v. functies komen centraal te
staan. Talenten zijn talenten als zij, op dat
moment, waardevol voor de organisatie
zijn. Talenten kunnen ook in een andere
context van waarde zijn.
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Medewerkers

Omgeving

Gedreven door technologische
ontwikkelingen verandert de omgeving
voortdurend en snel. Dit maakt het
besturen van organisaties complex.
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Omgeving
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deelnemers@work

Welke kansen en
bedreiging heeft ...?

Hoe?

« beantwoorden vanuit je eigen werksituatie

« in vijf groepen

* 3 minuten per thema

« schrijf alle input op geeltjes

« na 3 minuten: 1 teamlid plakt alle geeltjes op de flap

« de tijd voor de volgende opdracht loopt wel...
=l
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deelnemers@work

Welke kansen en bedreigingen
zie jij voor...

organisaties zonder
managers?
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Kansen ‘geen managers’:

betere communicatie
meer plezier en commitment en loyaliteit
diversiteit stijgt
productiever
. dynamischer 4
inzet zzp’ers “meer geld voor inhoud
creatievervrijheid eigenaarschap
leuker

besluitvaardiger

lagere kosten slagvaardiger verantwoordelijkheid
ruimte eigen inbreng

Bedreigingen ‘geen managers’:

lijk van
afstemmingsprobleem

poolse landda: ie i
kaderverlies geen ws.%wm s aanslpreekpuni
overview verdwijnt
inefficient “2°!/°°% tijdverlies ge bereiken

besluiteloosheid

chaos

mullitaskenpoldermodel

jungleachtig

betrokkenheid o g duidelijke delijkheid
meer samenwerking wlaresalaetln
tevredenheid medewerker door autonomie haan,e,,?esﬂmanggm
afhankelijk van competenties gelijkwaardigheid onder druk
K | K |
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Kansen ‘co-creatie’:

Welke kansen en bedreigingen
Zie jij voor...

co-creatie en
ketensamenwerking?
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inhoudelijk sterker
kracht van de groep gebruiken

gedeelde verantwoordelijk
gedeeld eigenaarschap
ivieit en #

in onderwijs

co:'rﬂe:::“e'benokkcnheid stijgt

3 [ aansluiting van iedereen
nieuwe ideeen inspireren
slimmer motiverend

= t =
kennisdelingg .y ojer sterker draagviak
ergetischer
talenten inzetten
dienstbaar leiderschap
duurzaamheid van creatie

=
-G reatiever
syn
buiten grenzen zoeken
betere aansluiting op werkveld
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Bedreigingen ‘co-creatie’:

keten moet sterk zijn
tegengestelde belangen
machtsgericht
te sterke stempel van enkele partner
te veel stakeholders

hier en nu g, 1zaamheid
star afstemming

complex

Iegeahuls individuen kunnen niet mee
bedrijfsmatig perspectief overheerst
onvoldoende resultaatgericht
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deelnemers@work

Welke kansen en bedreigingen
zie jij voor..

robotisering?
150 ¢
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Kansen ‘robotisering’:

vooruitg
nieuwe verhouding prive werk
hoge met lijke
en en
. intensievere persoonlijke klantcontacten
1 benutten

minder personeel afstandonafhankelijk
werﬁgelegerme“rmeuwe manieren van werken en leren

==lewaliteit

tijd en plaatsonafhankelijk studeren
andere en leukere banen

Bedreigingen ‘robotisering’:

verlies bepaalde vakken
wat kunnen mensen straks nog

a menselijke maat
kan iedereen mee

k lies onderkant arbeidsmarkt
minder ﬁexihnl

verlies sociale waarden en zingeving
generatiekloof .., nd mean

baanverlies
onpersoonlijk

meer uniformiteit
science fiction
verdwijnen van kennis

afhankelijk van techniek

pent] pent] overname van de mens
Y 5ee T 4 Doe L
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Kansen ‘talenten centraal’:
deelnemers@work

Welke kansen en bedreigingen
Zie jij voor..

organisaties waar
talenten centraal
staan?
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meer waardering

zelfbewustheid neemt toe
flexibele inzetbaarheid

. medewerkertevredenheld
uit

mullverend

ilig groot
flexibiliteit hnnst persoonlijke UMW|kkel|ng
innovatie energiek

productlwtelt

eruatlvlielt arbeldsvreugde
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Bedreigingen ‘talenten centraal’:

wie herkent en erkent
voor iedereen een plek
nadruk op imago
onvoldoende zicht op eigen talenten
baanverlies vanwege effectiviteit

onzekerheid e
vervelend werk blijft liggen

anen

meer talent dan werk
geen oog voor onbekende talenten

buiten de boot vallen o .
spanningsveld collectieve en individuele groei
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deelnemers@work

Welke kansen en bedreigingen
zie jij voor de...

steeds complexere
omgeving?
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Kansen ‘complexe omgeving’:

minder bureaucratie

buiten paradigma’'s en kaders denken
eenvoud maken
ontwikkeling medewerkers

grotere kans op |nnovat|e
duurzaamheid weinig verveling

uitdaging

netwerken

samenwerken meer kansen en mc:gelljkheden
sociale component van ged

talenten worden duidelijk
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Bedreigingen ‘complexe omgeving’:

wetgeving loopt achter
viuchtig rijpen ontbreekt
toenemende regelgeving werkt belemmerend
afhankelijk van ICT
externe factoren geen focus en verdieping

bureaucratie
(:ontrc:ﬂedrl‘ftte complex voor medewerkers

stress

tweedeling

onzekerheid meer management
uitval zwakkeren deling versnellers en afhakers
er niet uit weten te komen
generatiekloof
samenwerken
meten is weten
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