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1. Inleiding: opdracht en werkwijze 
 

1.1 Context van de evaluatie 

Aeres Hogeschool (verder ook aangeduid als Aeres) heeft een visitatiepanel gevraagd om de kwaliteit 
van het onderzoek in de drie faculteiten te evalueren. Deze onderzoeksvisitatie vindt plaats in het 
kader van het landelijke kwaliteitszorgstelsel voor onderzoek in het hbo en maakt onderdeel uit van 
de vereiste zesjaarlijkse externe kwaliteitstoetsing. De onderzoeksvisitatie is gebaseerd op de vier 
standaarden en criteria die zijn beschreven in het Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek 2023-
2028 (BKO) van de Vereniging Hogescholen (VH). 

Aeres heeft drie onderzoeksprogramma’s die zijn ondergebracht bij drie faculteiten: 

- Faculteit Almere: Gezond leven in de groene stad 
- Faculteit Dronten: Duurzaam ondernemen. De tweede fase 
- Faculteit Wageningen: Duurzaam leren en ontwikkelen in transities 

De drie faculteiten zijn individueel beoordeeld aan de hand van de vier standaarden van het BKO. De 
bevindingen van deze afzonderlijke visitaties staan beschreven in hoofdstuk 3 (Almere), hoofdstuk 4 
(Dronten) en hoofdstuk 5 (Wageningen). Daarnaast is het visitatiepanel gevraagd om 
gemeenschappelijke aanbevelingen voor de ontwikkeling van praktijkgericht onderzoek bij Aeres 
Hogeschool in de breedte te formuleren. Deze bevindingen zijn beschreven in hoofdstuk 2. 

 

1.2 Panelsamenstelling 

Dr. Frank Vonk, beleidsadviseur onderzoek bij de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen (HAN), was 
voorzitter van het visitatiepanel bij alle drie de faculteiten. Dr. Thomas Lans, lector kansrijk 
ondernemen bij de HAN, was eveneens panellid bij alle drie de faculteiten. Het visitatiepanel werd per 
faculteit aangevuld met vertegenwoordigers uit het onderzoeksdomein en de beroepspraktijk. 
 
Almere: 

- Dr. Sanne de Vries (lector Gezonde Leefstijl in een Stimulerende Omgeving bij De Haagse 
Hogeschool); 

- Prof. dr. Ir. Arjan van Timmeren (Hoogleraar Environmental Technology & Design, Faculteit 
Bouwkunde, Afdeling Urbanism, TU Delft). 
 

Dronten: 
- Walter Ruiterkamp (Directeur Kvernerlandgroep) 
- Mr. Joris Fiers MBA (Strategisch adviseur en bestuurssecretaris, Midpoint Brabant). 

 
Wageningen: 

- Ir. drs. Guiseppe van der Helm (directeur van Leren voor morgen); 
- Prof. dr. Marian Thunnissen (Lector Dynamische Talentinterventie /leading Lector 

kenniscentrum Leven lang ontwikkelen, Fontys). 

Bijlage 1 bevat een uitgebreidere beschrijving van functies en kennisgebieden van de leden van het 
visitatiepanel.  

De panelleden hebben een onafhankelijkheidsverklaring getekend (deze zijn opvraagbaar bij Aeres). 
Hierin verklaren de panelleden onder andere dat zij de afgelopen vijf jaar geen relatie of banden met 
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de te beoordelen faculteiten hebben gehad die een volstrekt onafhankelijke oordeelsvorming over de 
kwaliteit van de faculteit ten positieve of ten negatieve zou kunnen beïnvloeden. 

Drs. Esther Poort van de Onderzoekerij trad op als secretaris van het visitatiepanel.  

 

1.3 Werkwijze  

De drie faculteiten hebben elk een zelfevaluatierapport opgesteld waarin het onderzoek wordt 
beschreven aan de hand van de vier standaarden van het BKO 2023-2028. Deze zelfevaluatie 
rapporten bevatten tevens een reflectie op de aanbevelingen van de vorige externe 
onderzoeksevaluaties uit 2017 (Almere en Dronten) en 2021 (Wageningen). Daarnaast hebben de 
faculteiten in een Teams-omgeving aanvullende documenten gepresenteerd (zie bijlage 2 voor een 
overzicht van de aanvullende documenten). 

De panelleden formuleerden individueel hun voorlopige bevindingen en een aantal vragen die zij 
tijdens het bezoek aan de orde wilden stellen. De secretaris heeft een overzicht gemaakt van deze 
voorlopige bevindingen en vragen en stuurde dit naar de panelleden als startpunt voor de 
voorbereidingsbijeenkomst van het panel op de avond voorafgaand aan het visitatiebezoek. 

Per faculteit vond een visitatiebezoek plaats. Tijdens ieder bezoek sprak het visitatiepanel met 
vertegenwoordigers van het management, lectoren, studenten, hoofddocenten, docent-
onderzoekers, promovendi en het werkveld. Gedurende elk visitatiebezoek zijn diverse 
onderzoeksprojecten (casussen) besproken met lectoren, onderzoekers en/of docenten, betrokkenen 
uit het werkveld en studenten. Ter voorbereiding op deze projectbesprekingen heeft het panel per 
faculteit informatie ontvangen over de verschillende projecten. 

Tijdens de bezoeken aan de drie faculteiten zijn ook gesprekken gevoerd over onderwerpen die 
relevant zijn voor de hele hogeschool. Bij het eerste bezoek (Almere) en het laatste bezoek 
(Wageningen) zijn gesprekken gevoerd met het bestuur en de directie van Aeres. In Almere is tevens 
een gesprek gevoerd met verschillende sleutelfiguren die verantwoordelijk zijn voor het waarborgen 
van de kwaliteit op hogeschoolniveau. Tijdens het bezoek in Dronten is gesproken met 
vertegenwoordigers van het Centre of Expertise Groen (CoE Groen). 

De bezoekdata en programma’s zijn toegevoegd in bijlage 3. Na afloop van de gesprekken heeft het 
visitatiepanel het geheel van bevindingen en overwegingen onderling besproken en vertaald naar 
voorlopige conclusies. Aan het eind van ieder bezoek heeft de panelvoorzitter de voorlopige 
bevindingen en conclusies mondeling teruggekoppeld aan de betreffende faculteit. Aan het eind van 
het laatste bezoek (Wageningen) heeft de panelvoorzitter ook een terugkoppeling gegeven over 
Aeres-brede bevindingen en conclusies.  

 
Rapportage  
De rapportage begint met de overkoepelende reflectie op het praktijkgericht onderzoek binnen Aeres 
Hogeschool als geheel (hoofdstuk 2).  
 
De daaropvolgende hoofdstukken beschrijven de bevindingen van de drie afzonderlijke faculteiten. 
Deze rapportage per faculteit volgt de vier standaarden zoals vastgelegd in het Brancheprotocol 
Kwaliteitszorg Onderzoek 2023-2028:  

1. De onderzoekseenheid heeft een relevant, ambitieus en uitdagend onderzoeksprofiel en 
onderzoeksprogramma. 
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2. De onderzoekseenheid maakt zichtbaar wat de bijdrage is aan de ontwikkeling van de 
beroepspraktijk en de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein. 

3. Het onderzoek van de onderzoekseenheid voldoet aan de standaarden die in het vakgebied 
gelden voor het doen van onderzoek. 

4. De wijze waarop de eenheid is georganiseerd, de inzet van mensen en middelen en de 
interne en externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties, maken de realisatie 
van het onderzoeksprofiel mogelijk. 

Het visitatiepanel heeft voor de vier standaarden een onderbouwd oordeel gegeven op een 
driepuntsschaal: onvoldoende, voldoende, excellent. Vervolgens gaf het visitatiepanel een 
onderbouwde eindconclusie over de kwaliteit van het onderzoek van de faculteit, eveneens op een 
driepuntsschaal. De voorwaarde om tot een positief eindoordeel te komen is een voldoende score op 
minimaal drie van de vier standaarden, waaronder in ieder geval een voldoende op standaard drie. 

De secretaris heeft op basis van de bevindingen, overwegingen en conclusies van het visitatiepanel 
conceptverslagen opgesteld voor elke faculteit. Deze conceptverslagen zijn voorgelegd aan de vier 
leden van het visitatiepanel dat de faculteit heeft bezocht en zijn aangepast op basis van hun 
feedback. Na goedkeuring door het visitatiepanel zijn de conceptverslagen per faculteit ter controle 
op feitelijke onjuistheden aan de betreffende faculteit toegezonden. De secretaris heeft vervolgens 
de opmerkingen van de faculteit met de voorzitter besproken, waarna het definitieve verslag is 
geïntegreerd in het uiteindelijke totaalrapport dat naar het College van Bestuur (CvB) is verzonden. 

De secretaris en de voorzitter van het panel hebben samen een conceptverslag opgesteld voor de 
overkoepelende reflectie op het praktijkgericht onderzoek van de hele Aeres Hogeschool (hoofdstuk 
2). Dit verslag is voorgelegd aan alle panelleden en aangepast op basis van hun feedback. Het is 
tevens naar de faculteiten gestuurd voor controle op feitelijke onjuistheden. 

Het visitatiepanel ziet dit rapport als een vorm van collegiaal advies. De opstelling van het 
visitatiepanel tijdens de gesprekken en bij de vervaardiging van het rapport is die van 'critical friend'. 
Het leek het visitatiepanel het meest behulpzaam om met de faculteiten op zoek te gaan naar 
mogelijke punten van verbetering, meer dan alleen te bevestigen wat al goed gaat. 
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2. Praktijkgericht onderzoek bij Aeres 
 

2.1 Missie en strategie Aeres Hogeschool  

Aeres Hogeschool maakt deel uit van de Aeres Groep, een groene kennisinstelling in Nederland die 
onderwijs, praktijkgericht onderzoek en commerciële kennisintensieve dienstverlening aanbiedt op 
alle niveaus, van praktijkonderwijs tot vmbo, mbo en hbo. Aeres Hogeschool kent drie faculteiten die 
zijn gevestigd in Almere, Dronten en Wageningen.  

In 2023 is de nieuwe strategische koers van Aeres verschenen ‘De Groene Veranderaar: het weer 
verandert, Aeres verandert, strategie 2023-2027’. De missie van Aeres is hierin als volgt beschreven:  

Met toonaangevend groen onderwijs en toegepast onderzoek op het gebied van agro, dier, food, 
gezonde leefomgeving en techniek, dragen wij bij aan een duurzame samenleving en de daarbij 
behorende groene transities. Stevig ingebed in maatschappij én werkveld leiden wij leerlingen, 
studenten en cursisten op tot kritische wereldburgers en dagen wij hen als (aankomende) professionals 
uit om op basis van gefundeerde kennis te bouwen aan de leefbare en toekomstbestendige wereld van 
morgen. 

Daarbij heeft Aeres specifiek gekozen om haar activiteiten te richten op de volgende Sustainable 
Development Goals (SDG's): (2) Geen honger, (4) Kwaliteitsonderwijs, (6) Schoon water, (11) 
Duurzame steden en gemeenschappen, (12) Verantwoorde consumptie en productie, (13) 
Klimaatactie, (14) Leven in het water en (15) Leven op het land. 

Met de strategie De Groene Veranderaar profileert Aeres zich als een hogeschool die future proof 
professionals wil opleiden die voldoende bagage hebben om een rol te spelen in en met de 
veranderingen in het groene kennis domein. Aeres telt bijna 4.000 studenten en biedt in totaal 
negentien opleidingen aan, waaronder zes associate degree-programma's, negen 
bacheloropleidingen en vijf masteropleidingen. 

Praktijkgericht onderzoek bij Aeres draagt bij aan het stimuleren van innovaties binnen bedrijven en 
organisaties, en zorgt ervoor dat actuele kennis en inzichten direct worden geïntegreerd in zowel het 
onderwijs als in de beroepspraktijk. Daarnaast ondersteunt praktijkgericht onderzoek bij het 
ontwikkelen van hedendaagse didactische benaderingen, het opzetten van geschikte leer- en 
organisatieprocessen, en draagt het bij aan de professionalisering van zowel de beroepspraktijk als de 
eigen organisatie. 

In het Instellingsplan van Aeres Hogeschool 2020-2024 was een zestal doelstellingen van het 
praktijkgericht onderzoek geformuleerd. Aeres wil met het onderzoek: 

1. bijdragen aan de kennisontwikkeling van de faculteiten door het uitvoeren van onderzoek en 
verbinden van de faculteit met de wetenschappelijke wereld en kennisontwikkeling aldaar; 

2. duurzaam bijdragen aan vragen en dilemma’s uit het groene werkveld en leven lang leren in 
beroepsonderwijs, bedrijfsleven en organisaties; 

3. bijdragen aan samenwerking en kennisdeling tussen onderwijs, bedrijfsleven, 
kennisinstellingen en wetenschap, nationaal en internationaal;  

4. bijdragen aan de professionele ontwikkeling van docenten en andere medewerkers; 
5. bijdragen aan de ontwikkeling van het onderwijs en de competentie- en kennisontwikkeling 

van studenten in de verschillende opleidingen; 
6. impact hebben op het bedrijfsleven, op maatschappelijke organisaties en onderwijs 

(nationaal en internationaal) door het uitvoeren van praktijkgericht onderzoek. 
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Het panel heeft in het strategisch beleidsplan Versterkend Onderzoek (vastgesteld in maart 2024) ter 
invulling van de Aeres-strategie De Groene Veranderaar geconcludeerd dat deze doelstellingen nog 
steeds actueel zijn. In dit plan heeft Aeres Hogeschool zes ambities verwoord voor haar praktijkgericht 
onderzoek:  

1. ons praktijkgericht onderzoek is toonaangevend en draagt bij aan maatschappelijke en 
sectorale veranderingen en transities; 

2. de samenhang en wisselwerking tussen onderzoek en onderwijs is vanzelfsprekend; 
3. de onderzoeksportfolio’s van de faculteiten zijn complementair en passend bij het profiel van 

Aeres Hogeschool; 
4. we versterken het onderzoekend vermogen van Aeres Hogeschool; 
5. ons onderzoek is van goede kwaliteit; 
6. de ondersteuning van ons onderzoek is in lijn met onze ambities. 

Het panel heeft tijdens verschillende sessies gesproken over de missie en de daaruit voortvloeiende 
ambities van Aeres op het gebied van praktijkgericht onderzoek. Om deze ambities concreet te maken 
is per faculteit een drietal casuïstieken besproken in het kader van impact en method(olog)ische 
kwaliteit om een goed beeld te krijgen van de samenwerking met het onderwijs, de partners in de 
beroepspraktijk en de partners binnen het kennisdomein. De besproken casussen tijdens de bezoeken 
vertonen alle een sterke verbinding met de ambities van de hogeschool. Ze zijn alle, elk op een eigen 
manier, gericht op het bevorderen van een duurzame samenleving en groene transities. Docenten, 
lectoren, studenten en vertegenwoordigers uit het werkveld ondersteunen deze ambities volledig. 
Het panel adviseert om het draagvlak regelmatig te peilen en actief te blijven werken aan de 
betrokkenheid van alle stakeholders. Dit helpt om de steun niet alleen te behouden, maar ook te 
versterken, waar nodig. 

Het panel is positief over de nieuw ingezette koers, in het kader van het strategisch plan, De Groene 
Veranderaar. Het is voor het panel echter niet geheel duidelijk wat er bedoeld wordt met het begrip 
‘toonaangevend’. Het panel adviseert om dit meer expliciet te maken. Daarnaast is het volgens het 
panel van belang om de strategische plannen van de drie faculteiten goed op elkaar af te stemmen 
om complementair en meer geïntegreerd invulling te geven aan het instellingsplan De Groene 
Veranderaar. Zo heeft het panel bijvoorbeeld begrepen dat de faculteit Wageningen een Koersplan 
2023-2027 heeft opgesteld. Het panel adviseert om explicieter te maken waar de aansluiting tussen 
de strategische plannen van de drie faculteiten zit, ook ten opzichte van het overkoepelende 
strategisch plan.  

Hierbij adviseert het panel om de betekenis van het centrale thema ‘transitie’ verder te versterken en 
expliciet te maken voor studenten, docenten en het werkveld. Volgens het panel is het cruciaal om 
explicieter aan te geven hoe Aeres Hogeschool vanuit de transitiegedachte optimaal kan bijdragen 
aan een duurzame samenleving en groene transities via praktijkgericht onderzoek en of zij dit zowel 
regionaal en/of nationaal en/of internationaal willen doen. Hierbij is het belangrijk om niet alleen te 
focussen op het benutten van bestaande expertise uit onderzoek, maar ook ruimte te bieden voor het 
verbinden van de verschillende expertises en het verkennen van nieuwe terreinen en 
grensverleggende initiatieven in transities – zowel in de lectoraatsconstellaties binnen Aeres als 
erbuiten. Het panel ziet de faculteit Wageningen als de ideale partner om hierin een voortrekkersrol 
te vervullen, gezien haar expertise op het gebied van transitiekunde. 

Het panel is positief over de ambities geformuleerd in het beleidsplan Versterkend Onderzoek. Het 
moedigt alle betrokkenen binnen Aeres aan om deze ambitieuze doelstellingen na te streven, die 
tegen eind 2024 of uiterlijk 2025 gerealiseerd zouden moeten zijn. Het panel benadrukt het belang 
van een sterke inzet op dit gebied. Dat vraagt niet alleen om voldoende personele bezetting maar ook 
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om adequate financiële middelen, vooral met het oog op de ambitie om toonaangevend onderzoek te 
verrichten. 

 

2.2 Samenwerkingsverbanden op het gebied van onderzoek  

Het CoE Groen vervult een essentiële rol voor Aeres Hogeschool in haar samenwerkingsverbanden op 
het gebied van onderzoek. Vanuit het CoE Groen werkt Aeres samen met de drie andere groene 
hogescholen (HAS Green Academy, Van Hall Larenstein en Inholland) om een sterke positie te 
behouden binnen het dynamische veld van praktijkgericht onderzoek in het groene domein. Ongeveer 
vijftig lectoren werken binnen het CoE Groen samen. Zij leiden onderzoeksprojecten met het 
bedrijfsleven, overheden en de beroepspraktijk, gericht op maatschappelijke vraagstukken binnen het 
groene domein. De resultaten en nieuwe inzichten uit dit praktijkgerichte onderzoek vloeien terug 
naar zowel het onderwijs als de beroepspraktijk. 

De vier gezamenlijke groene hogescholen richten zich op de routes in de Nationale 
Wetenschapsagenda en de Kennis- en Innovatieagenda’s (KIA’s), inclusief de Meerjarige 
Missiegedreven Innovatie Programma’s (MMIP’s). CoE Groen is georganiseerd in vier 
Expertiseclusters: Food, Plant, Dier en Natuur & Leefomgeving. 

Het achtjarige programma Stimuleren van Praktijkgerichte OnderzoeksGroepen (SPRONG) binnen het 
CoE Groen ondersteunt de groene hogescholen bij de verdere ontwikkeling van hun onderzoek op vijf 
resultaatgebieden: 

- Profilering: Het CoE Groen verbindt lectoren van groene hogescholen in de clusters food, 
plant, dier en natuur & leefomgeving, die ook deel uitmaken van onderzoeksprogramma’s 
van de faculteiten Almere en Dronten. Dit bevordert synergie in thema's uit de Kennis- en 
Innovatieagenda Landbouw, Water en Voedsel (KIA LWV). 

- Netwerkvorming: Het CoE Groen biedt onderzoeksgroepen de mogelijkheid om op nationaal 
niveau samen te werken in verschillende fieldlabs en experimenteerruimtes, en om stappen 
te zetten in internationale samenwerkingsverbanden. Dankzij deze samenwerking zijn 
meerdere lectoren actief binnen programma- en klankbordteams van MMIP’s van KIA LWV, 
wat het praktijkgericht onderzoek verder op de kaart zet. 

- Kwaliteit: De vier hogescholen werken samen aan de ontwikkeling van een 
kwaliteitszorgsysteem. In de eerste jaren lag de focus op ethische toetsing en 
onderzoeksdatamanagement, waarbij datastewards van de hogescholen zijn verbonden in 
een netwerk. In de komende jaren zal er gewerkt worden aan een systematiek om de 
kwaliteit van aanvragen en onderzoek verder te verhogen. 

- Professionalisering: De vier hogescholen werken samen om de benodigde 
onderzoekscompetenties van onderzoeksgroepen te identificeren en om een 
scholingsaanbod te ontwikkelen voor docent-onderzoekers, lectoren en ondersteunend 
personeel, zoals projectmanagers. 

- Impact: Dit resultaatgebied richt zich op het vergroten van de zichtbaarheid van het 
onderzoek via het netwerk van het CoE Groen en op het monitoren van zowel de 
kwantitatieve als kwalitatieve groei van praktijkgericht onderzoek binnen de groene sector. 

Het panel ondersteunt de samenwerking binnen het CoE Groen van harte. Uit documenten en 
gesprekken blijkt dat deze samenwerking op verschillende vlakken duidelijk meerwaarde heeft. Zo 
helpt het Aeres onder andere om de kwaliteit en infrastructuur rondom praktijkgericht onderzoek 
naar een hoger niveau te tillen. Vanuit deze samenwerking is bijvoorbeeld een eerste versie van een 
monitoringssystematiek ontwikkeld. Daarnaast biedt de thematische samenwerking binnen de vier 
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expertisegebieden een waardevol platform voor structurele kennisuitwisseling en samenwerking 
tussen een brede groep lectoren binnen het groene domein. 

Het panel moedigt Aeres aan om in de komende tweede fase van het CoE Groen gezamenlijk op te 
trekken om de effectiviteit en duurzaamheid van initiatieven verder te versterken. 

 

Andere samenwerkingsverbanden 
Het panel constateert dat Aeres ook regelmatig samenwerkt met andere hogescholen, zoals de 
Hogeschool van Amsterdam, Windesheim, Saxion, De Haagse Hogeschool en de Hanzehogeschool. 
Daarnaast werken lectoren en (docent-)onderzoekers samen met universiteiten, waaronder 
Wageningen University & Research, Universiteit Leiden, Rijksuniversiteit Groningen en de Vrije 
Universiteit. In deze samenwerkingen wordt expertise gedeeld om (internationale) projecten op te 
zetten en uit te voeren, zoals PPS-projecten, WURKS en KOM-projecten, PVG's, Raak Pro en POP3-
projecten1. 

Het panel waardeert dat sinds 2018 de samenwerking met het mbo sterk is toegenomen, vaak via het 
Groenpact, waarbij de hele beroepskolom, van vmbo en mbo tot hbo en wo, betrokken is. Samen met 
brancheorganisaties, het bedrijfsleven, lokale overheden en het ministerie zet de beroepskolom zich 
in voor een sterk kennis- en innovatiesysteem. Daarnaast wordt veel op bilaterale basis 
samengewerkt met diverse mbo’s, waarin practoraten een rol spelen. 

Tijdens het bezoek aan Dronten heeft het panel gesproken met een van de practoren en 
geconstateerd dat deze zeer tevreden is over de samenwerking met Aeres Hogeschool. De practor 
benadrukte vooral de waarde van het open en constructieve gespreksklimaat waarin zij regelmatig 
spart over onderzoek met collega's en experts van de hogeschool. 

 

2.3 Organisatie praktijkgericht onderzoek binnen Aeres hogeschool 

 

2.3.1 Onderzoeksprofiel en onderzoekslijnen per faculteit 

De faculteiten zijn verantwoordelijk voor de omvang en uitvoering van het onderzoek. Elke faculteit 
heeft een eigen profiel met daarbinnen een eigen onderzoeksgroep, die het Team Praktijkgericht 
Onderzoek (TPO) wordt genoemd. Elk TPO heeft een eigen onderzoeksprogramma dat past bij het 
profiel van de desbetreffende faculteit. 

Het panel heeft vastgesteld dat de drie faculteiten zich de afgelopen jaren hebben doorontwikkeld tot 
onderzoekseenheden met elk een sterk profiel dat goed aansluit op het profiel van Aeres Hogeschool 
als geheel. 

1. Almere: Gezond leven in de groene stad: de stedelijke gezonde leefomgeving met veilige 
(korte) voedselketens.  

2. Dronten: Duurzaam ondernemen: plant, dier en biobased ondernemen zijn de thema’s die in 
de onderzoekseenheid naar voren komen.  

 

1 PPS-projecten: Publiek Private Samenwerking, Programma van een Topconsortium voor Kennis en Innovatie (TKI); WURKS: 
Wageningen UR Knowledge Sharing; KOM: Kennis Op Maat. Programma van Topsectoren Agri & Food en Tuinbouw & 
Uitgangsmaterialen, LVVN en WUR, PVG: Praktijkkennis voor Voedsel en Groen, Regeling van Regieorgaan SIA, POP3: 
PlattelandsOntwikkelikngs Programma. 



 

 
Pagina 13/88 

EVALUATIERAPPORT PRAKTIJKGERICHT ONDERZOEK – AERES HOGESCHOOL 

3. Wageningen: Vergroot je leerkracht: leren en ontwikkelen zoals de natuur dat doet, rekening 
houdend met het systeem, de ecologie. 

Binnen elk onderzoeksprogramma zijn één of meerdere onderzoekslijnen gedefinieerd met elk één of 
meerdere lectoraten (zie tabel 2.1).  

 

Tabel 2.1: Overzicht onderzoeksprogramma’s, onderzoekslijnen en lectoraten per faculteit 
 Onderzoeksprogramma Onderzoeks- 

lijnen 
Lectoraten 

Almere  Gezond leven in de 
Groene stad  

Gezond leven 
in de Groene 
stad 

- Groene en vitale stad 
- Stedelijke voedselvraagstukken  
- Innovatie & Groenstedelijke Ruimte  
- Ecologie IJsselmeergebied 
- Gezond oppervlaktewater  
- Weerbare Planten 

Dronten Duurzaam ondernemen 
Fase 2 

Plant - Duurzaam Bodembeheer  
- Precisielandbouw en Smart farming  
- Agrarisch Waterbeheer 

Dier - Human-Animal Interactions 
- Duurzame pluimveehouderij in een 

circulaire bedrijfsvoering 
- Animal Assisted Interventions  
- Management van Rundergezondheid 
-  Grasland & Beweiding 

Biobased & 
circulaire 
economie 

- Circulair Ondernemen in de Agri- en Food 
Business 

- Omgevingsinclusief Ondernemen 

Wageningen Duurzaam leren en 
ontwikkelen in transities 

Leren - Responsief onderwijs en kenniscreatie 
(t.e.m. 2023) 

- Biomimicry (t.e.m. 2022) 
- Ecologisch Wijs: Insecten & Maatschappij  
- Professionele identiteit en 

organisatieontwikkeling 
- Grenspraktijken van opleiders en 

onderzoeker 

 

De drie faculteiten dragen elk vanuit hun eigen expertise bij aan de brede ambities van de Aeres 
Hogeschool, zoals vastgelegd in het Instellingsplan 2020-2024 en het recente strategische 
onderzoeksbeleid Versterkend Onderzoek. In Versterkend Onderzoek benadrukt Aeres dat intensieve 
samenwerking tussen de drie faculteiten essentieel is voor een sterke positionering. Het panel 
onderschrijft dit volledig, en vindt het positief dat er al verschillende samenwerkingsverbanden zijn 
tussen de faculteiten. Zo werken bijvoorbeeld op het gebied van water de lectoraten Ecologie 
IJsselmeergebied en Gezond Oppervlaktewater in Almere samen met het lectoraat Agrarisch 
Waterbeheer in Dronten. Een ander voorbeeld van samenwerking is het EFRO-project Green Health 
Solutions, een initiatief van de faculteiten Dronten en Almere.  

Het panel denkt echter dat deze samenwerking nog verder kan worden versterkt en moedigt de 
faculteiten aan om actief te zoeken naar gemeenschappelijke thema’s. Het panel ziet de Aeres 
Onderzoeksraad (zie paragraaf 2.3.3) als een geschikt platform om de verbindingen tussen de drie 
faculteiten te versterken. 
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Daarnaast adviseert het panel om ervoor te zorgen dat lectoren van de drie faculteiten regelmatig 
met elkaar in gesprek gaan, zodat er structureel gezocht kan worden naar inhoudelijke verbindingen. 
Het is volgens het panel van belang om op hogeschoolbreed niveau het gesprek te voeren over hoe er 
sterker geacteerd kan worden op het centrale thema ‘transitie’. Bijvoorbeeld door een gezamenlijke 
visie te ontwikkelen voor lectoraatsaanvragen, de vertaling van het Instellingsplan naar de concrete 
uitvoeringspraktijken bij de lectoraten, of het bepalen van gezamenlijk verbindende thema’s. Zo ziet 
het panel bijvoorbeeld nog meer mogelijkheden voor cross-overs op het gebied van de ‘groene’ 
thema’s van Dronten en Almere en de educatieve thema’s van Wageningen. Een ander belangrijk 
thema voor een hogeschoolbreed lectorenoverleg is hoe de vertaalslag van het centraal ‘opgetuigde’ 
kwaliteitszorgsysteem naar het onderzoek binnen de lectoraten kan worden gerealiseerd (zie 
paragraaf 2.4). 

 

2.3.2 Indicatoren voor het meten van impact 

Het panel heeft op basis van de gesprekken en de documenten vastgesteld dat alle drie de faculteiten 
zich momenteel in een transitiefase bevinden. Hier gaat het om het vaststellen van de indicatoren 
voor de doorwerking van het onderzoek.  

In 2023 zijn werksessies gestart over de indicatoren en streefwaarden, waarbij alle drie de faculteiten 
betrokken zijn. Dit heeft geleid tot een set criteria en indicatoren die in relatie zijn gebracht met de 
strategische doelen van de Aeres Groep en Aeres Hogeschool. Tevens is gekeken naar het 
samenwerkingsverband binnen het CoE Groen.  

Zoals vermeld in de zelfevaluatie is verdere interne en externe afstemming en validatie van deze set 
aan criteria en indicatoren met vertegenwoordigers uit de opleidingen en het werkveld nog nodig. Dit 
proces loopt parallel aan het Aeres-brede project waarin een datawarehouse wordt ingericht, 
bronsystemen worden ontsloten, jaarplannen met KPI's worden opgesteld en deze KPI's vervolgens 
worden gevisualiseerd. 

Het panel prijst de zorgvuldige bottom-up benadering, waarbij alle stakeholders de kans krijgen om 
hun input te leveren. Dit heeft geresulteerd in een uitgebreid en veelomvattend overzicht in een 
Excelbestand met een breed scala aan indicatoren. Het panel ziet echter ook een keerzijde van deze 
benadering: een tè complexe en uitgebreide set indicatoren kan de focus verstoren en de 
uitvoerbaarheid belemmeren. Het panel adviseert om op korte termijn te beslissen welke 
kernindicatoren men binnen Aeres Hogeschool wil hanteren om te meten of men impact maakt: 
zonder een richtingaanwijzer is het lastig om te checken of men de juiste koers vaart. Hierbij is het 
volgens het panel van belang om een evenwichtige en praktische set indicatoren te creëren die goed 
implementeerbaar is en door alle medewerkers eenvoudig kan worden bijgehouden. Ook is het van 
belang om te erkennen dat het niet mogelijk is om de perspectieven van alle stakeholders volledig 
mee te nemen in het praktijkgerichte onderzoek, en hier een bewuste afweging in te maken. Het 
panel benadrukt het belang van focus door weloverwogen keuzes te maken over welke beperkte set 
van indicatoren relevant is, en duidelijk te communiceren welke overwegingen aan deze keuzes ten 
grondslag liggen. Daarnaast is het belangrijk om een zekere mate van flexibiliteit te hanteren om recht 
te doen aan de diversiteit van de projecten en de specifieke context van de drie faculteiten, zowel qua 
thematiek als qua ontwikkelstadium. 

Het panel adviseert ook om naast kwantitatieve indicatoren ook ruimte te bieden aan het narratief en 
de impact op een meer kwalitatieve manier te onderbouwen. Tijdens de bespreking van de casuïstiek 
bleek dat onderzoekers, studenten en werkveldpartners de geleverde kwaliteit uitstekend konden 
verwoorden en onderbouwen. Het panel raadt aan om hierbij gebruik te maken van de ervaring die 
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de faculteit Wageningen heeft opgedaan met het opstellen van overtuigende en krachtige 
narratieven.  

 

2.3.3 Organisatiestructuur 

De drie TPO’s hebben elk een eigen teamleider2 die verantwoordelijk is voor de aansturing van 
verschillende lectoren aan, die samen met docenten, onderzoeksassistenten en studenten onderzoek 
uitvoeren.  

De lectoren en de teamleider van elk TPO zetten gezamenlijk de onderzoekslijnen uit en werken deze 
verder uit. Elk TPO heeft op basis van zijn onderzoeksprogramma specifieke speerpunten en 
gedeeltelijk eigen indicatoren. Het et onderstaande schema geeft de verantwoordelijkheidslijn 
schematisch weer. 

Figuur 2.1: Lijnverantwoordelijkheid van praktijkgericht onderzoek aan Aeres Hogeschool 

 

 

 

 

Alle functionarissen die blauw gearceerd zijn, hebben zitting in de Onderzoeksraad. Daarnaast hebben 
de practor en drie lectoren (één vanuit elke faculteit) zitting in de Onderzoeksraad. De 
Onderzoeksraad is een hogeschoolbreed overlegorgaan dat voorgezeten wordt door de 
instellingsdirecteur. De raad bestaat verder uit de vicevoorzitter van het CvB (portefeuillehouder 
onderzoek), de drie faculteitsdirecteuren, de drie teamleiders TPO, de onderzoeksleider van TPO 
Dronten, de kwaliteitsmanager hbo, de business developer van CoE Groen, de kwaliteitsmanager 
mbo, en een vertegenwoordigende practor. Het doel van de Onderzoeksraad is: 

- het vaststellen en evalueren van het onderzoeksportfolio; 

 

2 Sinds 2022 heeft TPO Dronten naast een teamleider ook een onderzoeksleider, zoals nader beschreven in 
paragraaf 4.5 (standaard 4 voor TPO Dronten). 
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- het monitoren van de voortgang van de lectoraten, het rapporteren daarover en het 
adviseren aan het College van Bestuur; 

- het stimuleren van de samenwerking en ondersteuning van het onderzoek; 
- het afstemmen van (strategische) onderzoeksontwikkelingen. 

Het panel is positief over de oprichting van de Onderzoeksraad. Uit de gesprekken is gebleken dat de 
Onderzoeksraad een belangrijke rol speelt in het afstemmen van activiteiten tussen de drie 
onderzoekseenheden, wat de cohesie en synergie binnen het onderzoek van Aeres Hogeschool 
bevordert. Het panel adviseert om ook de teamleider onderwijs te laten deelnemen aan de 
Onderzoeksraad, zodat de verbinding tussen onderzoek en onderwijs op hogeschoolniveau 
structureel kan worden versterkt. Het panel begreep dat de lectoren weliswaar zitting hebben in de 
Onderzoeksraad, maar dat zij regelmatig niet aanwezig zijn bij de vergaderingen. Volgens het panel is 
een meer structurele aanwezigheid noodzakelijk, zodat hun deskundigheid een vaste plek krijgt in de 
besluitvorming. 

 

2.3.4 Financiering 

De zelfevaluaties geven aan dat financiering mogelijk is vanuit zowel de eerste, tweede als derde 
geldstroom. Echter, in de zelfevaluaties ontbreekt een opsplitsing tussen inkomsten uit de tweede en 
derde geldstroom in de tabel over de geldstromen. Aeres Hogeschool heeft toegelicht, dat het 
onderscheid tussen de tweede en derde geldstroom niet meer wordt gemaakt vanwege wet- en 
regelgeving en definities van de Belastingdienst. Ook laten de financiële systemen het niet toe om een 
goed financieel overzicht te geven. Het panel adviseert om de financiële systemen te optimaliseren en 
tevens meer inzicht te bieden in de verhouding tussen de verschillende geldstromen - met een 
duidelijk onderscheid tussen de tweede en derde geldstroom. Dit is essentieel om bijzonderheden of 
trends te identificeren en om weloverwogen beslissingen te kunnen nemen voor een goed 
onderbouwde en gebalanceerde acquisitiestrategie. Daarnaast benadrukt het panel het belang van 
het in kaart brengen van de financiële ruimte om realistische ambities te kunnen formuleren en 
weloverwogen keuzes hierin te maken. 
 
Een ander aandachtspunt is dat Aeres Hogeschool als groene hogeschool een relatief lage eerste 
geldstroom heeft voor onderzoek. Dit heeft tot gevolg dat de TPO's in hoge mate afhankelijk zijn van 
het inverdienvermogen van de lectoren en onderzoekers en tijdelijke financieringsvormen. Dit 
resulteert in veel tijdelijke medewerkers in de teams. De verlenging van deze contracten hangt af van 
het verkrijgen van projectsubsidies of andere externe financiering. Het panel benadrukt dat het voor 
de continuïteit van het onderzoek en de kennisontwikkeling en daarmee de bijdrage aan de 
strategische doelen van Aeres Hogeschool het van vitaal belang is om meer vaste contracten te 
introduceren en zo de stabiliteit op lange termijn te waarborgen. Dit vraagt volgens het panel om een 
duidelijk commitment van het CvB om het onderzoek binnen Aeres Hogeschool meer perspectief en 
financiële stabiliteit te geven. 
 

2.3.5 Personeelsbeleid 

Aeres Hogeschool erkent het belang van een ontwikkelingsperspectief om (gepromoveerde) 
medewerkers aan te trekken en te behouden. Het panel waardeert het dat Aeres Hogeschool bezig is 
met het herzien van het functiehuis, zodat (docent-)onderzoekers en hun leidinggevenden beter 
gebruik kunnen maken van de diverse mogelijkheden voor onderzoeksfuncties en -trajecten. Het is 
voor het panel echter niet geheel duidelijk wat dit herziene functiehuis gaat betekenen voor de 
inzetbaarheid van docenten als onderzoekers in het lectoraatsonderzoek. Het panel adviseert om in 
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het nieuwe functiehuis de onderzoeksrol van docenten expliciet neer te zetten en daarmee de 
mogelijkheden die zij hebben om actief in lectoraatsonderzoek te participeren. 
 
Het panel vindt het positief dat binnen dit traject wordt samengewerkt vanuit het CoE Groen. Binnen 
het resultaatgebied ‘Professionalisering’ werken de vier eerdergenoemde hogescholen samen aan het 
verkennen van de benodigde competenties binnen de onderzoeksgroepen. Dit gebeurt door middel 
van zelfassessments bij onderzoekers en lectoren. Hier wordt het scholingsaanbod op afgestemd. De 
resultaten van deze inspanningen worden naar verwachting eind 2024 opgeleverd en zullen dienen 
als basis voor de herziening van het functiehuis van Aeres Hogeschool. Het panel adviseert het 
potentieel van gepromoveerde docenten beter te benutten en deze te verbinden aan de lectoraten. 
 
Een andere positieve ontwikkeling is dat Aeres Hogeschool de komende jaren verschillende 
initiatieven zal ontplooien ter bevordering van de professionele ontwikkeling op het gebied van 
onderzoek voor al haar medewerkers. Hierbij worden onder andere cursussen aangeboden over 
onderzoeksvaardigheden, waarmee docenten actief kunnen deelnemen aan onderzoek en hun 
verworven kennis kunnen overdragen naar het onderwijs. Daarnaast zal Aeres Hogeschool in 
samenwerking met andere hogescholen binnen het CoE Groen gericht investeren in werving, training 
en opleiding op het gebied van onderzoek en onderwijs. Binnen het resultaatgebied 
‘Professionalisering’ van het CoE Groen wordt gewerkt aan een gezamenlijk opleidingenportfolio voor 
onderzoeksgroepen. 
 

2.3.6 Zichtbaarheid 

De vorige visitatiecommissie van TPO Dronten en TPO Almere adviseerde om de zichtbaarheid van de 
TPO’s te verbeteren. Het huidige panel constateert dat deze aanbeveling is opgepakt en dat er de 
afgelopen jaren veel aandacht is besteed aan de interne en externe zichtbaarheid van het 
praktijkgerichte onderzoek van de lectoraten. Een vaste contactpersoon van de afdeling marketing & 
communicatie ondersteunt de TPO's bij hun communicatie-inspanningen, wat heeft geleid tot een 
verbeterde zichtbaarheid op de Aeres website, LinkedIn en in vakbladen. Tussen 2018 en 2022 zijn er 
ook tien magazines gepubliceerd. 

Het panel constateert dat de samenwerking binnen CoE Groen ook hier duidelijk meerwaarde heeft. 
De communicatiemedewerkers Onderzoek van de vier hogescholen streven naar eenduidige 
communicatie voor een gezamenlijke zichtbaarheid. Verschillende lectoren hebben door 
samenwerking binnen het CoE Groen hun positie weten te versterken binnen programma- en 
klankbordteams van MMIP’s van de KIA LWV, waarmee praktijkgericht onderzoek verder onder de 
aandacht wordt gebracht. 

Hoewel er vooruitgang is geboekt, blijft de zichtbaarheid van de lectoraten een aandachtspunt voor 
Aeres, zoals blijkt uit de zelfevaluaties. Dit werd ook bevestigd in de gesprekken tijdens het bezoek. 
Het panel adviseert daarom blijvend aandacht aan te besteden aan de zichtbaarheid van het 
praktijkgerichte onderzoek binnen zowel Aeres als naar buiten toe. Het panel ziet hier volop 
mogelijkheden, bijvoorbeeld door intensiever gebruik te maken van stories' en/of narratieven of door 
specifieke persoonsprofielen te benadrukken. Hierbij denkt het panel niet alleen aan bewezen 
talenten (ervaren lectoren met een sterk profiel) maar ook aan veelbelovende jonge onderzoekers, 
nieuwe stafleden en gemotiveerde (gepromoveerde) docenten die onderzoek doen. Ook kan er 
volgens het panel slimmer gebruik worden gemaakt van de netwerken waarin Aeres zich bevindt.  
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2.4 Kwaliteitsborging 

2.4.1 Algemene uitgangspunten  

Het Handboek Kwaliteitsmanagement Aeres Hogeschool (2020) en het Handboek Borging Kwaliteit 
Onderzoek op Aeres Hogeschool (2021) beschrijven de werkwijze en algemene uitgangspunten van 
kwaliteitsborging binnen Aeres Hogeschool. 

Uit deze documenten blijkt dat Aeres Hogeschool de kwaliteitsborging op hogeschoolniveau laat 
verlopen via de zogenaamde PDCA-cyclus: Plan Do Check Act. Voor het praktijkgericht onderzoek 
betekent dit: (1) Plan: projectvoorbereiding, (2) Do: projectuitvoering, (3) Check: projectevaluatie, en 
(4) Act: bijstelling van het Plan en Do voor nieuwe onderzoeksprojecten. 

Het panel heeft vastgesteld dat Aeres Hogeschool aansluit bij de Nederlandse Gedragscode 
Wetenschappelijke Integriteit 2018 (NGWI) en daarmee de vijf algemene principes voor praktijkgericht 
onderzoek onderschrijft: eerlijkheid, zorgvuldigheid, transparantie, onafhankelijkheid en 
verantwoordelijkheid. 

Het panel heeft begrepen dat Aeres Hogeschool momenteel bezig is met de herijking van het 
kwaliteitszorgsysteem en dat deze naar verwachting in het tweede semester van 2024 zal worden 
afgerond. De ontwikkelingen worden meegenomen in het nieuwe Kwaliteitshandboek 2025-2029. 

Het panel heeft bij alle drie faculteiten als aandachtspunt gesignaleerd dat de monitoring en evaluatie 
van behaalde resultaten momenteel te weinig aandacht krijgt. Dit betreft bijvoorbeeld de mate van 
tevredenheid bij opdrachtgevers en de bruikbaarheid van de resultaten van het onderzoek.  

 

2.4.2 Ethisch verantwoord onderzoek 

Het panel waardeert de aanzienlijke vooruitgang die Aeres Hogeschool de afgelopen periode heeft 
geboekt bij het gestructureerd invulling geven aan haar zorgplichten met betrekking tot ethisch 
verantwoord onderzoek, zoals vastgelegd in de NGWI. Recentelijk heeft Aeres op hogeschoolniveau 
verschillende commissies en procedures opgesteld of aangescherpt om deze doelen te bereiken. 
Hierbij is vanuit het CoE Groen nauw samengewerkt met de andere hogescholen.  
 
Hoewel de basis nu stevig is gelegd met over het algemeen een goede integratie van ethische en 
integriteitsaspecten, constateert het panel dat deze ontwikkelingen wat laat op gang zijn gekomen.  
Bovendien blijkt uit de gesprekken dat er nog tijd en inspanning wordt gevraagd om deze commissies 
en procedures volledig te integreren in de organisatie. Het panel benadrukt dat Aeres de zorgplicht 
heeft ervoor te zorgen dat alle medewerkers werken volgens de principes van wetenschappelijke 
integriteit en adviseert om hier regelmatig aandacht aan te besteden. Bovendien blijkt uit de 
gesprekken dat er nog tijd en inspanning wordt gevraagd om deze commissies en procedures volledig 
te integreren in de organisatie. Daarnaast onderstreept het panel de noodzaak dat het CvB zich actief 
blijft inzetten om continu te investeren in de benodigde capaciteit en randvoorwaarden voor het 
borgen van de kwaliteit, zodat de ingezette ontwikkelingen met betrekking tot ethisch verantwoord 
onderzoek stevig verankerd kunnen worden binnen de organisatie. 
 
Hieronder volgt een toelichting op de achtergrond en werkwijze van de verschillende commissies. 
 
Ethische Commissie Onderzoek  
Sinds januari 2024 heeft Aeres Hogeschool een Ethische Commissie Onderzoek (ECO) opgericht. De 
ECO opereert op instellingsniveau en wordt ondersteund door het team Kwaliteit & Beleid. De 
doelstellingen van de ECO zijn: 
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- Adviseren van onderzoekers en beoordelen van onderzoek op wetenschappelijke integriteit, 
validiteit en noodzaak volgens de NGWI. 

- Doorverwijzen van aanvragers naar de IVD47 of METC48 bij (mogelijk) WOD49- of WMO50-
plichtig onderzoek. 

- Creëren van bewustwording en draagvlak binnen de organisatie voor ethisch verantwoord 
onderzoek. 

Aeres Hogeschool is recentelijk kringpartner geworden van METC Oost-Nederland, waardoor advies- 
en toetsingsaanvragen gegarandeerd behandeld worden in de eerstvolgende vergadering van deze 
METC. Bovendien zijn de voorzitter van de ECO en de kwaliteitsmanager van Aeres Hogeschool 
aangesloten bij het Landelijke overleg van Ethische Commissies van hogescholen, waar kennis en 
ervaring worden gedeeld. 

Instantie Voor Dierenwelzijn 
Binnen zowel praktijkgericht onderzoek als onderwijs maakt Aeres gebruik van landbouwhuisdieren 
en huisdieren. Om ervoor te zorgen dat dieren geen onnodig leed ervaren tijdens onderwijs of 
onderzoek, heeft Stichting Aeres in 2017 een Instantie voor Dierenwelzijn (IvD) opgericht en een 
instellingsvergunning voor dierproeven verkregen. De IvD heeft de wettelijke taak om het welzijn van 
dieren die in onderwijs of onderzoek gebruikt worden te waarborgen. Indien een activiteit met dieren 
potentieel ongemak veroorzaakt, vereist de wet een projectvergunning voor een dierproef. Deze 
vergunning wordt beoordeeld en ethisch getoetst door een externe commissie. Sinds 2017 zijn er vier 
projectvergunningen aangevraagd, waarvan twee voor praktijkonderwijs en twee voor 
onderzoeksprojecten. 
 
Nagoya Protocol 
Sinds 2014 heeft Nederland de Wet implementatie Nagoya Protocol aangenomen, die de rechten en 
plichten regelt voor landen met genetische rijkdommen. Aeres Hogeschool heeft een commissie 
ingesteld om de naleving van het Nagoya Protocol te waarborgen. Deze commissie bestaat uit leden 
die cruciale posities bekleden in plantgericht onderzoek, zoals laboratoriumbeheerders, kascowboys 
en coördinatoren van praktijkleren op Aeres Farms. 
 
Adviescommissie Kennisveiligheid 
In april 2024 heeft Aeres Groep de Adviescommissie Kennisveiligheid opgericht om de kennisveiligheid 
extra te waarborgen. Dit initiatief volgt op een recente algemene uitvraag vanuit de overheid richting 
kennisinstellingen over hun betrokkenheid bij sensitieve technologieën en op komende wetgeving 
hierover. De betreffende commissie onderzoekt kennisveiligheid en minimaliseert risico's voor de 
organisatie, met bijzondere aandacht voor door de overheid aangewezen gevoelige technologieën en 
internationale samenwerkingen. De doelen, taken, verantwoordelijkheden en rol in het 
projectaanvraagproces zijn vastgelegd in het reglement van de Nationale Leidraad Kennisveiligheid. 
 
Research Datamanagement 
Vanaf medio 2022 is Aeres Hogeschool gestart met het Implementatieplan Datamanagement om 
research datamanagement structureel te verbeteren. De uitgangspunten sluiten aan bij de geldende 
wet- en regelgeving, zoals de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG), de FAIR-principes 
(Findable, Accessible, Interoperable, Reusable) en de NWGI 2018. Het uitgangspunt is dat 
onderzoekers primair verantwoordelijk zijn voor hun eigen data, met professionele ondersteuning van 
de ICT-afdeling en de datasteward. Sinds 2022 heeft Aeres een datasteward aangesteld. Het panel 
ziet dit als een positieve ontwikkeling, maar benadrukt de kwetsbaarheid van deze cruciale functie, 
wanneer deze met een toenemend belang en een toenemende werklast momenteel bij één persoon 
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ligt. Het panel adviseert om deze rol steviger te verankeren binnen de organisatie en daarnaast de 
datasteward voldoende handelingsperspectief te geven richting onderzoek en onderzoekers. 

De datastewards van de groene hogescholen werken samen binnen het CoE Groen. Op deze wijze zijn 
gezamenlijk grotere ontwikkelstappen mogelijk dan het individueel opereren als kleine hogescholen. 
Het panel ziet dit als een goed voorbeeld van de meerwaarde die het CoE Groen biedt voor het 
borgen van de kwaliteit van onderzoek bij Aeres. 

Commissie Wetenschappelijke Integriteit 
De Commissie Wetenschappelijke Integriteit (CWI) onderzoekt (mogelijke) integriteitsschendingen. 
Het panel waardeert dat Aeres Hogeschool veel waarde hecht aan de onafhankelijkheid van de CWI 
en vanaf maart 2024 aangesloten is bij de gezamenlijke CWI van diverse hogescholen. 
 
Vertrouwenspersoon Wetenschappelijke Integriteit 
Gelijktijdig met de implementatie van de ECO en CWI is Aeres Hogeschool begonnen met de werving 
van een Vertrouwenspersoon Wetenschappelijke Integriteit (VWI). De VWI ondersteunt collega's bij 
integriteitsvraagstukken, begeleidt klachtenprocedures en bemiddelt waar nodig. Het vinden van 
geschikte kandidaten blijkt uitdagend. Het panel ziet deze functie als een waardevolle aanvulling voor 
de wetenschappelijke integriteit en moedigt Aeres Hogeschool aan de wervingsinspanningen voort te 
zetten en te intensiveren. 

 

2.4.3 Open science 

Het visitatiepanel waardeert de duidelijke focus van Aeres Hogeschool op open access publiceren. 
Aeres Hogeschool hanteert de volgende definitie van open access publiceren: 

Open Access publiceren betekent (wetenschappelijke) informatie vrij toegankelijk beschikbaar maken 
voor de samenleving. De informatie wordt gratis en online gedeeld, zonder verdere 
(toegangs)beperkingen. De auteur stemt in met het verspreiden van het werk en er is een geschikte 
technische uitrusting om die verspreiding te ondersteunen en te genereren. 

Recentelijk heeft Aeres Hogeschool haar publicatiebeleid herzien, waarbij onderzoekers worden 
ondersteund door de datasteward en informatiespecialisten van de mediatheek. Er is een 
'Handreiking Open Access Publiceren' opgesteld om onderzoekers te begeleiden bij het publiceren 
volgens open access principes. Daarnaast heeft Aeres Hogeschool het Stimuleringsfonds Open Access 
Publiceren opgericht om publicatiekosten te dekken wanneer deze niet worden gedekt door (interne 
of externe) financiering. Alle informatie is beschikbaar voor onderzoekers via het intranet of de 
Research Support Portal, wat bijdraagt aan een verbeterde toegankelijkheid van kennis en een 
bredere verspreiding ervan. Dit vergroot de maatschappelijke impact van het onderzoek. 

Tijdens de bezoeken en op basis van de documenten heeft het panel vastgesteld dat het beleid op het 
gebied van open access in de praktijk goed wordt nageleefd en dat de lectoren veel waarde hechten 
aan het beschikbaar maken van de resultaten van het onderzoek voor het brede publiek. Het panel 
heeft vele voorbeelden gezien van hoe dit in de praktijk wordt toegepast, variërend van factsheets en 
posterpresentaties tot QR-codes die verwijzen naar websites met achtergrondinformatie. 

 

2.5 Conclusie 

Aeres Hogeschool neemt een stevige positie in binnen het praktijkgerichte onderzoek in het groene 
domein, met een duidelijke ambitie om bij te dragen aan maatschappelijke veranderingen en groene 
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transities. De drie faculteiten van Aeres Hogeschool in Almere, Dronten en Wageningen hebben elk 
een onderscheidend profiel dat goed aansluit bij de hogeschoolbrede ambities. 

Het CoE Groen speelt een cruciale rol voor Aeres Hogeschool binnen haar samenwerkingsverbanden 
op het gebied van onderzoek. De samenwerking tussen de vier groene hogescholen helpt de kwaliteit 
en infrastructuur van praktijkgericht onderzoek binnen Aeres te verbeteren. Bovendien biedt het CoE 
Groen een uitstekend platform voor kennisuitwisseling en samenwerking tussen lectoren in het 
groene domein. Aeres Hogeschool onderhoudt ook waardevolle samenwerkingsverbanden met 
mbo’s, universiteiten, andere hogescholen, bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties, 
deels via het CoE Groen. 

Op het gebied van kwaliteitsborging heeft Aeres Hogeschool significante vooruitgang geboekt. 
Plannen zijn opgesteld en de nodige commissies, raden en functionarissen zijn aangesteld. Dit omvat 
onder andere de oprichting van de ECO en de CWI, het Implementatieplan Research 
Datamanagement, de aanstelling van een datasteward en de (beoogde) aanstelling van een VWI. Het 
panel heeft echter de indruk dat de huidige opzet gefragmenteerd is, en dat een meer geïntegreerde 
aanpak zou kunnen leiden tot een betere afstemming en een effectievere begeleiding en 
besluitvorming rondom praktijkgericht onderzoek. 

Een andere positieve ontwikkeling is de oprichting van de Onderzoeksraad. Uit de gesprekken bleek 
dat de Onderzoeksraad een cruciale rol vervult in het coördineren van activiteiten tussen de drie 
onderzoekseenheden, wat de cohesie en synergie binnen het onderzoek van de hogeschool 
bevordert. 

Aeres Hogeschool erkent het belang van het ontwikkelingsperspectief van medewerkers in het 
onderzoek. Dit blijkt onder andere uit lopende herziening van het functiehuis om onderzoekers 
optimaal te laten bijdragen aan diverse onderzoeksfuncties, evenals gerichte investeringen in de 
werving, training en opleiding van docent-onderzoekers. 

Samenvattend concludeert het panel dat Aeres Hogeschool recent belangrijke stappen heeft gezet 
om het praktijkgerichte onderzoek in het groene domein te versterken. Het panel heeft verschillende 
adviezen en aanbevelingen gegeven om deze positie verder te verbeteren. De belangrijkste 
aanbevelingen zijn: 

- Maak explicieter op welke wijze Aeres via praktijkgericht onderzoek optimaal wil bijdragen 
aan een duurzame samenleving en groene transities en wat de reikwijdte is van de impact 
die Aeres wil hebben (regionaal, nationaal, internationaal). Versterk hierbij de focus op het 
verkennen van nieuwe terreinen en grensverleggende initiatieven en ontwikkel een 
gezamenlijke visie en methodologisch kader op het gebied van transities. 

- Zorg voor voldoende personeel en financiële middelen om de doelstellingen van Versterkend 
Onderzoek te kunnen realiseren. 

- Geef prioriteit aan het concretiseren van indicatoren en bijbehorende streefwaarden, en 
breng focus door bewuste en expliciete keuzes te maken over welke indicatoren relevant 
zijn. 

- Benut de Onderzoeksraad om meer synergie te creëren tussen de drie faculteiten door actief 
naar gemeenschappelijke thema’s te zoeken en meer structureel samen te werken. Zorg 
ervoor dat lectoren structureel betrokken zijn bij de Onderzoeksraad.  

- Versterk de samenwerking tussen de faculteiten. Zorg ervoor dat lectoren van de drie 
faculteiten regelmatig inhoudelijk met elkaar in gesprek gaan, zodat er gezocht kan worden 
naar inhoudelijke verbindingen.  
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- Optimaliseer de financiële systemen en zorg voor transparantie in de verhoudingen tussen 
de tweede en derde geldstroom, evenals de financiële ruimte, zodat weloverwogen keuzes 
kunnen worden gemaakt en realistische ambities kunnen worden geformuleerd. 

- Maak in het nieuwe functiehuis de onderzoeksrol van docenten expliciet en versterk 
daarmee hun mogelijkheden om actief in lectoraatsonderzoek te participeren.  

- Zoek naar manieren om meer vaste aanstellingen in te voeren voor lectoren en 
onderzoekers, zodat de financiële stabiliteit van de TPO-teams beter wordt gewaarborgd.  

- Vergroot de zichtbaarheid van praktijkgericht onderzoek zowel binnen Aeres als naar buiten 
toe. 

- Zorg voor een volledige integratie van de commissies en procedures voor ethisch 
verantwoord onderzoek. Besteed hierbij aandacht aan het versterken van de 
kwaliteitscultuur onder de medewerkers en blijf investeren in de benodigde capaciteit en 
randvoorwaarden.  
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3. Faculteit Almere 
 

MANAGEMENTSAMENVATTING 

 

Standaard 1: Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma 

TPO Almere heeft zich ontwikkeld tot een ambitieuze en relevante onderzoekseenheid, gericht op 
thema’s die bijdragen aan een gezonde stedelijke omgeving. Het onderzoeksprofiel en het 
onderzoeksprogramma van TPO Almere sluiten goed aan bij de ambitie van de hogeschool om bij te 
dragen aan een duurzame samenleving en de bijbehorende groene transities. De focus op een 
gezonde stedelijke omgeving zorgt voor een duidelijke profilering. 

Het panel constateert dat TPO Almere zich in een transitiefase bevindt en ziet ruimte voor verdere 
verfijning van het onderzoeksprogramma en de bijbehorende indicatoren. Het panel heeft er alle 
vertrouwen in dat TPO Almere op deze gebieden verdere stappen zal zetten, zeker gezien de recente 
herijking van de missie, visie en het onderzoeksprogramma. Het panel moedigt TPO Almere aan om 
deze herijking te gebruiken om de ambities scherper te stellen en concrete doelen te formuleren voor 
de korte en lange termijn. 

 

Standaard 2: Resultaten en impact 

Het panel constateert dat TPO Almere, ondanks het gebrek aan systematisch bijgehouden 
indicatoren, voldoende impact heeft gerealiseerd op de beroepspraktijk, de samenleving, het 
onderwijs en het onderzoeksdomein. Het is volgens het panel echter essentieel om de vastlegging van 
indicatoren te verbeteren, zodat er in de toekomst beter inzicht en bijsturing mogelijk is. 

TPO Almere heeft via diverse projecten impact gemaakt, maar er liggen nog kansen om dit te 
versterken door een meer doordachte methodiek te ontwikkelen rond het 'living lab'-concept. 

Het panel waardeert de verbinding met het onderwijs via projecten, opdrachten en 
curriculumvernieuwingen. Het adviseert echter om een meer gestructureerde strategie te 
ontwikkelen om deze samenwerking verder te optimaliseren. 

Tot slot waardeert het panel de bijdrage van TPO Almere aan het onderzoeksdomein, onder andere 
door samenwerking binnen het CoE Groen, deelname aan lectorenplatforms en congressen, en 
diverse publicaties. 

 

Standaard 3: Kwaliteit van het onderzoeksproces 

TPO Almere voert praktijkgericht onderzoek uit, gebaseerd op actuele thema's uit het werkveld. 
Gezien de diversiteit aan methodieken adviseert het panel om interne en externe intervisie beter te 
benutten voor een gestructureerde evaluatie van de onderzoeksmethodologieën. 

Op hogeschoolniveau is een solide basis voor kwaliteitsborging gelegd, maar TPO Almere wordt 
aangemoedigd om meer nadruk te leggen op naleving van de kwaliteitscyclus door alle onderzoekers. 
Het panel heeft er vertrouwen in dat deze verbeterpunten adequaat zullen worden opgepakt. 
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Standaard 4: Organisatie 

Het panel concludeert dat TPO Almere met een klein team indrukwekkende resultaten heeft behaald 
dankzij de toewijding en kwaliteit van de medewerkers. Het waarschuwt echter voor de risico’s van te 
veel spreiding over brede thema's en afhankelijkheid van enkele individuen. Ook ziet het panel een 
bedreiging voor de continuïteit door het hoge aantal tijdelijke medewerkers, en pleit het voor meer 
vaste contracten om stabiliteit te waarborgen. 

Hoewel het panel TPO Almere prijst voor het binnenhalen van externe financiering, merkt het op dat 
lectoren hierdoor minder ruimte hebben voor onafhankelijk onderzoek. Voor innovatie en 
kennisontwikkeling is het essentieel dat zij eigen onderzoekslijnen kunnen ontwikkelen, los van 
directe werkveldvragen. 

 

Het panel beoordeelt de vier standaarden als volgt  

Standaard 1: Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma   voldoende  
Standaard 2: Resultaten en impact     voldoende 
Standaard 3: Kwaliteit van het onderzoeksproces    voldoende 
Standaard 4: Organisatie      voldoende 

Algemeen eindoordeel      voldoende 
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3.1 Inleiding 

TPO Almere 

Aeres Hogeschool Almere, ook bekend als de faculteit Almere, bestaat vijftien jaar. Sinds 2021 is de 
faculteit gevestigd op de Flevo Campus, voorheen bekend als het Floriadeterrein. 

Bij de laatste externe evaluatie in 2017 werkten de TPO-teams van de faculteiten Almere en Dronten 
nauw samen en werden ze als één gezamenlijke onderzoekseenheid geëvalueerd. In 2017 zijn de 
TPO-teams van Almere en Dronten zelfstandig geworden en hebben ze elk hun eigen 
onderzoeksprogramma ontwikkeld. 

Op het moment van het laatste onderzoeksprogramma in 2018 concentreerde TPO Almere zich op 
het thema Gezond leven in de groene stad, met twee lectoraten: Groene en vitale Stad en Voedsel en 
Gezond Leven, dat later is geëvolueerd tot Stedelijke Voedselvraagstukken. De afgelopen periode zijn 
hier vier nieuwe lectoraten aan toegevoegd die, zij het op verschillende manieren, goed aansluiten bij 
het bestaande onderzoeksportfolio van TPO Almere, de maatschappelijke uitdagingen en de 
strategische koers van Aeres. 

Momenteel bestaat TPO Almere uit de volgende zes lectoraten: 

Tabel 3.1 Lectoraten Almere 
Lectoraat  Sinds Lector 
Groene vitale stad  
Hoe kan de groene stedelijke ruimte bijdragen aan de gezondheid en het 
welzijn van de mens 

2011 Dinand Ekkel 

Innovatie & Groenstedelijke Ruimte  
Hoe kunnen we natuurinclusieve steden ontwikkelen voor meer 
biodiversiteit, klimaatadaptatie en leefkwaliteit? 

2020 Gideon Spanjar 

Stedelijke Voedselvraagstukken (voorheen Voedsel en Gezond leven) 
Hoe stimuleren we een inclusieve voedsel- omgeving waarin iedereen 
toegang heeft tot gezond en duurzaam voedsel 

2021 Esther Veen 

Weerbare planten  
Hoe maken we planten meer weerbaar en creëren we een gezond 
ecosysteem? 

2021 Mirka Macel 

Ecologie IJsselmeergebied  
Hoe maken we de juiste afwegingen tussen de belangen van de natuur en 
van de (menselijke) ontwikkelingen in het gebied zoals zandwinning, 
recreatie, energieopwekking en woningbouw? 

2021 Marcel van den Berg 

Gezond Oppervlaktewater  
Hoe krijgen we beter inzicht in de status van de huidige en toekomstige 
waterkwaliteit en biodiversiteit en hoe betrekken we mensen daarbij? 

2021 Miguel Dionisio Pires 

 

Aanbevelingen vorige visitatie  
Het huidige panel prijst TPO Almere voor de grondigheid waarmee in de zelfevaluatie is uiteengezet 
hoe er gehoor is gegeven aan de belangrijkste aanbevelingen van de vorige visitatie. In onderstaande 
paragrafen is, waar relevant, per standaard besproken wat de genomen acties en verbeteringen zijn 
geweest, en hoe het huidige panel deze beoordeelt.  
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Expertises visitatiepanel 

Paragraaf 1.3 beschrijft de werkwijze en de samenstelling van het gehele panel dat betrokken was bij 
de evaluatie van alle drie de faculteiten. Onderstaande tabel (tabel 3.2) geeft een overzicht van de 
verschillende expertises van het panel van TPO Almere. Bijlage 1 bevat een uitgebreidere beschrijving 
van functies en kennisgebieden van de leden van het visitatiepanel.  

 
Tabel 3.2 Expertises panel TPO Almere3 

Panelleden  Onderzoek Onderwijs Werkveld Kwaliteitszorg 

Dr. Frank Vonk x x  x 

Dr. Thomas Lans x x   

Dr. Sanne de Vries x x   

Prof. Dr. Arjan van Timmeren x x x  

 

3.2 Het onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma 

 

BKO Standaard 1: 
‘De onderzoekseenheid heeft een relevant, ambitieus en uitdagend onderzoeksprofiel en 
onderzoeksprogramma’. 

 

3.2.1 Onderzoeksprofiel  

Het panel constateert dat de onderzoekseenheid TPO Almere zich na de afsplitsing van TPO Dronten 
heeft ontwikkeld tot een zelfstandige onderzoekseenheid gericht op thema's die passen bij een 
gezonde, stedelijke omgeving. TPO Almere richt zich hierbij specifiek op de hogeschoolbrede 
zwaartepunten Food, Nature & Urban Green.  

Het streven van TPO Almere is om nauw verbonden te zijn met ontwikkelingen in de stad en de regio, 
in het brede domein van voedsel, natuur, gezond leven, vergroening van de stad en duurzaamheid. 
Op basis van deze uitgangspunten heeft TPO Almere in 2019 het onderzoeksprogramma Gezond leven 
in de groene stad ontwikkeld, met de volgende missie en visie: 

Missie: Wij willen de stad en haar inwoners gezonder en duurzamer maken. 

Visie: Het Team Praktijkonderzoek Almere is een essentiële partner voor studenten en 
professionals in de wereld van voedsel, natuur en stedelijk groen. Wij creëren en 
implementeren nieuwe kennis door praktijkgericht onderzoek uit te voeren van hoge kwaliteit. 
We onderhouden professionele relaties met opdrachtgevers, stakeholders en studenten en 
stellen ons op als betrouwbare, betrokken en onafhankelijke partner. 

Zoals beschreven in de zelfevaluatie, bepalen trends zoals klimaatverandering, verstedelijking, 
duurzaamheid, voedselkwaliteit en gezondheid de context en (deels) de focus van het onderzoek. TPO 
Almere beoogt met het onderzoeksprogramma Gezond leven in de stad de belangrijkste bijbehorende 

 

3 De handreiking van het BKO bevat ook een kolom waarin wordt vermeld bij welk lectoraat de expertise van het panellid 
aansluit. Aangezien bij de selectie van panelleden niet specifiek is gekeken naar de aansluiting per lectoraat, maar meer naar de 
geschiktheid van de panelleden voor het gehele onderzoeksprogramma, is deze kolom niet opgenomen in deze rapportage. 
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transities te sturen, zoals: de energietransitie, de overgang naar een circulaire economie, en 
veranderingen in het voedselsysteem als gevolg van problemen zoals overgewicht.  

Uit de gesprekken en de documenten kwam naar voren dat TPO Almere momenteel een proces van 
herziening en herijking doormaakt. Het afgelopen jaar zijn de visie en missie herzien, mede vanwege 
de vernieuwde Aeres Strategie, de visie van het CoE Groen en de groei van het TPO-team. Daarnaast 
hebben ook uitdagingen zoals de transitieopgaven die zijn vastgelegd in onder meer in de Sustainable 
Development Goals (SDG’s), de routes van de Nationale Wetenschapsagenda (NWA-routes) en de 
Kennis en Innovatie Agenda’s (KIA’s) bijgedragen aan deze herijking.  

Het panel is van mening dat deze herziening en herijking heeft geresulteerd in een beter passende en 
(meer) aansprekende missie en visie en een daarop gebaseerd motto: 

Missie: Wij zijn onderzoekers die dagelijks bijdragen aan toonaangevend groen onderwijs, 
innovatie van het curriculum en het innovatieve vermogen van onze studenten. Met 
onderzoeksprojecten die stevig zijn ingebed in de regionale samenleving en het werkveld, 
waarin we uiteenlopende expertisegebieden met elkaar verbinden en nieuwe kennis 
ontwikkelen. Onze jonge stad (Almere) en de regio zijn ons ‘levende laboratorium’ waarin we 
aan die groene en gezonde stedelijke leefomgeving werken. 

Visie: Wij zien een stedelijke leefomgeving die groen en gezond is. Een metropoolregio waarin 
mens en natuur veerkrachtig en in balans zijn. Waar in de komende tien jaar de gezondheid 
van de mens weer vóóruitgaat en de natuur herstelt. Waar de stad en haar omgeving zo zijn 
ingericht dat gezonde leef- en voedingspatronen vanzelfsprekend zijn. 

‘Groen en gezond’ houdt voor ons in dat we eten, bewegen, ruimtelijke inrichting, sociale 
inclusie en ecologie in samenhang bekijken. Mens, dier en plant zijn daarin voor ons gelijk. 
Zeker omdat voor ons de stedelijke leefomgeving niet ophoudt bij de rand van de bebouwde 
kom: groen en gezond gaat over de stedelijke regio, over land en water, stad en land. 

Motto: Gezond leven in een groene stedelijke omgeving. 

 

3.2.2 Onderzoeksprogramma 

De zelfevaluatie vermeldt dat het onderzoek van TPO Almere zich de afgelopen jaren heeft gefocust 
op vier thema's die gerelateerd zijn aan het bevorderen van een gezonde stedelijke leefomgeving: 1) 
positieve gezondheid en welzijn, 2) sociale innovatie en inclusie, 3) biodiversiteit, natuur en 
leefomgeving, en 4) ICT en (big) data.  

Op basis van de gesprekken en documentatie heeft het panel vastgesteld dat er veel draagvlak is voor 
het onderzoeksprogramma. Tijdens het bezoek zijn verschillende casussen besproken die allemaal 
een duidelijke link met het onderzoeksprogramma vertoonden. Alle betrokkenen, waaronder 
docenten, lectoren, studenten en vertegenwoordigers uit het werkveld, toonden enthousiasme. 

Echter, het panel is van mening dat de thema’s specifieker kunnen worden uitgewerkt. Het panel had 
een meer gerichte focus op de waarde(n) voor de gezonde stad van de toekomst verwacht. 
Bovendien pleit het panel ervoor dat het vierde thema, ICT en big data, niet los wordt gezien maar als 
een integraal onderdeel wordt beschouwd dat van toepassing is op alle andere thema's.  

 

Toekomstige ontwikkelingen 
Het panel begreep uit de documenten en gespreken dat TPO Almere al in een vergevorderd stadium 
is met de ontwikkeling van een nieuw onderzoeksprogramma voor de periode 2024-2028. In dit 
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programma worden de nieuwe missie en visie vertaald naar drie onderzoekslijnen die de komende 
jaren de richting zullen bepalen voor het onderzoeksprofiel en -programma van TPO Almere. De 
beoogde onderzoekslijnen omvatten: 1) Voedsel, omgeving en gedrag, 2) Natuurinclusieve stad en 
samenleving, en 3) Circulaire en klimaatrobuuste systemen. TPO Almere geeft in de zelfevaluatie aan 
dat dit nieuwe onderzoeksprofiel en programma goed getimed zijn vanwege de groei en uitbreiding 
van thema’s binnen de onderwijseenheid. Er is bijvoorbeeld een groeiende vraag naar biologische 
expertise om uitdagingen zoals alternatieven voor chemische gewasbeschermingsmiddelen aan te 
pakken. Deze expertise is aanwezig binnen TPO Almere.  

Het panel waardeert de sterke motivatie om voortdurend te blijven groeien en ontwikkelen. Volgens 
het panel zijn de drie onderzoekslijnen goed gekozen om richting te geven aan de centrale thema’s 
voedsel, natuur en stedelijk groen. Het panel adviseert om de herijking van het 
onderzoeksprogramma te benutten om binnen de mogelijkheden van mensen en middelen de 
ambities scherper te stellen en concrete doelen te formuleren voor zowel de korte als lange termijn. 
Deze versterkte positionering van het TPO is nodig om richting te kunnen geven aan de inspanningen 
van TPO Almere en zijn partners. Dit zal niet alleen helpen om de positie van TPO Almere als 
kenniscentrum te versterken, maar ook om impactvolle transities en innovaties in gang te zetten die 
de maatschappij ten goede komen. 

 

3.2.3 Doelstellingen en indicatoren 

De zelfevaluatie omvat het volgende overzicht van keuze-indicatoren. 

Tabel 3.3 Keuze-indicatoren TPO Almere 
 Praktijk Onderwijs Onderzoek 
Output (Vak)publicaties in de 

media 
Wetenschappelijke 
lezingen, workshops etc. 

Onderwijsmodules, 
onderzoeksleerlijn, 
curriculum vernieuwing, 
minoren, 
onderwijsmateriaal, 
scripties, stageverslagen 
etc. 

Wetenschappelijke 
publicaties, 
expertmeetings, open 
access etc. 

Outcome Uitvoering in beleid of 
beroepspraktijk, 
deelname praktijk 
in onderzoek, 
consultancy, deelname 
aan publieke debat etc. 

Opleidingen die 
opbrengsten onderzoek 
gebruiken, studenten die 
participeren in 
onderzoek, minoren, 
docenten in onderzoek, 
deelname lectoren in 
onderwijs etc. 

Citaties, gebruik 
onderzoeksdata, gebruik 
kennisproducten in 
onderzoek derden, 
reviews, inkomsten uit 
patenten, licenties etc. 

Impact Externe opdrachten, 
vervolgopdrachten, 
tevredenheid partners, 
gevraagd worden als 
expert, prijzen in 
vakgebied etc. 

Tevredenheid studenten, 
tevredenheid docenten, 
beoordeling 
onderzoekend vermogen 
etc. 

Toekenning subsidie 
kennisontwikkeling en 
valorisatie, prijzen, 
gevraagd worden als 
expert etc. 

 

Deze set indicatoren is ook gebruikt tijdens de gezamenlijke visitatie in 2017 van TPO Almere en TPO 
Dronten. TPO Almere heeft in de zelfevaluatie meermaals aangegeven dat de indicatoren in de 
afgelopen jaren niet goed zijn bijgehouden. Hoewel sommige indicatoren wel herleidbaar waren door 
handmatig exporteren en herstructureren van gegevens, zijn ze niet consequent gebruikt om 
ontwikkelingen te monitoren. 
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De vorige visitatiecommissie adviseerde in 2017 om de ambities voor de komende jaren, uitgedrukt in 
streefwaarden voor de indicatoren, hoger te stellen. TPO Almere geeft in de zelfevaluatie aan dat het 
niet is gelukt om deze streefwaarden en indicatoren concreet te maken. Dit wordt toegeschreven aan 
de algemene dynamiek van een faculteit in ontwikkeling, de verzelfstandiging en groei van TPO 
Almere, en wisselingen of uitval van sleutelpersonen op verschillende niveaus binnen TPO Almere. 
Tijdens het bezoek heeft het panel ook vastgesteld dat er veel interim-medewerkers aanwezig waren, 
wat de wisselingen en uitval van sleutelpersonen illustreert. 

Hoewel het visitatiepanel begrip heeft voor de organisatorische uitdagingen waarmee TPO Almere te 
maken heeft, benadrukt het panel de noodzaak om prioriteit te geven aan het concretiseren van 
indicatoren en bijbehorende streefwaarden. Dit is essentieel om voor alle betrokkenen duidelijk te 
maken welke doelen TPO Almere nastreeft en hoe deze al dan niet (voldoende) gerealiseerd worden 
om op basis daarvan weloverwogen beslissingen te kunnen nemen in het onderzoeksbeleid, de 
voortgang te kunnen monitoren en de bereikte impact te kunnen evalueren. 

Het panel vindt het daarom een positieve ontwikkeling dat hier momenteel op hogeschoolbreed 
niveau aan wordt gewerkt. Zoals besproken in hoofdstuk 2, adviseert het panel om spoed te zetten 
achter de implementatie van de nieuwe indicatoren. 

 

3.2.4 Conclusie 

Het visitatiepanel waardeert het onderzoeksprofiel en het bijbehorende onderzoeksprogramma van 
TPO Almere. Volgens het panel sluiten de missie en visie goed aan bij de ambitie van Aeres 
Hogeschool om groene veranderaars op te leiden, waarbij de focus op de stedelijke omgeving TPO 
Almere een duidelijk onderscheidend profiel geeft.  

Echter, het panel heeft ook geconstateerd dat TPO Almere zich momenteel in een transitiefase 
bevindt, waarbij er ruimte is voor verbetering en precisering van onder andere het 
onderzoeksprogramma en de indicatoren. Het panel heeft alle vertrouwen dat TPO Almere zich op 
deze gebieden verder zal ontwikkelen, vooral gezien de recente vooruitgang met de herijking van de 
missie, visie en het onderzoeksprogramma. Het panel moedigt TPO Almere aan om deze herijking van 
het onderzoeksprogramma te benutten als een kans om de ambities scherper te stellen en concrete 
doelen te formuleren voor zowel de korte als langere termijn, passend bij de omvang en het 
ontwikkelstadium van het TPO.  

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 

 

3.3 Resultaten en impact 

 

BKO Standaard 2:  
‘De onderzoekseenheid maakt zichtbaar wat de bijdrage is aan de ontwikkeling van de 
beroepspraktijk en de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein’. 

 

3.3.1 Inleiding 

Aangezien TPO Almere in de voorbije periode de indicatoren niet consequent heeft bijgehouden, 
ontbreekt systematisch inzicht in de bijdrage van het TPO aan de beroepspraktijk, de bredere 
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samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein. Dit bemoeilijkt een grondige beoordeling door 
het panel van de impact van het TPO op deze gebieden. 

Desalniettemin kan het panel op basis van de documenten en gesprekken vaststellen dat TPO Almere 
de afgelopen periode op tal van manieren en via een breed scala aan projecten impact heeft 
gerealiseerd op alle drie domeinen. Het panel moedigt TPO Almere aan om deze impact op een 
structurele wijze inzichtelijk te maken door middel van de ontwikkeling van indicatoren (zie standaard 
1). 

Hieronder volgt een toelichting op de impact op de drie domeinen, gebaseerd op de vele voorbeelden 
die het panel heeft gelezen in de documenten en heeft gehoord tijdens de gesprekken. 

 

3.3.2 Doorwerking naar beroepspraktijk en samenleving  

Het visitatiepanel constateert dat TPO Almere op verschillende manieren probeert bij te dragen aan 
zowel de beroepspraktijk als de samenleving. TPO Almere werkt daarbij veelvuldig samen met de 
gemeente Almere maar ook met andere partners waaronder Shell, Artis, Foodwatch, Ahold en de 
provincie Flevoland.  

In de zelfevaluatie heeft TPO Almere de impact op de beroepspraktijk en de samenleving vanuit 
verschillende perspectieven belicht: a) impact als kennisorganisatie, b) de impact van het Almere 
‘campus’-gebouw, c) de impact via projecten, en d) de impact op het vakgebied. Hieronder volgt een 
toelichting op deze vier verschillende perspectieven. 

De impact als kennisorganisatie is aantoonbaar gemaakt met verschillende voorbeelden. Een 
aansprekend voorbeeld is de succesvolle lancering van de masterprogramma's Food System 
Innovation en Gezond Gedrag & Leefomgeving, waarbij TPO Almere een cruciale rol heeft gespeeld. 
Het panel waardeert de moed van Aeres Almere om als een relatief kleine hogeschool deze twee 
masters te introduceren en erkent hun relevantie voor het werkveld waar Aeres Almere voor opleidt. 
Andere voorbeelden in de zelfevaluatie zijn de bijdrage aan het sectorplan Agro & Food en de 
deelname aan het innovatieplatform Groenpact. 

De impact van de nieuwe ‘campus’, c.q. het Almere schoolgebouw met omliggende terreinen blijkt uit 
de functie ervan als Living lab voor onderwijs- en onderzoeksactiviteiten. Het panel begreep dat de 
activiteiten rondom het gebouw momenteel beperkt zijn na de uitdagende dynamiek die de Floriade 
met zich meebracht. Er is aanzienlijke vertraging opgetreden in de ontwikkeling van de Hortuswijk, die 
op het voormalige Floriadeterrein zal worden gebouwd. Niettemin is de intentie om dit terrein verder 
te ontwikkelen tot een nieuwe wijk in Almere, waar innovatieve inzichten op het gebied van een 
leefbare, groene, klimaatbestendige stad worden toegepast en waarmee het gebied als achtertuin 
van TPO Almere tot een werkelijk Field Lab kan groeien. Geplande projecten omvatten onder andere 
de bouw van een innovatieve kas, een experiment met een drijvend voedseleiland, en de constructie 
van gebouwen met biobased bouwmaterialen. Het panel moedigt Aeres Almere aan om, ondanks de 
vertragingen en onzekerheden, door te gaan met het ontwikkelen van faciliteiten die de rol van het 
gebouw als living lab, en omliggende gebied als Field lab kunnen versterken. 

Om impact te kunnen creëren met projecten, richt het TPO zich bewust op lokale en provinciale 
projecten in een kleinschalige context. Momenteel lopen er 27 van dergelijke projecten. Voorbeelden 
hiervan zijn Duurzaam Door en Jong Leren Eten. Wat begon als een klein project over voedseleducatie 
voor jongeren, is uitgegroeid tot een Flevolands Voedseleducatienetwerk, gericht op alle jongeren 
tussen 4 en 21 jaar in Flevoland. Andere projecten van innovatieve interventies in de praktijk zijn de 
Schoolkantine Challenge en Bouwstenen van Avontuurlijk Spelen. Het panel constateert dat TPO 
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Almere door haar langdurige betrokkenheid bij dergelijke projecten steeds meer op de voorgrond 
treedt. Zo is de Schoolkantine Challenge, waarbij jongeren nieuwe gezonde snacks bedenken, 
opgepikt door het Voedingscentrum, en worden projectleiders uit het TPO-team nu op diverse andere 
fora gevraagd om mee te denken. 

De impact op het vakgebied wordt in de zelfevaluatie toegelicht aan de hand van figuren met 
indicatoren over de impact op de beroepspraktijk en het onderzoeksdomein. Deze indicatoren 
omvatten (vak)publicaties in de media, wetenschappelijke voordrachten en lezingen, boekdelen, 
magazines, wetenschappelijke publicaties, rapporten, erkenningen en prijzen, internetuitingen, 
interviews en audiovisueel materiaal. Uit de figuren blijkt dat de totale output op deze indicatoren is 
gestegen tussen 2019 en 2023. Echter, vanwege het ontbreken van toelichting en specificaties c.q. 
duiding bij deze figuren, vond het panel de gegevens lastig te interpreteren. 

Tijdens het bezoek heeft het panel bij de bespreking van specifieke casussen een goed beeld 
gekregen van de impact op het werkveld en de samenleving. Zo is onder andere gesproken met 
betrokkenen van het onderzoeksproject over voedselverspilling onder Technasiumleerlingen in 
Flevoland. Binnen dit project hebben verschillende instanties samengewerkt, waaronder de gemeente 
Almere, TPO Almere, de Flevo Campus, The Waste to Succes, en Jong Leren Eten Flevoland. In dit 
onderzoeksproject hebben 350 middelbare scholieren van vijf Technasia gedurende een week hun 
voedselverspilling bijgehouden. De verzamelde voedselverspillingsdata zijn geanalyseerd door het 
lectoraat Stedelijke Voedselvraagstukken. De samenwerking is gericht op het vergroten van 
bewustwording en het vinden van oplossingen voor voedselverspilling. Het slotevenement omvatte 
een eindexpositie waar de beste ideeën en ontwerpen van leerlingen werden gepresenteerd. 

Een ander voorbeeld van een besproken project is het vijfjarige project Excellente Groene Gezonde 
Leefomgeving (EGGL). In dit project werd de nieuwste wetenschappelijke kennis over de positieve 
effecten van stedelijk groen op gezondheid (mentaal en fysiek) en klimaatadaptatie gebruikt om de 
leefomgevingen in Almere te versterken. In samenwerking met de gemeente Almere, IdVerde en de 
GGD Flevoland zijn groene interventies ontworpen. TPO Almere had hierin een adviserende rol bij de 
ontwikkeling en is nu verantwoordelijk voor het monitoren van de effectiviteit van de maatregelen. 
De werkveldpartners die tijdens de casusbesprekingen aanwezig waren, spraken enthousiast over de 
samenwerking met TPO Almere en de voordelen die dit heeft opgeleverd in hun dagelijkse praktijk. 

Hoewel het panel ervan overtuigd is dat TPO Almere momenteel al veel impact realiseert op de 
samenleving en de praktijk, ziet het nog kansen om dit verder te versterken. Het panel adviseert TPO 
Almere om een gezamenlijke visie en methodiek te ontwikkelen rondom het concept van het Living 
lab. Dit concept wordt door TPO Almere gebruikt voor zowel het eigen gebouw als voor de stad 
Almere. Hoewel het concept veel potentie heeft en een krachtig uitgangspunt is, ontbreekt 
momenteel een systematische aanpak om de impact en effectiviteit ervan te meten en te 
optimaliseren. 

Het ontwikkelen van een duidelijke methodiek biedt diverse voordelen. Allereerst kan dit de 
samenwerking met externe partners versterken. Wanneer alle betrokken partijen dezelfde 
uitgangspunten en werkwijzen hanteren, wordt de samenwerking efficiënter en effectiever. 
Daarnaast helpt een duidelijke methodiek bij het prioriteren van projecten en het alloceren van 
middelen op een manier die de grootste impact heeft. Ook maakt dit het mogelijk om de impact van 
projecten systematisch te meten en evalueren, waardoor successen kunnen worden geïdentificeerd 
en eventuele tekortkomingen tijdig kunnen worden aangepakt. 
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3.3.3 Doorwerking op het gebied van onderwijs en professionalisering  

De faculteit Almere biedt vijf opleidingen aan passend bij het zwaartepunt Food, Nature en Urban 
Green: één associate degree opleiding, drie bacheloropleidingen en één masteropleiding. Het panel 
stelt op basis van de documenten en de gesprekken vast dat er een duidelijke verbinding is tussen het 
TPO Almere en het onderwijs van de faculteit Almere.  

Via projecten en opdrachten 
Aeres Almere heeft de opleidingen zo ingericht dat er ruimte is voor diverse projecten en opdrachten, 
zowel voor externe opdrachtgevers als binnen het TPO-team. Elke opleiding heeft ook een 
onderzoeksleerlijn, wat door het panel zeer wordt gewaardeerd. De zelfevaluatie illustreert dit met 
voorbeelden, zoals het lectoraat Gezond oppervlaktewater, waar studenten temperatuurmetingen 
doen onder drijvende zonnepaneelopstellingen. Een ander voorbeeld komt van het lectoraat 
'Weerbare Planten', waar studenten betrokken zijn bij onderzoek naar nieuwe duurzame methoden 
voor insectenbestrijding. Dit project is tijdens het bezoek ook besproken als een van de casussen 
waardoor het panel heeft kunnen vaststellen dat studenten hier waardevolle bijdragen aan leveren. 
Een derde voorbeeld is het project Excellente Groene Leefomgeving, waar studenten het gedrag van 
gebruikers van groene omgevingen observeren en de invloed van omgevingstemperatuur op mensen 
onderzoeken. 
 
Via onderwijsactiviteiten en curriculumvernieuwing 
Het panel heeft vastgesteld dat TPO Almere impact heeft op het onderwijs door middel van 
onderwijsactiviteiten en curriculumontwikkeling. TPO Almere streeft ernaar dat elke lector betrokken 
is bij een Bachelor, Minor of Master, waar zij bijdragen aan zowel de ontwikkeling als de uitvoering 
van onderwijs. Voorbeelden hiervan zijn de minoren Sustainable Urban Regions en Meteorologie, die 
zijn ontwikkeld en worden gegeven in samenwerking met lectoraten zoals Innovatie & Groenstedelijke 
Ruimte', Gezond oppervlaktewater en Ecologie IJsselmeergebied. Daarnaast verzorgen TPO-stafleden 
gastlessen. Ook de bijdrage aan de twee nieuwe masteropleidingen wordt door het panel als een 
goed voorbeeld gezien van de impact van TPO Almere op het onderwijs. 
 
TPO Almere geeft in de zelfevaluatie aan dat er nog ruimte is voor verbetering wat betreft de 
betrokkenheid van lectoraten bij het onderwijs (vanuit hun beroepsperspectief), met name op het 
gebied van zichtbaarheid en een duidelijke communicatie over verwachtingen en mogelijkheden. 
Hierbij wil TPO Almere inspiratie opdoen uit succesvolle samenwerkingen tussen lectoren, 
onderzoekers en docenten, zoals die te zien zijn in het Team Food, de vakgroep Water en de vakgroep 
Plant. Het panel moedigt dit ten zeerste aan en adviseert om een planmatige aanpak te ontwikkelen. 
Zo kan de verbinding tussen onderzoek en onderwijs bijvoorbeeld structureel worden versterkt door 
de Onderzoekersraad uit te breiden met de teamleider onderwijs. Ook adviseert het panel om een 
meer gestructureerde strategie te ontwikkelen met betrekking tot de verbinding met het onderwijs. 
Het panel stelt voor om zich primair te richten op de masteropleidingen. Voor de minoren zou, 
vanwege het interdisciplinaire karakter, ingezet kunnen worden op samenwerkingen met andere 
faculteitsoverstijgende onderzoeksgroepen, waarbij het panel goede kansen ziet voor 
samenwerkingen vanuit CoE Groen. 
 
Via afstudeeropdrachten 
TPO Almere is ook betrokken bij het onderwijs via afstudeeropdrachten en biedt jaarlijks acht tot tien 
stageplaatsen aan. Afstudeeropdrachten kunnen ook onder leiding van een lector(aat) worden 
uitgevoerd. Het aantal studenten dat hiervoor koos, is gestegen van vijf in 2021 naar veertien in 2022, 
twintig in 2023, en inmiddels dertien in het eerste kwartaal van 2024. Het panel heeft tijdens het 
bezoek gesproken met diverse studenten en was onder de indruk van hun enthousiasme.  
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De vorige visitatiecommissie adviseerde dat bij afstudeeropdrachten waarbij onderzoeksresultaten 
vertrouwelijk moeten blijven in de beroepspraktijk, er een publieksversie van het onderzoek moet 
worden gemaakt. Het huidige panel heeft vastgesteld dat TPO Almere hier op een goede manier 
gehoor aan heeft gegeven. Standaard worden scripties niet als vertrouwelijk beschouwd, maar 
bedrijven kunnen gemotiveerd aangeven of bepaalde gegevens of conclusies als vertrouwelijk moeten 
worden behandeld. 
 
Doorwerking via docentenprofessionalisering 
Het panel vindt het positief dat TPO Almere zal aansluiten bij de hogeschoolbrede activiteiten die de 
komende jaren worden uitgevoerd om de professionele ontwikkeling op het gebied van onderzoek 
voor medewerkers te bevorderen (zie paragraaf 2.3.3).  
 
Vier medewerkers van TPO Almere hebben een volledige onderwijsbevoegdheid. Aeres Almere streeft 
ernaar dit aantal uit te breiden om zo de samenwerking tussen lectoren en (docent-)onderzoekers op 
het gebied van onderwijs en onderzoek te versterken. Hoewel het panel waardering heeft voor de 
duidelijke verbinding tussen het lectoraat en het onderwijs, adviseert het panel om ervoor te waken 
dat dit als gevolg van de relatief grote nadruk op onderwijs niet ten koste gaat van de beschikbare 
hoeveelheid staf die onderzoek uitvoert. Andersom zijn er bij het onderwijs veel gepromoveerde 
docenten die door een betere koppeling van hun onderzoek of interessegebied aan de lectoraten ook 
een grotere rol kunnen spelen bij het verbinden van onderzoek en onderwijs. 
 

3.3.4 Kennisontwikkeling binnen het onderzoeksdomein 

De zelfevaluatie beschrijft hoe het onderzoek van TPO Almere bijdraagt aan het onderzoeksdomein 
via a) samenwerking binnen CoE Groen, b) participatie in werkgroepen en lectorplatforms, en c) 
publicaties, artikelen en deelname aan congressen. 
 
CoE Groen 
Het panel heeft vastgesteld dat de samenwerking binnen het CoE Groen een cruciale rol speelt bij het 
realiseren van impact door TPO Almere binnen het onderzoeksdomein. Als relatief kleine 
onderzoekseenheid biedt het CoE Groen TPO Almere waardevolle kansen om expertise te versterken, 
netwerken uit te breiden en gezamenlijk bij te dragen aan de ontwikkeling van praktijkgericht 
onderzoek binnen het groene domein. 
 
Het CoE Groen omvat ongeveer vijftig lectoraten verdeeld over vier expertiseclusters. De drie TPO's 
van Aeres Hogeschool (Almere, Dronten en Wageningen) hebben mede bijgedragen aan de 
basisinfrastructuur voor praktijkgericht onderzoek in het groene domein, versterkt door het 
programma SPRONG (Stimuleren van Praktijkgerichte OnderzoeksGroepen). 
 
Het CoE Groen richt zich op de thema's uit de Nationale Wetenschapsagenda en de Kennis- en 
Innovatieagenda's (KIA's), met onder andere de Meerjarige Missiegedreven Innovatie Programma's 
(MMIP's). Voor TPO Almere zijn belangrijke thema's onder meer biodiversiteit, water en voedsel, en 
de inrichting van de groene buitenruimte. Deze thema's sluiten aan bij de transitieagenda's Nederland 
Circulair 2050 met betrekking tot biomassa en voedsel, en bij NWA-routes zoals: de Blauwe Route, 
Groene Route, Smart Liveable Cities, Duurzame Transitie naar Veilig en Gezond Voedsel, en Kwaliteit 
van de Omgeving. CoE Groen heeft deze thema's geïntegreerd in haar missie, met zeven 
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onderzoeksthema's die vrijwel allemaal relevant zijn voor TPO Almere, zoals Veerkracht en Vitaliteit 
van Stad en Land. 
 
Binnen het Praktijk Programma Voedsel & Groen (PVG) werkt TPO Almere vanuit CoE Groen samen 
aan concrete onderzoeksprojecten, zoals het tweejarige onderzoek naar Natuurinclusieve 
Gebiedsontwikkeling. Het doel van dit onderzoek is het versnellen van de transitie naar 
natuurinclusieve gebiedsontwikkeling, waarbij TPO Almere optreedt als penvoerder. 
 
Werkgroepen en Lectorplatforms 
Het panel vindt het positief dat de lectoren van TPO Almere regelmatig samenkomen met hun 
collega's van andere groene hogescholen in werkgroepen en lectorplatforms, zoals Stichting 
Steenbeek en PRICE (Praktijk- & Innovatiecentrum Circulaire Economie). Daarnaast zijn ze actief in 
lectorenplatforms zoals het platform Voedsel, Voeding en Gezondheid, waar de lector Stedelijke 
voedselvraagstukken aan deelneemt. Ook zijn er betrokkenheden in andere platforms, zoals Stad en 
Wijk' en GROW over de omgevingswet, waar de lector Groene en Vitale stad een rol speelt. Het 
lectoraat Gezond Oppervlaktewater heeft het initiatief genomen tot oprichting van een 
lectorenplatform Biodiversiteit, waar ook de lector van Innovatie & Groenstedelijke ruimte aan 
deelneemt. 
 
Papers, Artikelen en Congressen 
De impact van TPO Almere op het onderzoeksdomein blijkt ook uit de betrokkenheid van zijn leden bij 
het nationale en internationale academische debat door middel van publicaties, artikelen en 
deelname aan congressen. In een bijlage heeft TPO Almere een overzicht gegeven van alle publicaties 
in 2023 en de deelname aan congressen. 
 

3.3.5 Conclusie 

Hoewel het systematisch inzicht ontbreekt doordat de indicatoren niet consequent zijn bijgehouden, 
is het panel van mening dat TPO Almere voldoende impact heeft gerealiseerd op de beroepspraktijk, 
de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein. Het verbeteren van de systematiek 
van vastleggen van indicatoren is wel een vereiste om deze in de komende jaren beter inzichtelijk en 
toegankelijk te maken, alsmede te kunnen benutten voor bijsturing, waar nodig. 
 
Het panel concludeert, op basis van de gesprekken en documenten, dat TPO Almere middels een 
breed scala aan projecten impact heeft op de beroepspraktijk en de samenleving. Wel ziet het panel 
nog kansen om deze impact verder te versterken door een meer doordachte methodiek te 
ontwikkelen rondom het concept van het 'living lab'. 
 
Het panel waardeert tevens de verbinding van TPO Almere met het onderwijs binnen de faculteit, die 
tot stand komt via projecten, opdrachten, curriculumvernieuwingen, stage- en afstudeeropdrachten, 
en docentenprofessionalisering. Niettemin ziet het panel mogelijkheden en kansen om een meer 
gestructureerde strategie te ontwikkelen met betrekking tot de verbinding met het onderwijs. 
 
Ook erkent het panel de bijdrage van TPO Almere aan het onderzoeksdomein, die tot uiting komt in 
de samenwerking binnen het CoE Groen, de participatie in werkgroepen en lectorenplatforms en via 
verschillende vormen van publicaties en de deelname aan congressen. 
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Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 

 

3.4 Kwaliteit van het onderzoeksproces  

 

BKO Standaard 3:  
‘Het onderzoek van de onderzoekseenheid voldoet aan de standaarden die in het vakgebied 
gelden voor het doen van onderzoek’. 

 
 

3.4.1 Praktisch relevant en methodisch grondig  

Het panel heeft op basis van de documenten en gesprekken geconstateerd dat het onderzoek van 
TPO Almere praktisch relevant is. De lectoren halen hun onderzoeksthema's direct uit het werkveld en 
de beroepspraktijk, wat resulteert in een brede diversiteit aan contexten, thema's en benaderingen 
binnen hun onderzoeksprojecten. TPO Almere illustreert dit in de zelfevaluatie met concrete 
voorbeelden, zoals het Mimicking Trichomes-project van het lectoraat Weerbare Planten, gericht op 
de ontwikkeling van een nieuw gewasbeschermingsmiddel, en het Healthy Food Africa-project, dat 
duurzamere voedselsystemen in Afrikaanse steden bevordert. Deze projecten variëren van 
traditionele observatiemethoden tot het organiseren van digitale expertmeetings. Een ander 
voorbeeld is het project Excellente Groene Leefomgeving, waar innovatieve observatietechnieken 
worden toegepast om de impact van hitte en verkoelende maatregelen op speelplekken te 
onderzoeken. 
 
Gezien de diversiteit aan onderzoeksmethodieken benadrukt het panel het belang van voortdurende 
uitwisseling tussen onderzoekers over methodologische aspecten en de praktische uitdagingen die 
zich daarbij voordoen. Het panel heeft opgemerkt dat hier verbeteringen mogelijk zijn en adviseert 
om bestaande vormen van interne en externe intervisie beter te benutten voor een gestructureerde 
evaluatie van de kwaliteit van toegepaste onderzoeksmethodologieën. 
 
Momenteel vinden er bijvoorbeeld al regelmatig besprekingen plaats over de voortgang van door 
opdrachtgevers gesubsidieerde projecten. Lector(at)en houden wekelijks vergaderingen om lopende 
projecten te analyseren en wetenschappelijke standaarden te bespreken. Zo organiseert het lectoraat 
Innovatie en Groenstedelijke Ruimte bijvoorbeeld een wekelijkse leesclub waarin onderzoekers en 
stagiaires samen relevante literatuur bespreken. Het team Food41 komt ook zes-wekelijks bijeen om 
gezamenlijk onderzoekstappen en -methoden te evalueren. 
 
Daarnaast kan de reeds bestaande samenwerking met externe partners verder worden benut, 
bijvoorbeeld voor peer review rondom onderzoeksmethodologie. TPO Almere neemt deel aan diverse 
overleggen, zoals het CoE Groen, het Hogeschool Onderzoeks Netwerk (HON), verschillende 
consortia, SIA-bijeenkomsten en lectorenplatforms zoals Water, Voedsel, Voeding en Gezondheid, 
Stad en Wijk, GROW en Biodiversiteit. 
 
Het panel moedigt TPO Almere ook aan om te kijken naar manieren waarop onderzoekers beter 
ondersteund kunnen worden bij het indienen van onderzoeksvoorstellen. Het raadplegen en leren 
van succesvolle lectoraten binnen Aeres Hogeschool die subsidies, zoals via SIA, hebben 
binnengehaald, kunnen hierbij bijzonder waardevol zijn. 
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3.4.2 Borgen van normen voor onderzoekspraktijken  

TPO Almere waarborgt de kwaliteit van praktijkgericht onderzoek door de richtlijnen van het 
Handboek Kwaliteitsmanagement Aeres Hogeschool (2020 ) en het Handboek Borging Kwaliteit 
Onderzoek op Aeres Hogeschool (2021) te volgen. Daarnaast heeft het panel vastgesteld dat TPO 
Almere zich conformeert aan de Nederlandse gedragscode Wetenschappelijke Integriteit 2018 
(NGWI), inclusief de vijf algemene principes voor praktijkgericht onderzoek. 

Het panel vindt het positief dat recentelijk hogeschoolbreed verschillende procedures en commissies 
zijn ingesteld ter bevordering van de kwaliteitsborging (zie paragraaf 2.4). Ook sluit TPO Almere zich 
aan bij hogeschoolbrede ontwikkelingen op het gebied van open science, zoals de Handreiking open 
access publiceren en het Stimuleringsfonds Open Access Publiceren. 

Zoals besproken in hoofdstuk 2, vereist het integreren van deze commissies en procedures tijd en 
aandacht. Het panel benadrukt daarom het belang van goede ondersteuning en facilitering van 
medewerkers hierin. De recente aanstelling van een datasteward en een kwaliteitsmanager zal hier 
volgens het panel positief aan bijdragen.  

Er is echter nog wel ruimte voor verbetering in de kwaliteitsborging. TPO Almere noemt zelf enkele 
verbeterpunten in de zelfevaluatie. Ten eerste is de naleving van de kwaliteitscyclus en -borging niet 
altijd helder. Hoewel de zes lectoren regelmatig overleggen over onderzoeksvoorstellen en kwaliteit, 
ontbreekt het aan structuur en borging bij het nakomen van afspraken en het monitoren van de 
volledige kwaliteitszorgcyclus (PDCA). Het panel onderschrijft deze observatie en heeft op basis van 
documenten en gesprekken de indruk dat de projectvoorbereiding (P) en projectuitvoering (D) over 
het algemeen goed verlopen, maar dat er nog ruimte is voor verbetering met betrekking tot betere 
procedures aangaande projectevaluatie (C) en bijstelling (A). Het visitatiepanel benadrukt de 
noodzaak van regelmatige evaluaties om de onderzoekskwaliteit en impact te monitoren en indien 
nodig bij te stellen. Het panel verwelkomt de vooruitgang binnen het CoE Groen-verband, waar al een 
eerste versie van een monitoringssysteem is ontwikkeld voor de resultaatgebieden Kwaliteit en 
Impact. 

TPO Almere geeft aan dat er ook verbetering kan worden bereikt door uniforme vastlegging en 
archivering van resultaten van kwaliteitsborging en verantwoording. Het panel ondersteunt ook deze 
observatie en benadrukt dat het essentieel is om lectoren en andere onderzoekers bewust te maken 
van de stappen die moeten worden doorlopen in de gehele kwaliteitszorgcyclus. Momenteel lijkt dit 
te vrijblijvend, en het panel is van mening dat hier meer sturing aan kan worden gegeven. 

Naast de zelfbenoemde aandachtspunten heeft het panel ook geconstateerd dat er in navolging van 
de vorige externe evaluatie geen midterm evaluatie heeft plaatsgevonden. Het panel heeft begrip 
voor het feit dat dit eenmalig niet is gebeurd vanwege de dynamiek waarin het TPO zich in die periode 
bevond, waaronder het langdurig uitvallen van enkele personen op sleutelposities. Het panel 
adviseert echter om het uitvoeren van de midterm evaluatie structureel in te voeren als onderdeel 
van de kwaliteitszorgcyclus. 

Het panel heeft vertrouwen dat TPO Almere deze verbeterpunten in de nabije toekomst adequaat zal 
oppakken. Dit vertrouwen wordt ondersteund door het feit dat TPO Almere aansluit bij de herijking 
van het kwaliteitszorgsysteem binnen de gehele hogeschool. 

 

3.4.3 Conclusie 

Het panel concludeert dat TPO Almere praktijkgericht onderzoek uitvoert, dat direct voortkomt uit 
actuele thema's binnen het werkveld. Gezien de diversiteit aan onderzoeksmethodieken, adviseert 
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het panel om bestaande vormen van interne en externe intervisie beter te benutten voor een 
gestructureerde evaluatie van de kwaliteit van de gehanteerde onderzoeksmethodologieën. 

Op hogeschoolbreed niveau is een solide basis gelegd voor kwaliteitsborging. Het panel moedigt TPO 
Almere aan om meer nadruk te leggen op de naleving van de kwaliteitscyclus en -borging door alle 
betrokken onderzoekers binnen TPO Almere. Het panel is ervan overtuigd dat TPO Almere deze 
verbeterpunten adequaat zal oppakken.  

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 

 

3.5 Organisatie 

 

BKO Standaard 4:  
‘De wijze waarop de eenheid is georganiseerd, de inzet van mensen en middelen en de interne en 
externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties, maken de realisatie van het 
onderzoeksprofiel mogelijk’. 

 

3.5.1 Inleiding  

In paragraaf 2.3 zijn diverse hogeschoolbrede aspecten en ontwikkelingen beschreven die relevant 
zijn voor TPO Almere. Hierbij gaat het onder andere om ontwikkelingen met betrekking tot het 
functiehuis, samenwerking binnen CoE Groen, en de verdeling van middelen over de eerste, tweede 
en derde geldstroom. In deze paragraaf gaan we in op specifieke bevindingen over mensen en 
middelen binnen TPO Almere.  

 

3.5.2 Mensen en middelen 

Mensen 
Het panel heeft tijdens het bezoek gesproken met enthousiaste en betrokken onderzoekers en 
lectoren. In tabel 3.4 staat het aantal onderzoekers werkzaam bij Aeres Almere. Officieel bestaan 
volgens het huidige functiebouwwerk alleen de volgende functies: (basis) docent, hogeschooldocent, 
hogeschool hoofddocent, instructeur praktijkonderwijs, lector en onderzoeksassistent.  
 
Tabel 3.4: Aantal medewerkers TPO Almere, fte’s ingedeeld naar functie, per maart 2024 

 Aantal 
 

FTE Aantal gepromoveerden 

Lectoren 6 3,4 6 
Hogeschool hoofddocent 1 0,25 1 
Hogeschool docent 9 5,5 0 
Docent 1 0,7 0 
Promovendi  0 0 0 
Professional doctorate kandidaat 0 0 0 
Assistent 1 0,8 0 

Totaal 18 10,65 7 
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TPO Almere heeft ook gegevens aangeleverd over het aantal medewerkers in de voorliggende jaren. 
Hieruit heeft het panel opgemaakt dat het aantal fte in de afgelopen periode is gestegen: van 7,17 fte 
in 2020-2021, naar 7,84 fte in 2021-2022, en uiteindelijk tot de huidige 10,65 fte.  

In de periode 2021 en 2022 zijn diverse projecten niet doorgegaan vanwege onvervulde vacatures, 
deels door COVID-19 en deels door gebrek aan geschikte kandidaten. Echter, in 2022 en 2023 zijn alle 
goedgekeurde projecten gestart dankzij de succesvolle invulling van de vacatures.  

De zelfevaluatie vermeldt dat er binnen de faculteit relatief veel gepromoveerde docenten zijn die 
onderzoek doen binnen de opleidingen, maar geen deel uitmaken van het TPO. Het panel vindt het 
positief dat TPO Almere de mogelijkheid heeft om met hen samen te werken. Het panel ondersteunt 
het streven van TPO Almere om alle onderzoeksactiviteiten binnen de faculteit onder te brengen bij 
de lectoraten en gepromoveerde docenten te betrekken bij het TPO-team. Het is volgens het panel 
essentieel om gepromoveerde medewerkers ontwikkelingsmogelijkheden te bieden, wat het belang 
van het herzien van het functiehuis en het aanbieden van vaste contracten benadrukt. 

Het panel is onder de indruk hoe TPO Almere met een relatief klein team zoveel heeft kunnen 
bereiken. Individuele medewerkers tonen volgens het panel uitzonderlijke toewijding, betrokkenheid 
en kwaliteit. Echter, met een snelgroeiend team en talrijke verzoeken uit de praktijk, maatschappij en 
onderwijs, ziet het panel hierin ook de grootste uitdaging. Het is volgens het panel cruciaal dat TPO 
Almere voorkomt dat het zich te veel verspreidt over verschillende (brede) thema's en te afhankelijk 
wordt van individuen die excelleren. Verder is het panel van mening dat het aantal lectoraten op het 
aantal onderzoekers niet in verhouding is. Het panel adviseert om te overwegen het aantal lectoraten 
te verminderen en meer te investeren in een brede basis van docent-onderzoekers en senior 
onderzoekers. Hierbij dient kritisch te worden gekeken naar de onderzoeksthema’s en portefeuilles 
van het huidige lectorenbestand. Ook adviseert het panel te overwegen om te werken met associate 
lectoren of duo’s van lectoren, te meer omdat veel lectoren een relatief kleine aanstelling hebben. 

Een ander belangrijk punt van aandacht is dat het huidige TPO-team voornamelijk bestaat uit tijdelijk 
aangestelde medewerkers. Lectoren hebben een minimale zittingstermijn van vier jaar, maar hun 
vervolgaanstelling is afhankelijk van externe financiële middelen, wat veel druk creëert en de 
continuïteit bedreigt. Ook andere medewerkers van TPO Almere hebben tijdelijke contracten die 
afhankelijk zijn van projectsubsidies of andere externe financiering. Volgens het panel is het voor de 
continuïteit van groot belang om meer vaste contracten te introduceren en daarmee de continuïteit 
te borgen.  

Bovendien constateerde het panel op basis van de gesprekken dat sommige onderzoekers, met name 
de docent-onderzoekers, onvoldoende tijd hebben om hun onderzoekstaken goed uit te voeren. 
Onderwijs blijkt in de praktijk vaak voorrang te krijgen boven onderzoekswerkzaamheden. Het panel 
adviseert om de onderzoeksbezetting op peil te houden en te waarborgen dat docent-onderzoekers 
voldoende tijd aan onderzoek kunnen besteden door docent-onderzoekers geoormerkte 
onderzoeksuren te geven.  

Zoals vermeld in paragraaf 2.3.5, is Aeres Hogeschool bezig met het herzien van het bestaande 
functiebouwwerk. Het streven is om verschillen in de aanstellingswijze van lectoren tussen faculteiten 
gelijk te trekken. Ook wordt overwogen om een aantal lectoren (gedeeltelijk) te financieren met eigen 
middelen van de hogeschool, zodat een lector aangesteld kan worden als onderzoeksleider naast de 
TPO-teamleider. TPO Almere overweegt een tweehoofdig leiderschap binnen het TPO in te voeren, 
waarbij één leider zich richt op HR-taken, financiën en planning, terwijl de ander verantwoordelijk is 
voor de coördinatie en kwaliteitszorg van het onderzoek. 
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Het panel ondersteunt deze plannen. Deze dragen niet alleen bij aan het borgen van de kwaliteit, 
maar zorgen er ook voor dat de huidige kwetsbaarheid in de organisatie kan worden verminderd: de 
twee hoofden kunnen, indien nodig, elkaars taken overnemen. Zo kan ook voorkomen worden dat 
zaken langdurig stil komen te liggen als de teamleider door onvoorziene omstandigheden wegvalt, 
zoals dat in de afgelopen periode het geval was. 

Daarnaast is het volgens het panel essentieel om over de gehele linie meer financiële zekerheid voor 
lectoren te creëren, zodat zij meer ruimte hebben om een lange termijn onderzoeksvisie te 
formuleren. Het panel heeft de indruk dat lectoren momenteel voor een belangrijk deel worden 
opgeslokt door de eisen van opdrachtgevers of subsidieverstrekkers. Dit heeft volgens het panel te 
maken met het beperkte aandeel van eerste geldstroom voor onderzoek binnen Aeres Hogeschool. 

 

Generieke ondersteuning 
Het panel juicht het toe dat Aeres Hogeschool ernaar streeft lectoren en (docent-)onderzoekers te 
ondersteunen op generieke aspecten zoals projectmanagement, zodat zij hun krachten optimaal 
kunnen benutten. Uit de gesprekken en de documenten blijkt dat TPO Almere dringend behoefte 
heeft aan deze ondersteuning.  
 
Momenteel heeft TPO Almere slechts één onderzoeksassistent. Met de verwachte intensivering van 
samenwerking in de kennisketen in Nederland (NWA), de focus op open access, open science en 
datamanagement, en de toegang tot Europese subsidieprogramma's zoals Horizon 2020, groeit de 
behoefte aan de inrichting van een krachtige onderzoeksondersteuning. 

TPO Almere denkt bij de gewenste versterking van de onderzoeksinfrastructuur ook aan bibliothecaire 
voorzieningen, acquisitie, netwerkbeheer, onderzoekgegevensbeheer, projectbeheersing, en de 
ontwikkeling van expertise in valorisatie en kennis. Het panel erkent het belang van deze bredere 
ondersteuningsbehoefte, omdat deze zal bijdragen aan het versnellen en vergroten van de 
ontwikkeling en impact van het onderzoek binnen en buiten de hogeschool. Het panel adviseert om te 
zoeken naar manieren om de gewenste generieke ondersteuning en de versterking van de 
onderzoeksinfrastructuur te realiseren.  

 
Geldstromen 
De financiering van een onderzoeksvoorstel is vaak een mix van financiering door partners, subsidies 
en bijdragen van de hogeschool. Veelvoorkomende subsidies komen van EU-projecten, SIA, EFRO, 
POP3, NRO, Erasmus, het Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit en via de 
topsectoren/NWO. Tabel 3.5 geeft de verdeling naar geldstromen weer waarbij er vanwege 
belastingtechnische redenen geen onderscheid is gemaakt tussen de tweede en de derde geldstroom 
(zie ook paragraaf 2.3).  
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Tabel 3.5: Geldstromen TPO Almere 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Inkomsten 1ste 
geldstroom 

125.223 323.450 127.566 127.435 183.620 317.564 

Inkomsten 2de 
geldstroom 

1.000.559 916.032 625.775 1.351.321 838.116 786.845 

Inkomsten 3de 
geldstroom 

      

Overige inkomsten        

Totaal 1.125.782 1.239.482 753.341 1.478.756 1.021.736 1.104.409 

 

Terwijl het panel het prijzenswaardig vindt dat TPO Almere erin slaagt om substantieel externe 
financiering te verkrijgen, ziet het panel hier ook de keerzijde dat lectoren nagenoeg geen ruimte 
hebben om eigen onderzoek te initiëren dat niet direct inspeelt op vragen vanuit het werkveld. Zeker 
met het oog op het bijdragen aan centraal geplaatste transities, is het volgens het panel essentieel 
dat lectoren ook mogelijkheden hebben om eigen (verkennende) onderzoekslijnen uit te zetten over 
onderwerpen waarvoor momenteel nog geen concrete vraag bestaat onder mogelijke financiers. Dit 
is volgens het panel cruciaal voor het bevorderen van innovatie en het ontwikkelen van kennis die 
vooruitloopt op toekomstige behoeften. Ook is het volgens het panel essentieel te voorkomen dat het 
TPO programmeert vanuit opportunisme (de genoemde continue en groeiende vraag vanuit 
verschillende kanten). In plaats daarvan zou TPO Almere kunnen inzetten op een programmering 
vanuit een eigen visie, strategie, en de expertise van het team, gecombineerd met maatschappelijke 
impact. 

 
Praktijkfaciliteiten en laboratoria 
TPO Almere kan voor het onderzoek gebruikmaken van diverse faciliteiten en laboratoria die ook door 
het onderwijs worden gebruikt. Zo kan de opleiding Biologie, Voeding en Gezondheid met de 
zogenaamde gedragskeuken bijvoorbeeld bijdragen aan en profiteren van onderzoek in het lectoraat 
'Stedelijke Voedselvraagstukken'. In de kweekruimte doen studenten kweekproeven voor modules 
binnen de opleiding, maar werken ze ook samen met onderzoekers aan proeven voor bijvoorbeeld 
het lectoraat 'Weerbare planten'. Recentelijk is er een Q-PCR-Cycler aangeschaft voor het lab, die 
zowel binnen het onderwijs als voor onderzoek door de lectoraten Weerbare Planten, Gezond 
oppervlaktewater en Ecologie IJsselmeergebied gebruikt zal worden. 
 
Aeres heeft verschillende laboratoria ingericht voor onderwijsdoeleinden waar de 
onderzoeksprojecten ook gebruik van kunnen maken. Belangrijke laboratoria zijn onder andere: 

- een microbiologisch lab, voor het werken met en opkweken van micro-organismen, PCR-
analyses (in samenwerking met Aeres Hogeschool Dronten); 

- een chemisch lab, voor chemische analyses van bodemmonsters, grondstoffen, ei-kwaliteit 
en voeding; 

- een plantenkas voor het doen groeien van planten onder geconditioneerde 
omstandigheden. 

 
Uit de gesprekken over de casussen begreep het panel dat de beschikbare laboratoria worden 
gewaardeerd, maar dat deze niet volledig voldoen aan de behoeften van alle onderzoekers voor hun 
specifieke onderzoek. Om alle onderzoekers adequaat te faciliteren, is het volgens het panel 
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belangrijk nauwkeurig in kaart te brengen wat momenteel ontbreekt en welke investeringen nodig 
zijn om het onderzoek efficiënt en van hoge kwaliteit te kunnen uitvoeren. 
 

3.5.3 Samenwerkingspartners 

Het panel is positief over de duurzame en relevante samenwerkingsverbanden van TPO Almere, 
waaronder het CoE Groen. In de zelfevaluatie worden ook andere voorbeelden genoemd, zoals de 
Flevocampus en de Groeiagenda Nieuwland 1.0. De Flevocampus is een kennis- en actielab dat 
samenwerking bevordert binnen de Quadruple Helix4. Aeres ziet de Flevocampus als een waardevol 
platform om onderzoek direct in contact te brengen met alle regionale partners. Aeres werkt ook 
samen met verschillende partijen in de Groeiagenda Nieuw Land versie 1.0 aan de toekomst van de 
regio. Aeres neemt actief deel aan dit platform vanuit zowel onderwijs als onderzoek, zoals blijkt uit 
onze recente betrokkenheid bij de NWO-call Stad en Land in samenhang. 

De gemeente Almere is een cruciale samenwerkingspartner voor Aeres, zoals bleek uit de besproken 
casuïstiek tijdens het bezoek, waaronder het project Excellente Groene Gezonde Leefomgeving. Het 
panel waardeert de frequente samenwerking tussen de gemeente en TPO Almere, maar benadrukt 
ook een zekere kwetsbaarheid. Er bestaat namelijk een risico dat de gemeente te maken krijgt met 
financiële beperkingen of dat politieke verschuivingen leiden tot verminderde beschikbaarheid van 
middelen voor samenwerking. Het panel adviseert om de samenwerking, waar mogelijk, beter vast te 
leggen en tenminste nauw contact te onderhouden met de verschillende samenwerkingspartners om 
tijdig op de hoogte te zijn van veranderingen in financiële middelen of politieke prioriteiten. 
Bovendien kan het diversifiëren van samenwerkingsverbanden en een meer divers 
onderzoeksportfolio helpen om de afhankelijkheid van één partner te verminderen. 

TPO Almere is ook bezig om een internationaal netwerk te ontwikkelen. Het lectoraat Stedelijke 
Voedselvraagstukken voert bijvoorbeeld vergelijkend onderzoek uit in samenwerking met HAFL 
(School of Agricultural, Forest and Food Sciences). Onderzoekers onderhouden contacten, bezoeken 
mogelijke partners en verkennen samenwerkingsmogelijkheden voor het ontwikkelen van 
gezamenlijke onderzoeksvoorstellen. Momenteel wacht Aeres Hogeschool op een besluit over 
deelname aan een groot EU-project, waarbij Aeres wil samenwerken met acht universiteiten in 
andere Europese landen. Dit EU-programma heeft tot doel de Europese samenwerking op het gebied 
van onderwijs en onderzoek te bevorderen door de vorming van Europese University Alliances. Als het 
consortiumvoorstel waarin Aeres participeert wordt goedgekeurd, zal dit middelen vrijmaken om de 
komende jaren verdere invulling te geven aan internationale samenwerking. 

 

3.5.4 Conclusie  

Het panel concludeert dat TPO Almere met een klein team indrukwekkende resultaten heeft behaald 
dankzij de uitzonderlijke toewijding en kwaliteit van zijn medewerkers. Het panel benadrukt echter 
dat TPO Almere moet voorkomen dat het naar verhouding nog kleine team zich te veel verspreidt 
over verschillende (brede) thema's en op cruciale onderdelen te afhankelijk wordt van individuen die 
uitblinken. Verder constateert het panel dat de continuïteit van het TPO-team bedreigd wordt door 
het hoge aantal tijdelijke medewerkers. Het panel onderstreept daarom het belang van meer vaste 
contracten om een stabiliteit op langere termijn te waarborgen. 

 

4 De quadruple helix bevat partners uit vier verschillende maatschappelijke domeinen: overheid (beslismacht), 
wetenschap(kennisontwikkeling), bedrijfsleven (productie van toepassingsmogelijkheden) en burgers (maatschappelijke 
relevantie en acceptatie). 
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Het panel prijst TPO Almere voor het verkrijgen van substantiële externe financiering, maar merkt op 
dat dit de ruimte voor lectoren beperkt om onafhankelijk onderzoek te initiëren. Voor innovatie en 
kennisontwikkeling die vooruitlopen op toekomstige behoeften is het essentieel dat lectoren eigen 
onderzoekslijnen kunnen uitzetten, ook zonder directe vraag vanuit het werkveld. 

Het panel concludeert dat TPO Almere duurzame en relevante samenwerkingsverbanden heeft. Met 
name de gemeente Almere is een belangrijke samenwerkingspartner waarmee TPO Almere inmiddels 
een breed scala aan waardevolle projecten heeft uitgevoerd. Wel wijst het panel op een mogelijk 
risico dat Almere door politieke verschuivingen of financiële beperkingen minder 
samenwerkingsprojecten kan aangaan.  

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 

 

3.6 Conclusie en aanbevelingen  

TPO Almere heeft zich ontwikkeld tot een ambitieuze en relevante onderzoekseenheid met een 
duidelijk profiel. Het onderzoeksprofiel en het onderzoeksprogramma van TPO Almere sluiten goed 
aan bij de ambitie van de hogeschool om bij te dragen aan een duurzame samenleving en de daarbij 
behorende groene transities. De focus op een gezonde stedelijke omgeving zorgt voor een duidelijke 
profilering.  
 
Het panel is onder de indruk hoe TPO Almere met een relatief klein team zoveel heeft kunnen 
bereiken. De vele voorbeelden waarover het panel heeft gelezen en gehoord tonen overtuigend aan 
dat TPO Almere impact heeft op het werkveld en de samenleving, het onderwijs en het kennisdomein.  
 
TPO Almere bevindt zich momenteel in een transitiefase en het panel heeft er vertrouwen in dat TPO 
Almere zich de komende tijd verder zal ontwikkelen en een eigen profiel en positie zal versterken.  
 
Het panel heeft alle vier de standaarden als voldoende beoordeeld en komt voor TPO Almere als 
geheel tot het eindoordeel voldoende.  
 
Het panel heeft een aantal aanbevelingen en adviezen gegeven. De belangrijkste zijn: 

- Benut de herijking van het onderzoeksprogramma om de ambities scherper te stellen en 
concrete doelen te formuleren voor zowel de korte als lange termijn. 

- Ontwikkel een meer systematische methodiek rondom het concept van het Living lab zodat 
de impact op het werkveld en de samenleving kan worden versterkt. 

- Ontwikkel een duidelijkere strategie voor de verbinding met het onderwijs binnen de 
faculteit. 

- Benut de bestaande vormen van interne en externe intervisie voor een meer 
gestructureerde evaluatie van de kwaliteit van het brede scala aan 
onderzoeksmethodologieën. 

- Besteed aandacht aan de naleving van de kwaliteitscyclus en borging door alle betrokken 
onderzoekers binnen TPO Almere. 

- Creëer meer financiële zekerheid voor lectoren zodat zij meer ruimte hebben om een 
onderzoeksvisie voor de langere termijn te formuleren. 

- Zoek naar manieren om de gewenste generieke ondersteuning voor onderzoekers te 
realiseren en de onderzoeksinfrastructuur verder te versterken.  
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4. Faculteit Dronten 
 

MANAGEMENTSAMENVATTING 

 

Standaard 1: Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma 

Het onderzoeksprogramma van TPO Dronten, Duurzaam Ondernemen – de tweede fase, richt zich op 
drie hoofdonderzoekslijnen: Plant, Dier en Circulaire Economie. Deze lijnen bevorderen innovatie en 
duurzaamheid binnen de agrifoodsector en sluiten aan bij de ambitie van de hogeschool om bij te 
dragen aan een duurzamere samenleving en groene transities. Het panel adviseert om duidelijke 
indicatoren en streefwaarden te formuleren voor verdere optimalisatie. 

 

Standaard 2: Resultaten en impact 

Ondanks het ontbreken van systematische registratie van indicatoren, concludeert het panel dat TPO 
Dronten aanzienlijke impact heeft gemaakt op de beroepspraktijk, samenleving, onderwijs en het 
onderzoeksdomein. Het onderzoek is sterk geworteld in de agro- en foodsector en beantwoordt aan 
diverse vragen vanuit de praktijk, van kleine ondernemers tot het ministerie van Landbouw, Natuur 
en Voedselkwaliteit (LVVN). TPO Dronten draagt actief bij aan de ontwikkeling van het werkveld door 
middel van verschillende opleidingen. 

De sterke verbinding tussen onderzoek en onderwijs blijkt uit de bijdragen aan 
curriculumvernieuwingen, de betrokkenheid van docenten en studenten in projecten, en de 
professionalisering van docenten in onderzoeksvaardigheden. Diverse onderzoeksprojecten 
genereren bovendien belangrijke kennis, zowel nationaal als internationaal. 

 

Standaard 3: Kwaliteit van het onderzoeksproces 

Het panel concludeert dat het onderzoek van TPO Dronten praktisch relevant is en gebruikmaakt van 
grondige methodologieën. Elk lectoraat maakt zorgvuldige methodologische afwegingen, waarbij een 
balans wordt gezocht tussen practice-based evidence (gericht op kennisontwikkeling) en evidence-
based practice (gericht op bruikbare kennis). Opdrachtgevers waarderen zowel de methodologische 
kwaliteit als de onafhankelijkheid van het onderzoek. 

Op hogeschoolniveau is een solide basis voor kwaliteitsborging gelegd. Het panel moedigt TPO 
Dronten aan om commissies en procedures stevig te verankeren in de organisatie en alle 
medewerkers hierbij te betrekken en te faciliteren. 
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Standaard 4: Organisatie 

TPO Dronten bevindt zich in een overgangsfase van participatie naar impactgericht werken. Het 
personeelsbeleid sluit goed aan op de groeiende behoefte aan differentiatie in competenties. Het 
panel moedigt het management aan om deze differentiatie verder te versterken, vooral op financieel, 
IT- en communicatiegebied. 

TPO Dronten heeft een sterke financiële positie en voldoende middelen om onderzoek te financieren. 
Het panel ondersteunt de ambitie van het nieuwe onderzoeksprogramma om zich meer op het 
bedrijfsleven te richten, zodat ook onderwerpen buiten de grote beleidsthema's van LVVN aan bod 
komen. 

De samenwerking met externe partners, zoals het CoE Groen en het Poultry Expertisecentrum, 
versterkt de impact en relevantie van TPO Dronten in de agrifoodsector. Door gebruik te maken van 
diverse onderzoeksfaciliteiten en laboratoria, blijft TPO Dronten goed gepositioneerd voor verdere 
groei en impact in de toekomst. 

 

Het panel beoordeelt de vier standaarden als volgt: 

Standaard 1: Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma   voldoende  
Standaard 2: Resultaten en impact     excellent 
Standaard 3: Kwaliteit van het onderzoeksproces    voldoende 
Standaard 4: Organisatie      voldoende 

Algemeen eindoordeel      voldoende 
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4.1 Inleiding  

Ten tijde van de vorige externe evaluatie in 2017 werkten de TPO's van de faculteiten Almere en 
Dronten nauw samen en werden ze als één gezamenlijke onderzoekseenheid geëvalueerd. In 2017 
zijn de TPO-teams van Almere en Dronten verzelfstandigd en hebben ze elk hun eigen 
onderzoeksprogramma opgesteld. 
 
Het huidige onderzoeksprogramma van TPO Dronten, genaamd Duurzaam Ondernemen - de tweede 
fase, omvat drie hoofdonderzoekslijnen: Plant, Dier en Circulaire Economie. Binnen elke 
onderzoekslijn zijn lectoraten gevestigd (zie onderstaand schema), waarvan elk lectoraat zijn visie, 
missie en ambities heeft beschreven in een lectoraatsplan dat aansluit bij het onderzoeksprogramma.  
 
Tabel 4.1 Lectoraten Dronten 

 Lectoraat  Lector 

Plant Agrarisch Waterbeheer Wolter van der Kooij 
 Duurzaam bodembeheer Gera van Os 
 Precisielandbouw & Smart Farming Corné Kocks en Corné Kempenaar 
Dier Animal Assisted Interventions Richard Griffioen 
 Grasland en Beweiding  Agnes van der Pol- van Wassenaar  
 Human Animal Interactions Kathalijne Visser-Riedstra 
 Management van Rundergezondheid Annet Velthuis 
 Duurzame pluimveehouderij in een circulaire 

bedrijfsvoering 
Laura Star 

Circulaire 
economie  

Circulair ondernemen in de Agrifoodsector Eric de Bruin 
Omgevingsinclusief Ondernemen Ron Methorst 

 Ethiek in de landbouw Rogier van der Wal  
 
Aanbevelingen vorige visitatie  
Het huidige panel prijst TPO Dronten voor de grondigheid waarmee in de zelfevaluatie is uiteengezet 
hoe er gehoor is gegeven aan de belangrijkste aanbevelingen van de vorige visitatie. In onderstaande 
paragrafen is, waar relevant, per standaard besproken wat de genomen acties en verbeteringen zijn 
geweest, en hoe het huidige panel deze beoordeelt.  
 
Expertises visitatiepanel 

Paragraaf 1.3 beschrijft de werkwijze en de samenstelling van het gehele panel dat betrokken was bij 
de evaluatie van alle drie de faculteiten. Onderstaande tabel (tabel 4.2) geeft een overzicht van de 
verschillende expertises van het panel van TPO Dronten. Bijlage 1 bevat een uitgebreidere 
beschrijving van functies en kennisgebieden van de leden van het visitatiepanel.  

 
Tabel 4.2 Expertises panelleden TPO Dronten5 

Panelleden  Onderzoek Onderwijs Werkveld Kwaliteitszorg 

Dr. Frank Vonk x x  x 

Dr. Thomas Lans x x   

Mr. Joris Fiers x x   

Walter Ruiterkamp   x  

 

5 De handreiking van het BKO bevat ook een kolom waarin wordt vermeld bij welk lectoraat de expertise van het panellid 
aansluit. Aangezien bij de selectie van panelleden niet specifiek is gekeken naar de aansluiting per lectoraat, maar meer naar de 
geschiktheid van de panelleden voor het gehele onderzoeksprogramma, is deze kolom niet opgenomen in deze rapportage. 
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4.2 Het onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma 

 

BKO Standaard 1: 
‘De onderzoekseenheid heeft een relevant, ambitieus en uitdagend onderzoeksprofiel en 
onderzoeksprogramma’. 

 

4.2.1 Onderzoeksprofiel  

De grote mondiale vraagstukken en trends op mondiaal, (inter)nationaal en regionaal niveau vragen 
om multidisciplinair onderzoek. Daarom richt het onderzoek aan de faculteit Dronten zich op de 
samenwerking met verschillende kennis- en werkveldpartners. Met deze samenwerking zoekt TPO 
Dronten aansluiting bij zes van de zeven door het ministerie van Landbouw, Visserij, Voedselzekerheid 
en (LVVN) gedefinieerde thema’s, namelijk: 

- Resilience van natuurlijke bronnen, 
- Digitalisering & High Tech, 
- (Gezond) voedsel met meerwaarde, 
- Nieuwe Business modellen, 
- Samenwerking & Governance; 
- (Re)design Agrifood Productiesystemen. 

Het panel is van mening dat het onderzoeksprofiel van TPO Dronten, gezien de vele maatschappelijke 
discussies over deze thema’s, uiterst actueel en relevant is. In een tijd waarin deze thema’s tot 
polarisatie kunnen leiden, is praktijkgericht onderzoek van cruciaal belang. Dergelijk onderzoek levert 
een waardevolle bijdrage door de discussies meer evidence-based te maken, wat de kwaliteit en 
objectiviteit van de debatten bevordert. TPO Dronten neemt volgens het panel een unieke positie in, 
doordat zij met hun praktijkgericht onderzoek een schakel vormt tussen het meer wetenschappelijke 
onderzoek vanuit de universiteiten en de dagelijkse praktijk van ondernemers in de agrofoodsector. 

 

4.2.2 Onderzoeksprogramma  

Vanuit het onderzoeksprogramma Duurzaam Ondernemen: De Tweede Fase voert het TPO 
onderzoeken uit om innovaties te stimuleren en de duurzaamheid van de agrifoodsector te 
bevorderen. De aanduiding Tweede Fase verwijst naar de overgangsfase waarin het TPO zich bevond 
toen het onderzoeksprogramma werd opgesteld, zowel qua omvang (zie standaard 4) als in de 
transitie van afzonderlijke CoE's naar het huidige gezamenlijke CoE Groen.  

Het panel is van mening dat TPO Dronten een aansprekende missie heeft. Deze missie is als volgt 
verwoord: 

Aeres Hogeschool Dronten creëert en implementeert nieuwe kennis voor en in de agro- en 
foodsector; daarmee een bijdrage leverend aan een duurzame, innovatieve en concurrerende 
sector en een vitale samenleving. Onze werkwijze, waarin onderwijs, onderzoek en bedrijfsleven 
samenwerken aan onderzoeksprojecten, draagt bij aan up-to-date opgeleide studenten en 
deskundige, ondernemende docenten. 

Volgens het panel sluit deze missie goed aan bij de ambitie van de hogeschool om groene 
veranderaars op te leiden. De focus op duurzaam ondernemen in de agro- en voedingssector geeft 
TPO Dronten een duidelijk onderscheidend profiel ten opzichte van het onderzoek van de andere 
twee faculteiten binnen de hogeschool. Het panel is van mening dat de drie onderzoekslijnen goed 
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zijn gekozen om richting te geven aan de bovengenoemde missie. De onderzoekslijnen zijn 
onderscheidend, maar bieden daarnaast volop mogelijkheden voor cross-overs. 

1. De onderzoekslijn Plant richt zich op de beperking van het energie- en grondstoffengebruik, 
het sluiten van kringlopen, de inpassing van precisielandbouw, goed beheer van agrarisch 
oppervlaktewater, biodiversiteit en innovaties via smart datamanagement en bewust 
omgaan met verduurzaming van de bodemkwaliteit. 

2. De onderzoekslijn Dier richt zich op drie aandachtsvelden die de fundamentele dimensies 
van een duurzame dierhouderij bevatten: 1) professionele vaardigheden, ondernemerschap 
en maatschappij; 2) kennis over dieren (diergezondheid, dierenwelzijn, dierbeheer); 3) 
bodem, water, lucht en gewassen. 

3. De onderzoekslijn Circulaire economie richt zich op oplossingen voor duurzaam ondernemen 
en bijpassende businessmodellen. Ook het stimuleren van innovaties om technieken te 
verbeteren die vervuiling door restafval terugdringen valt onder de scope van deze 
onderzoekslijn. Andere studies binnen deze onderzoekslijn zijn meer conceptueel van aard, 
kijken naar aspecten die van toepassing zijn op verschillende ketens, of doen empirisch 
onderzoek naar specifieke aspecten binnen één keten of onderdelen van ketens. 

Het panel heeft op basis van de gesprekken en documentatie vastgesteld dat er een breed en sterk 
draagvlak is voor het onderzoeksprogramma. Tijdens het bezoek zijn drie casussen besproken, die 
allemaal duidelijk verbonden zijn met het onderzoeksprogramma.  

TPO Dronten bleek in de afgelopen periode voldoende flexibel om in te spelen op maatschappelijke 
veranderingen. Dit heeft geleid tot weloverwogen en strategische verschuivingen binnen de 
lectoraten. Drie lectoraten kregen een nieuwe lector, terwijl twee lectoraten met dezelfde lector een 
aangepaste scope kregen. Daarnaast is een lectoraat stopgezet omdat de beoogde doelen waren 
behaald of niet realiseerbaar bleken. Tegelijkertijd zijn er nieuwe lectoraten ontstaan. Belangrijke 
mijlpalen waren de oprichting van de lectoraten Human-Animal Interactions (HAI) en Animal Assisted 
Interventions (AAI). Met de instelling van deze lectoraten hebben de opleidingsvarianten 
Diergezondheid & Management en Hippische Bedrijfskunde nu lectoraten waarmee zij direct 
verbonden zijn. 

Toekomstige ontwikkelingen 
TPO Dronten zal in 2024 het onderzoeksprogramma herzien. Het programma blijft inhoudelijk 
grotendeels hetzelfde vanwege de voortzetting van KIA’s, MMIP’s en de groeifondsen. Echter, er komt 
een duidelijke focus op meer samenwerking met het bedrijfsleven. Het panel vindt het positief dat er 
hiermee meer ruimte komt voor thema’s buiten de grote beleidsthema’s en kansen creëert voor 
onderzoek met kleine en middelgrote ondernemingen. Gezien het ondernemende karakter van de 
agrarische sector is het essentieel dat ondernemers en ondernemingen prominent betrokken zijn bij 
onderzoek rondom duurzaam ondernemen. Het verstevigen van de banden met ondernemers past 
ook bij de DNA en de historie van de faculteit Dronten.  

Gezien de visie van de drie langlopende lectoraten (Grasland & Beweiding, Duurzaam Bodembeheer, 
Precisielandbouw en Smart Farming) zal ook internationaal onderzoek een steeds belangrijkere rol 
gaan spelen in het onderzoeksprogramma. Momenteel werkt TPO Dronten aan de aanvraag voor 
Centres of Vocational Excellence (CoVes) om invulling te geven aan de wens om meer internationaal 
samen te werken. 

Zoals vermeld in paragraaf 2.1 adviseert het panel om binnen Aeres Hogeschool ruimte te creëren 
voor het verkennen van nieuwe terreinen voor grensverleggende initiatieven in transities. Dit advies is 
ook uitermate relevant voor TPO Dronten. Gezien de snelle maatschappelijke ontwikkelingen binnen 
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het onderzoeksterrein van TPO Dronten, is het essentieel ervoor te zorgen dat het onderzoek hierbij 
blijft aangehaakt en dat lectoren voldoende speelruimte krijgen om cruciale vragen te stellen. 

 

4.2.3 Doelstellingen en indicatoren 

De zelfevaluatie omvat het volgende overzicht van keuze-indicatoren. 

Tabel 4.3 Overzicht keuze-indicatoren TPO Dronten 

 Praktijk Onderwijs Onderzoek 
Output (Vak)publicaties in de 

media 
Wetenschappelijke 
lezingen, workshops etc. 

Onderwijsmodules, 
onderzoeksleerlijn, 
curriculum vernieuwing, 
minoren, 
onderwijsmateriaal, 
scripties, stageverslagen 
etc. 

Wetenschappelijke 
publicaties, 
expertmeetings, open 
access etc. 

Outcome Uitvoering in beleid of 
beroepspraktijk, 
deelname praktijk 
in onderzoek, 
consultancy, deelname 
aan publieke debat etc. 

Opleidingen die 
opbrengsten onderzoek 
gebruiken, studenten die 
participeren in 
onderzoek, minoren, 
docenten in onderzoek, 
deelname lectoren in 
onderwijs etc. 

Citaties, gebruik 
onderzoeksdata, gebruik 
kennisproducten in 
onderzoek derden, 
reviews, inkomsten uit 
patenten, licenties etc. 

Impact Externe opdrachten, 
vervolgopdrachten, 
tevredenheid partners, 
gevraagd worden als 
expert, prijzen in 
vakgebied etc. 

Tevredenheid studenten, 
tevredenheid docenten, 
beoordeling 
onderzoekend vermogen 
etc. 

Toekenning subsidie 
kennisontwikkeling en 
valorisatie, prijzen, 
gevraagd worden als 
expert etc. 

 

Deze set indicatoren is ook gebruikt tijdens de gezamenlijke visitatie in 2017 van TPO Almere en TPO 
Dronten. TPO Dronten heeft in de zelfevaluatie aangegeven dat de indicatoren in de afgelopen jaren 
niet goed zijn bijgehouden. Hoewel sommige indicatoren wel herleidbaar waren door handmatig 
exporteren en herstructureren van gegevens, zijn ze niet consequent gebruikt om ontwikkelingen te 
monitoren. 

De vorige visitatiecommissie adviseerde om de ambities voor de komende jaren, uitgedrukt in 
streefwaarden voor de indicatoren, hoger te stellen. TPO Dronten vermeldt in de zelfevaluatie dat 
hieraan onvoldoende aandacht is besteed en dat het een uitdaging is gebleken om realistische 
streefwaarden op te stellen. 

Het huidige panel adviseert TPO Dronten om prioriteit te geven aan het concretiseren van de 
indicatoren en bijbehorende streefwaarden. Dit is essentieel om voor alle betrokkenen duidelijk te 
maken welke doelen het TPO nastreeft, en om weloverwogen beslissingen te kunnen nemen in het 
onderzoeksbeleid, de voortgang te kunnen monitoren en de bereikte impact te kunnen evalueren. 

Het panel vindt het daarom een positieve ontwikkeling dat hier momenteel op hogeschoolbreed 
niveau aan wordt gewerkt. Zoals besproken in hoofdstuk 2, adviseert het panel om spoed te zetten 
achter de implementatie van de nieuwe indicatoren. 
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4.2.4 Conclusie 

Het onderzoeksprofiel en het onderzoeksprogramma van TPO Dronten sluiten goed aan bij de ambitie 
van de hogeschool om bij te dragen aan een duurzame samenleving en de daarbij behorende groene 
transities. De focus op duurzaam ondernemen in de agro- en voedingssector zorgt voor een duidelijk 
onderscheidend profiel. De drie onderzoekslijnen zijn volgens het panel goed gekozen om richting te 
geven aan deze missie. Wel adviseert het panel om prioriteit te geven aan het concretiseren van een 
uitgebalanceerde set van indicatoren en bijbehorende streefwaarden.  

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 

 

4.3 Resultaten en impact 

 

BKO Standaard 2:  
‘De onderzoekseenheid maakt zichtbaar wat de bijdrage is aan de ontwikkeling van de 
beroepspraktijk en de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein’. 

 

4.3.1 Inleiding 

Binnen de projecten van TPO Dronten speelt het TPO een coördinerende en stimulerende rol bij de 
samenwerking tussen drie of meer actoren van de 6 O’s: Ondernemers, Onderwijs, Onderneming, 
Onderzoek, Overheid en Omgeving (waarbij Omgeving zowel de maatschappij als het milieu omvat). 
Het doel van samenwerking is het ontwikkelen van een innovatief ecosysteem dat iets te bieden heeft 
voor iedere participerende partij. 

Daarnaast heeft het panel vastgesteld dat de onderzoeksprojecten binnen TPO Dronten worden 
gekenmerkt door co-creatie. De waardecreatie vindt plaats door samenwerking met consumenten, 
eindgebruikers en andere belanghebbenden. Dit doet het TPO vanuit een kenniscoalitie (bijv. 
Amsterdam Green Campus en Poultry Expertise Centrum), een innovatiecluster (bijv. Kennispoort 
Zwolle en Agrofoodcluster Emmeloord) of vormen van fieldlabs (bijv. Boerderij van de Toekomst en de 
experimenteerruimte De Land Bouwers). Het zijn de concrete praktijkinnovaties die betrokkenen 
activeren tot actief netwerken en cross-overs. Met deze aanpak beoogt TPO Dronten kennis 
beschikbaar te maken voor economische en/of maatschappelijke benutting en de kennis te vertalen 
naar producten, diensten, kennis, processen en nieuwe bedrijvigheid. 

Uit de zelfevaluatie bleek dat TPO Dronten eigen streefwaarden had opgesteld voor de indicatoren en 
tot 2021 de gerealiseerde aantallen heeft bijgehouden. Zoals vermeld bij standaard 1, is dit echter 
niet consequent en systematisch gebeurd, waardoor het voor het panel lastig is om de cijfers te 
duiden. Dit bemoeilijkt een grondige beoordeling door het panel van de impact van het TPO op het 
werkveld en samenleving, het onderwijs en onderzoek. 

Wel kan het panel op basis van de documenten en gesprekken vaststellen dat TPO Dronten de 
afgelopen periode op tal van manieren en middels een breed scala aan projecten doorwerking heeft 
gerealiseerd op alle drie de terreinen. Zo bevatte de zelfevaluatie een mooi overzicht waarin per 
lectoraat door middel van highlights is aangegeven hoe het lectoraat heeft bijgedragen aan het 
werkveld, de maatschappij, het onderwijs, het nationale en het internationale onderzoeksdomein. 
Het panel moedigt TPO Dronten aan om deze impact, middels de uitwerking van indicatoren (zie 
standaard 1), op een structurele wijze inzichtelijk te maken. 
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Hieronder volgt een toelichting op de invloed op de drie domeinen, gebaseerd op de vele 
voorbeelden die het panel heeft gelezen in de documenten en heeft gehoord tijdens de gesprekken. 

 

4.3.2 Doorwerking naar beroepspraktijk en samenleving  

Op basis van de documenten en gesprekken concludeert het panel dat het onderzoek van het TPO is 
geworteld in de praktijk van de agro- en foodsector. Het onderzoek is duidelijk ingegeven door vragen 
uit de brede professionele praktijk, variërend van de kleine ondernemer tot het ministerie van LVVN. 
Het panel was onder de indruk hoe alle drie de gepresenteerde casussen hebben bijgedragen aan het 
oplossen van vragen in de beroepspraktijk.  
 
Opdrachten in samenwerking met het werkveld 
De zelfevaluatie bevat verschillende aansprekende voorbeelden van maatschappelijk relevant 
onderzoek dat in samenwerking met, of in opdracht van, het werkveld wordt uitgevoerd. Een 
voorbeeld hiervan is de Soil Simulator, een serious game waarmee studenten en ondernemers 
kunnen experimenteren met verschillende teeltmaatregelen op een fictief bedrijf. Een ander 
voorbeeld is de Hygiënecheck Kalf, waarmee bedrijven eenvoudig de hygiëne op cruciale punten 
kunnen controleren.  
 
Ook de besproken casussen toonden overtuigende voorbeelden van gezamenlijke projecten met het 
werkveld die tot brede opbrengsten voor het werkveld hebben geleid. Zo doet het lectoraat Human-
Animal Interactions onderzoek naar de effecten van de interactie tussen mens en dier om daarmee 
het welzijn van dieren te waarborgen. Het ministerie van LVVN heeft gevraagd om het gebruik van 
hulp- en trainingsmiddelen bij honden en paarden in kaart te brengen. Uit het gesprek tijdens het 
bezoek bleek dat het ministerie van LVVN als opdrachtgever zeer tevreden was over de kwaliteit van 
het onderzoek en hoe zij als opdrachtgever zijn meegenomen in het proces. Het onderlinge contact 
werd als zorgvuldig en zakelijk ervaren. Een ander voorbeeld is het onderzoek naar het welzijn van 
coach- en therapiepaarden. Het doel van dit project is om samen met het bedrijfsleven meer inzicht 
te krijgen in het welzijn van coach- en therapiepaarden. Op basis van de onderzoeksresultaten is een 
Welzijnsgids coach- en therapiepaarden geschreven en een e-learning ontwikkeld. De resultaten van 
het onderzoek zijn gepresenteerd tijdens een drukbezocht symposium. 
 
Opleiden van het werkveld 
TPO Dronten deelt ook kennis met het werkveld door middel van opleidingen, zoals de cursus 
Natuurboeren, waarmee inmiddels 3.500 ondernemers zijn opgeleid in opdracht van het Ministerie 
van EZ, Staatsbosbeheer en Natuurmonumenten. Andere voorbeelden zijn het scholingsprogramma 
Stikstof, Natuurinclusief Ondernemen en Precisielandbouw, gericht op de opleiding en certificering van 
adviseurs voor het BAS-register, en de cursus Circulair ondernemen in de Agrifoodbusiness. 
 
Een ander voorbeeld van het opleiden van het werkveld door het TPO is afkomstig van het lectoraat 
Bodem. Dit lectoraat werkt sinds 2018 intensief samen met Equator en de WUR en leidt binnen deze 
samenwerking adviseurs op tot topadviseur bodem. Dit zijn lange en intensieve cursussen met veel 
theorie en veel leermomenten in de praktijk. Inmiddels zijn 25 adviseurs opgeleid. Het project is 
afgelopen en in het kader van de Leven Lang Ontwikkelen katalysator (LLO) is een nieuw project 
gehonoreerd. 
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Doorwerking middels derde geldstroom projecten 
Ten derde vindt doorwerking richting het werkveld plaats door opdrachten van bedrijven of 
overheden, vaak gefinancierd via de derde geldstroom. Bijvoorbeeld, het lectoraat Duurzame 
Pluimveehouderij voerde een Circulaire Bedrijfsvoering project uit met partners zoals Plukon, Optibrut, 
ABZ Diervoeding en Schothorst Feed Research. Dit betrof onder andere een onderzoek naar de relatie 
tussen vroege voeding en transport van eendagkuikens, uitgevoerd met hulp van studenten van Aeres 
Hogeschool Dronten, Een ander aansprekend voorbeeld betreft een onderzoek naar het klimaatbeleid 
van de gemeente Dronten, wat resulteerde in een Klimaatbeleidsplan.  
 

4.3.3 Resultaten op het gebied van onderwijs en professionalisering  

TPO Dronten draagt voor circa 20% van haar tijd bij aan onderwijs van de hogeschool. De faculteit 
Dronten biedt zeven opleidingen aan passend bij het zwaartepunt Agrofood & Ondernemen: drie 
associate degree opleidingen, drie bacheloropleidingen en één masteropleiding. De opleidingen 
concentreren zich rondom het primaire agrarische bedrijf (Tuinbouw en Akkerbouw, Dier- en 
Veehouderij) en de (inter)nationale agrifood business daar omheen (Bedrijfskunde en Agribusiness, 
master Agribusiness Development). Opleidingen kennen ook opleidingsvarianten zoals Hippische 
Bedrijfskunde en Agrotechniek & Management (varianten van Bedrijfskunde en Agribusiness) en 
Diergezondheid & Management (variant van Dier- en Veehouderij).  

Het panel stelt op basis van de documenten en de gesprekken vast dat er een sterke verbinding is 
tussen het onderzoek van TPO Dronten en het onderwijs van binnen de faculteit Dronten.  

 
Doorwerking inhoudelijke vernieuwing en verbetering curriculum 
De sterke verbinding blijkt allereerst uit de bijdrage van onderzoek aan inhoudelijke vernieuwingen 
van het curriculum, studentevaluaties en participatie van docenten en studenten in 
onderzoeksprojecten. Publicaties van lectoren en onderzoekers worden gebruikt in beroepsgerichte 
vakken en bij het ontwikkelen van leergemeenschappen en -omgevingen bijvoorbeeld: de lectoraten 
Duurzaam Bodembeheer en Precisielandbouw hebben een doorlopende onderwijsleerlijn ontwikkeld 
van het eerste tot en met het vierde jaar. Het lectoraat Precisielandbouw werkte samen met andere 
hogescholen aan een werkveldanalyse wat tot een nieuw curriculum heeft geleid.  
 
In Dronten worden ook zogenaamde OiO-overleggen gepland. Dit staat voor ‘Onderzoek in Onderwijs’ 
en hierbij zijn lectoren, onderwijsmanagers en (docent-)onderzoekers aanwezig van wie de opleiding 
en onderzoeksonderwerpen bij elkaar passen. Ze overleggen over projectaanvragen, de uitvoering 
van projecten en de didactisering van het onderzoek. Het panel adviseert om deze overleggen binnen 
de algehele overlegstructuur te toetsen op hun effectiviteit en passendheid binnen de faculteit. 

Sinds 2018 zijn alle lectoraten betrokken bij één of meerdere minoren en diverse lectoraten zijn al 
jaren actief betrokken bij de ontwikkelingen van de onderzoeksmodulen van alle opleidingen van het 
derde jaar in Dronten. Zij ontwikkelen en geven onderwijs, werken soms als coördinator van de 
onderzoeksmodulen en stellen praktijkvragen beschikbaar. Ook werken diverse lectoraten nauw 
samen met de internationale masteropleiding in Dronten.  

Het lectoraat Precisievoeding en Duurzame Pluimveehouderij (2017-2021) en later Duurzame 
Pluimveehouderij in een Circulaire Omgeving (vanaf 2021) speelt een cruciale rol in de innovaties van 
de major Duurzame veehouderij. Bovendien is het lectoraat langdurig partner met het mbo in 
Barneveld en het PEC. De afgelopen jaren zijn verschillende onderwijsontwikkelingsprojecten, met 
betrokkenheid van het bedrijfsleven, succesvol uitgevoerd tussen mbo en hbo. 
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De sterke verbinding van TPO Dronten met het onderwijs is ook zichtbaar in de resultaten van 
studenttevredenheidsonderzoek. Volgens de Nationale Studenten Enquête (NSE) ervaren studenten 
dat het praktijkgerichte onderzoek goed is ingebed in de studie. Dit blijkt uit de hoge tevredenheid 
van studenten over de inhoud en de docenten, waarbij respectievelijk 74% en 73% tevreden tot zeer 
tevreden is. 

Tijdens het bezoek werd de impact op het onderwijs toegelicht aan de hand van initiatieven van het 
lectoraat Omgevingsinclusief Ondernemen. Veel studenten zullen in de toekomst een sleutelrol spelen 
binnen hun boerenbedrijf, cruciaal voor het platteland en voedselproductie. Daarom is het belangrijk 
dat studenten inzicht krijgen in de complexiteit van de benodigde transities en de mogelijkheden. Het 
onderzoek van het lectoraat ontwikkelt kennis en inzicht voor lesmateriaal, zoals de cursus 
Gebiedsgerichte samenwerking voor natuurinclusieve landbouw. Het panel beschouwt dit als een 
mooi voorbeeld van doorwerking in het onderwijs dat aansluit bij de ambitie van de hogeschool om 
groene veranderaars op te leiden. 

 

Participatie docenten en studenten in onderzoek 
De krachtige verbinding tussen TPO Dronten en het onderwijs van de faculteit blijkt ook uit de 
participatie van docenten en student in projecten. TPO Dronten beschouwt deze participatie als een 
belangrijke stuwende kracht om kennis van projecten beschikbaar te maken voor 
onderwijsdoeleinden. Het participeren in onderzoekprojecten geeft studenten en docenten de 
mogelijkheid om samen te werken met bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties 
onderzoek te doen. TPO Dronten heeft jaarlijks ruimte voor 15-20 stagiaires. 

In het derde jaar volgen alle studenten in Dronten een onderzoeksmodule waarin ze 
onderzoeksvaardigheden, methodologieën en data-analysetechnieken leren. Deze modules omvatten 
ook praktijkgericht onderzoek, vaak gebaseerd op opdrachten van lectoraten of individuele projecten 
binnen deze lectoraten. Sommige studenten nemen deel aan TPO-onderzoek, afhankelijk van de 
beschikbaarheid van passende projecten.  

In het vierde jaar hebben studenten de vrijheid om hun eigen pad te kiezen door minoren te 
selecteren, stage te lopen en een onderwerp te kiezen voor hun afstudeerwerk. Hoewel de meeste 
studenten ervoor kiezen om hun stage en afstudeerwerk buiten de school te doen, kiezen elk jaar 10-
20 studenten voor een stage of opdracht bij een lectoraat. Daarnaast fungeren docent-onderzoekers 
van TPO vaak als afstudeercoaches en begeleiden zij studenten bij hun afstudeerwerk. Gemiddeld 
worden per jaar 40 studenten (zowel BSc als MSc) begeleid door een docent-onderzoeker van TPO bij 
hun afstudeerwerk. 

De vorige visitatiecommissie adviseerde dat bij afstudeeropdrachten met vertrouwelijke 
onderzoeksresultaten er een publieksversie moet worden gemaakt. Als gevolg van dit advies heeft 
TPO Dronten haar beleid aangepast. Scripties worden standaard niet als vertrouwelijk beschouwd, en 
in de meeste gevallen stemmen bedrijven in met openbare registratie in het studentendossier en de 
opname van het afstudeerrapport in de mediatheek en repository. 
 
Tijdens de casussen die tijdens het bezoek zijn besproken, werd de participatie van studenten in 
onderzoek ook duidelijk zichtbaar. Bij het onderzoek naar dierenwelzijn was een student betrokken 
als stagiair. Bij een ander onderzoek naar een nieuwe methode voor het meten van bodemverdichting 
werkte een student mee aan zijn afstudeerscriptie waarvoor de student de Hissinkprijs heeft 
ontvangen. Beide studenten spraken enthousiast over hun bijdragen en benadrukten hoe waardevol 
deze ervaringen waren binnen hun opleiding. Ook de betrokken docenten bevestigden de belangrijke 
rol van de studenten en waren enthousiast over hun onderzoeksvaardigheden. 
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Doorwerking via docentenprofessionalisering 
De verbinding met het onderwijs blijkt ook uit de bijdrage van TPO Dronten aan 
docentenprofessionalisering op het gebied van onderzoek en onderzoeksvaardigheden. In 2015 
hebben docent-onderzoekers van het TPO de training onderzoeksvaardigheden voor docenten 
ontwikkeld om de kennis over onderzoeksmethoden te verhogen. Deze is vanaf 2016 voor docenten 
die studenten begeleiden bij hun afstudeerwerkstuk verplicht gesteld. De training werd in de eerste 
jaren door gemiddeld 40 docenten per jaar gevolgd en dat zijn in totaal ruim 200 docenten. Tijdens 
deze training maken docenten kennis met de TPO-onderzoekers en leren onderzoeksvaardigheden 
waardoor zij studenten beter kunnen begeleiden en coachen tijdens afstudeeropdrachten. 
 

4.3.4 Kennisontwikkeling binnen het onderzoeksdomein 

Tijdens de casusbesprekingen hoorde het panel inspirerende voorbeelden van impact op het 
onderzoeksdomein. De kennis uit het onderzoek van het lectoraat Omgevingsinclusief Ondernemen is 
verwerkt in de BoerenBoom, een onafhankelijk instrument dat sociale en ecologische aspecten van 
een boerenbedrijf in kaart brengt. Met de BoerenBoom kan de boer objectief de werking van zijn 
bedrijf tonen en de haalbaarheid van doelen evalueren, wat ook de omgeving informeert over 
mogelijkheden en beperkingen. 

Een ander voorbeeld is het project Effect van vroege voeding en transport op het welzijn van 
eendagskuikens van het lectoraat Duurzame Pluimveehouderij in Circulaire bedrijfsvoering. Dit 
onderzoek leverde waardevolle inzichten op, waardoor vroege voedingssystemen en 
transportcondities voor kuikens verbeterden. Deze samenwerking stimuleerde langdurige relaties 
tussen bedrijven zoals broederijen, slachterijen en voerleveranciers, en onderzoeksinstituten. Dit 
resulteerde in vervolgonderzoeken, zoals het SIA RAAK-mkb-initiatief van TPO. Ook andere lectoraten 
hebben voorbeelden waarbij onderzoek leidt tot vervolgonderzoek, zoals in het project 
Precisielandbouw. 

TPO Dronten draagt niet alleen bij aan nationale kennisontwikkeling, maar ook internationaal, vooral 
door langlopende lectoraten. Het lectoraat Grasland en Beweiding, gestart in 2015, neemt deel aan 
Europese projecten en de lector is in 2024 benoemd tot president van de European Grass Foundation. 
Duurzaam Bodembeheer richt zich op internationale beleidsvraagstukken en is sinds 2022 betrokken 
bij een EU-project, wat leidt tot samenwerking met buitenlandse instellingen. Het lectoraat 
Precisielandbouw is actief in internationale projecten en houdt zich bezig met 
onderzoeksvraagstukken die aansluiten bij ontwikkelingen in Nederland, zoals het Europese project 
I2connect en een aanvraag voor een Centres of Excellence-initiatief. 

 

4.3.5 Conclusie 

Hoewel het systematisch inzicht ontbreekt doordat de indicatoren niet consequent zijn bijgehouden, 
heeft het panel kunnen vaststellen dat TPO Dronten een significante impact heeft gerealiseerd op de 
beroepspraktijk, de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein.  

Het onderzoek van TPO Dronten is stevig verankerd in de praktijk van de agro- en foodsector en sluit 
aan op vragen uit de brede professionele praktijk, variërend van kleine ondernemers tot het 
ministerie van LVVN. Daarnaast draagt TPO Dronten bij aan de ontwikkeling van het werkveld door 
middel van diverse opleidingen voor het werkveld. 

Er is een sterke verbinding tussen het onderzoek van TPO Dronten en het onderwijs binnen de 
faculteit Dronten. Deze verbinding blijkt uit de bijdragen van het TPO aan curriculumvernieuwingen, 
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de participatie van docenten en studenten in onderzoek, en de rol van TPO Dronten in de 
professionalisering van docenten op het gebied van onderzoek en onderzoeksvaardigheden. 

Het panel heeft verschillende voorbeelden gezien van onderzoeksprojecten die bijdragen aan 
kennisontwikkeling in zowel nationale als internationale domeinen. 

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
excellent. 

 

4.4 Kwaliteit van het onderzoeksproces  

 

BKO Standaard 3:  
‘Het onderzoek van de onderzoekseenheid voldoet aan de standaarden die in het vakgebied gelden 
voor het doen van onderzoek’. 

 

4.4.1 Praktisch relevant en methodisch grondig 

Het panel heeft geconstateerd dat het onderzoek van TPO Dronten bij uitstek praktisch relevant is. De 
lectoraten kiezen hun onderzoeksthema’s direct in lijn met de actuele beleidsthema’s van het 
Ministerie van LVVN. De praktijkgerichtheid blijkt ook uit het feit dat een deel van het onderzoek op 
het boerenerf plaatsvindt. 

Het panel prijst TPO Dronten voor haar systematische en grondige aanpak bij het uitvoeren van 
praktijkgericht onderzoek. De deskundigheid van de lectoren en gepromoveerde onderzoekers speelt 
hierbij een cruciale rol. Elk lectoraat onderzoekt de uitgangspunten en consequenties van 
methodologische keuzes om onderzoekers te helpen goede beslissingen te nemen. Hierbij worden 
afwegingen gemaakt tussen practice-based evidence (gericht op weten, generaliseren en nieuwe 
kennis ontwikkelen) en evidence-based practice (gericht op verbeteren, contextualiseren en bruikbare 
kennis genereren). 

Het panel is ervan overtuigd dat het TPO over voldoende kritische deskundigheid beschikt om de 
juiste methodologische keuzes te maken. Dit blijkt ook uit het grote aantal subsidies dat TPO Dronten 
krijgt toegekend van onder andere RAAK SIA, waarbij een grondige methodologie een vereiste is. 
Tijdens het bezoek bleek ook dat de opdrachtgevers van TPO Dronten zeer tevreden zijn over zowel 
de methodologische kwaliteit als de onafhankelijkheid van het onderzoek. Een ander positief punt is 
dat medewerkers, in geval van twijfel, kunnen terugvallen op een uitgebreid netwerk van 
kennisinstellingen om samen de juiste beslissingen te nemen. 

 

4.4.2 Borgen van normen voor onderzoekspraktijken  

TPO Dronten waarborgt de kwaliteit van praktijkgericht onderzoek door de richtlijnen van het 
Handboek Kwaliteitsmanagement Aeres Hogeschool (2020) en het Handboek Borging Kwaliteit 
Onderzoek op Aeres Hogeschool (2021) te volgen. Daarnaast heeft het panel vastgesteld dat TPO 
Dronten zich conformeert aan de Nederlandse Gedragscode Wetenschappelijke Integriteit 2018 
(NGWI), inclusief de vijf algemene principes voor praktijkgericht onderzoek. 

Het panel vindt het positief recentelijk op hogeschoolbreed niveau verschillende procedures en 
commissies zijn ingesteld ter bevordering van de kwaliteitsborging (zie paragraaf 2.4). Ook sluit TPO 
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Dronten zich aan bij hogeschoolbrede ontwikkelingen op het gebied van open science, zoals de 
Handreiking open access publiceren en het Stimuleringsfonds Open Access Publiceren. 

Zoals besproken in hoofdstuk 2, vereist het integreren van deze commissies en procedures nog tijd en 
aandacht. Het panel benadrukt daarom het belang van goede ondersteuning en facilitering van 
medewerkers hierin. De recente aanstelling van datasteward en een kwaliteitsmanager zal hier 
volgens het panel positief aan bijdragen.  

Een andere positieve ontwikkeling is dat TPO Dronten inmiddels drie projectmanagers heeft. 
Projectmanagers coördineren, managen en controleren de procesmatige kant van het onderzoek en 
kunnen volgens het panel een belangrijke rol spelen bij het inbedden van de hogeschoolbrede 
commissies en procedures binnen TPO Dronten. 

Het panel begreep dat er geen midterm evaluatie heeft plaatsgevonden. TPO Dronten heeft de 
ambitie om dit in de toekomst wel te doen en dit ook te gebruiken als een evaluatie om verder te 
ontwikkelen en te sturen op kwaliteit. Het panel ondersteunt dit ten zeerste en adviseert om de 
midterm evaluatie structureel in te voeren als onderdeel van de kwaliteitsborging. 

Het panel heeft vertrouwen in de toekomstige stappen die TPO Dronten zal nemen om de 
kwaliteitsborging verder aan te scherpen, onder andere omdat TPO Dronten betrokken is bij de 
herijking van het kwaliteitszorgsysteem binnen de gehele hogeschool. 

Externe kwaliteitsborging 
Tot slot waardeert het panel de actieve betrokkenheid van TPO Dronten bij diverse 
samenwerkingsverbanden op hbo-niveau die de kwaliteit van onderzoek stimuleren. De deelname 
aan het CoE Groen vanaf 2020 en eerdere participatie in het Hogeschool Onderzoeks Netwerk (HON) 
tonen aan dat het TPO actief bijdraagt aan de ontwikkeling en definiëring van praktijkgericht 
onderzoek. Ook waardeert het panel de sterke betrokkenheid van TPO Dronten in verschillende 
lectorenplatforms, waaronder het recent goedgekeurde platform Dierwaardigheid in Praktijk, waar 
TPO Dronten als projectleider optreedt. 
 

4.4.3 Conclusie  

Het panel concludeert dat het onderzoek van TPO Dronten praktisch relevant is en gebruik maakt van 
grondige methodologieën. Dit blijkt onder andere uit het aanzienlijke aantal toegekende subsidies, 
waarvoor hoge eisen worden gesteld aan de gebruikte methodologie. 
 
Op hogeschoolbreed niveau is een solide basis gelegd voor kwaliteitsborging. Het panel moedigt TPO 
Dronten aan om de commissies en procedures goed te verankeren in de organisatie en alle 
medewerkers hierin mee te nemen en te faciliteren. 

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 
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4.5 Organisatie  

 

BKO Standaard 4:  
‘De wijze waarop de eenheid is georganiseerd, de inzet van mensen en middelen en de interne en 
externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties, maken de realisatie van het 
onderzoeksprofiel mogelijk’. 

 

4.5.1 Inleiding 

In paragraaf 2.3 zijn diverse hogeschoolbrede aspecten en ontwikkelingen beschreven die relevant 
zijn voor TPO Dronten. Hierbij gaat het onder andere om ontwikkelingen met betrekking tot het 
functiehuis, samenwerking binnen CoE Groen, en de verdeling van middelen over de eerste, tweede 
en derde geldstroom. In deze paragraaf gaan we in op specifieke bevindingen over mensen en 
middelen binnen TPO Dronten.  

 

4.5.2 Mensen en middelen 

Mensen  
In de geschiedenis van TPO Dronten zijn verschillende groeifasen te onderscheiden. In de 
zelfevaluatie heeft TPO Dronten de groei beschreven aan de hand van het Groeifasenmodel van 
Greiner6. Conform dit model onderscheidt het TPO vier fasen: de pioniersfase (< 10 medewerkers), de 
opportunistische fase (10-25 medewerkers), de participatiefase (25-40 medewerkers), en de 
impactgerichte fase (35-50 medewerkers).  
 
TPO Dronten bevindt zich momenteel in een overgangsfase van de participatiefase naar de 
impactgerichte fase. Het panel constateert dat het personeelsbeleid van TPO Dronten goed aansluit 
bij de groeiende behoefte aan differentiatie in competenties. Dit heeft geleid tot de aanstelling van 
projectmanagers, de inzet van subsidiedeskundigen en een intensievere samenwerking met business 
developers. Het panel moedigt het management aan om deze differentiatie in functies verder te 
versterken. Er is bijvoorbeeld behoefte aan meer ondersteuning op financieel en IT-gebied. Daarnaast 
kwam uit de zelfevaluatie en gesprekken naar voren dat TPO Dronten behoefte heeft aan een 
communicatiemedewerker die onderzoekers helpt bij het vergroten van de zichtbaarheid van hun 
werk. Deze behoefte wordt mede gedreven doordat lectoren en onderzoekers bij het TPO over het 
algemeen bescheiden zijn en niet vol in de schijnwerpers willen staan om te laten zien wat ze aan 
impact bereiken. 
 
Het panel heeft tijdens het bezoek gesproken met enthousiaste en betrokken onderzoekers. In tabel 
4.4 staat het aantal onderzoekers werkzaam bij TPO Dronten. Officieel bestaan er volgens het huidige 
functiebouwwerk alleen de volgende functies: (basis) docent, hogeschooldocent, hogeschool 
hoofddocent, instructeur praktijkonderwijs, lector en onderzoeksassistent. 
  

 

6 Greiner, L. E. (1997). Evolution and Revolution as Organizations Grow: A company’s past has clues for management that are 
critical to future success. Family Business Review, 10(4), 397-409. 
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Tabel 4.4: Aantal medewerkers TPO Dronten, fte’s ingedeeld naar functie in 2023 

 Aantal 
 

fte Aantal  
gepromoveerden 

Lectoren 12 7,51 12 
Docent 20 16,7 4 
Promovendi  5 3,98 - 
Professional doctorate kandidaat 0 0  
Assistent 3 2,8 0 

Totaal 49 30,99 16 

 

TPO Dronten heeft ook gegevens aangeleverd over het aantal medewerkers in de voorliggende jaren. 
Hieruit heeft het panel opgemaakt dat het aantal fte in de afgelopen periode is gestegen van 19,53 in 
2018 naar de huidige 30,99 fte en dat het aantal lectoren in deze periode is verdubbeld (van 6 naar 
12).  

Het panel waardeert de toename van het aantal promovendi bij TPO Dronten in de afgelopen 
periode. Van 2018 tot 2022 waren er één of twee promovendi actief, terwijl dit aantal in 2023 is 
gestegen naar vijf. Promovendi bij TPO werken onder leiding van een hoogleraar, waarbij de 
copromotor ook altijd afkomstig is van de universiteit. Bij vier van de vijf promovendi is de tweede 
copromotor een lector van TPO Dronten. 

Het panel heeft geconstateerd dat de faculteit Dronten evenveel waarde hecht aan onderzoek als aan 
onderwijs. Dit blijkt uit het beleid om specifiek gereserveerde onderzoekstijd niet in te zetten voor 
onderwijs, zelfs wanneer daar dringende behoefte aan is. De onderzoekslijnen Plant, Dier en Biobased 
& Circulaire Economie hebben elk een formele overlegstructuur (OiO’s) om de interactie met 
onderwijsteams te faciliteren, die zeswekelijks plaatsvinden. Daarnaast hebben alle lectoraten een 
kenniskring waarin medewerkers uit onderwijsteams en het TPO participeren. In deze bijeenkomsten 
worden afspraken vastgelegd over welke modules geschikt zijn voor onderzoeksactiviteiten of om te 
verrijken met onderzoeksresultaten. Ook is er maandelijks overleg met de portefeuillegroep 
Onderzoek van het MT voor afstemming op managementniveau. 

 

Geldstromen 
De financiering van het onderzoek binnen TPO Dronten is vaak een mix van financiering door 
partners, subsidies en bijdragen van de hogeschool. Veelvoorkomende subsidies komen van EU-
projecten, SIA, EFRO, POP3, NRO, Erasmus, het Ministerie van Landbouw, Natuur en Voedselkwaliteit 
en via de topsectoren/NWO. Tabel 4.5 geeft de verdeling naar geldstromen weer waarbij er vanwege 
belastingtechnische redenen geen onderscheid is gemaakt tussen de tweede en de derde geldstroom 
(zie ook paragraaf 2.3).  
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Tabel 4.5: Geldstromen TPO Dronten 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Inkomsten 1ste 
geldstroom 

165.210 157.260 495.077 632.795 676.305 1.072.690 

Inkomsten 2de 
geldstroom 

2.407.478 3.357.323 1.701.374 3.206.827 3.514.755 3.738.809 

Inkomsten 3de 
geldstroom 

      

Overige inkomsten        

Totaal 2.572.688 3.514.583 2.197.070 3.839.622 4.191.060 4.811.499 

 

Het panel constateert dat TPO Dronten een sterke financiële positie heeft. Onderzoekers hebben 
geen problemen met het financieren van hun onderzoek, en de inkomsten zijn de afgelopen zes jaar 
bijna verdubbeld. Hoewel het panel de focus op langdurige grootschalige financieringen zoals RAAK 
en SIA begrijpt, adviseert het om ook een strategie te ontwikkelen voor het versterken van de banden 
met bedrijven. Het panel ondersteunt daarom de ambitie van het nieuwe onderzoeksprogramma van 
het TPO om zich meer op het bedrijfsleven te richten en hierdoor ook meer aandacht te besteden aan 
thema's buiten de grote beleidsthema's van de KIA's en MMIP's. 

 

Praktijkfaciliteiten en laboratoria 
TPO Dronten kan voor het onderzoek gebruikmaken van diverse faciliteiten en laboratoria die ook 
door het onderwijs worden gebruikt. Een unieke faciliteit is Aeres Farms, een state-of-the-art leer- en 
onderzoeksomgeving die het onderwijs, onderzoek en de valorisatie van Aeres in de volle breedte van 
de landbouw ondersteunt. Daarnaast heeft TPO Dronten verschillende laboratoria ingericht voor 
onderwijsdoeleinden die ook voor onderzoeksprojecten beschikbaar zijn. Belangrijke laboratoria zijn: 

- Microbiologisch lab, voor werken en opkweken van micro-organismen, PCR-analyses (i.s.m. 
Aeres Hogeschool Almere); 

- Chemisch lab, voor chemische analyses aan bodemmonsters, grondstoffen, eikwaliteit en 
voeding; 

- Bodem-fysisch lab met apparatuur van Eijkelkamp, voor analyse van alle bodem-fysische 
eigenschappen, inclusief pF- curve, infiltratiecapaciteit en aggregaat-stabiliteit; 

- Green Grow lab is het recentste lab binnen het CirKL Business Lab Dit lab is ontworpen om 
onze studenten een praktische leerervaring te bieden op het gebied van duurzame landbouw 
en innovatie. Studenten doen hier hands-on ervaring op met de nieuwste technologieën en 
praktijken in de landbouw; 

- Cirkel Business Lab voor diverse projecten, zoals composteren met wormen, telen van zout-
tolerantie gewassen, het kweken van oesterzwammen op koffiedik en de combinatie van vis- 
en tomatenteelt; 

- Plantenkas voor de opgroei van planten onder geconditioneerde omstandigheden; 
- Vergistingsinstallatie voor de verwerking van organische reststromen. 

 

4.5.3 Samenwerkingspartners 

Het panel waardeert de duurzame en relevante samenwerkingsverbanden van TPO Dronten, zoals het 
CoE Groen. In de zelfevaluatie worden ook andere voorbeelden genoemd, zoals het Poultry 
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Expertisecentrum (PEC). Binnen PEC wordt de expertise van onderwijs, onderzoek en bedrijfsleven 
gebundeld en ingezet voor het opleiden van ondernemers en medewerkers in de nationale en 
internationale pluimveesector, evenals voor na- en bijscholing. Het is een internationaal kennis- en 
trainingscentrum voor de pluimveesector, waar gezamenlijk wordt ingespeeld op de behoeften vanuit 
het bedrijfsleven. 
 
Daarnaast neemt TPO Dronten deel aan meerdere innovatieclusters, waaronder de Agrofoodcluster 
Emmeloord, Kennispoort Zwolle, Food Valley, Amsterdam Green Campus, en de experimenteerruimte 
De Land Bouwers, Climate Campus Zwolle en GLB Flevoland. Deze innovatieclusters werken samen 
aan het ontwikkelen van visies, het vinden van partners voor onderzoek, het implementeren van 
regionaal beleid, het formuleren van gezamenlijke onderzoeksvragen en het verwerven van 
financiering. 

4.5.4 Conclusie 

TPO Dronten bevindt zich momenteel in een overgangsfase van participatie naar impactgericht 
werken. Het personeelsbeleid van TPO Dronten sluit goed aan op de groeiende behoefte aan 
differentiatie in competenties. Het moedigt het management aan om de differentiatie in functies 
verder te versterken, vooral op financieel, IT- en communicatiegebied. 

TPO Dronten heeft een sterke financiële positie. Het panel ondersteunt de ambitie van TPO's nieuwe 
onderzoeksprogramma om zich meer op het bedrijfsleven te richten en zo ook onderwerpen buiten 
de grote beleidsthema's van LVVN te behandelen. 

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 

 

4.6 Conclusie en aanbevelingen  

TPO Dronten is een ambitieuze onderzoekseenheid met een uitermate relevant profiel. Het 
onderzoeksprogramma van TPO Dronten sluiten goed aan bij de ambitie van de hogeschool om bij te 
dragen aan een duurzame samenleving en de daarbij behorende groene transities. De focus op 
duurzaam ondernemen in de agro- en voedingssector zorgt voor een duidelijk onderscheidend 
profiel. De vele voorbeelden waarover het panel heeft gelezen en gehoord tonen overtuigend aan dat 
TPO Dronten impact heeft op het werkveld en de samenleving, het onderwijs en het kennis domein.  
 
TPO Dronten bevindt zich in een overgangsfase waarbij het personeelsbeleid over het algeheel goed 
aansluit op de behoefte aan competentiedifferentiatie. Ook heeft TPO Dronten een goede financiële 
positie.  
 
Het panel beoordeelt standaard 1, 3 en 4 als voldoende en standaard 2 als excellent wat leidt tot het 
eindoordeel voldoende voor TPO Dronten. 
 
Het panel heeft een aantal aanbevelingen en adviezen gegeven. De belangrijkste zijn: 

- Veranker de hogeschoolbrede commissies en procedures op het gebied van 
kwaliteitsborging goed in de organisatie en neem alle medewerkers hierin mee. 

- Ontwikkel een strategie om de banden met het bedrijfsleven te versterken, zodat er ook 
meer aandacht komt voor onderwerpen buiten de grote beleidsthema’s van het Ministerie 
van LVVN. 
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- Zoek naar manieren om de gewenste generieke ondersteuning voor onderzoekers te 
realiseren en de onderzoeksinfrastructuur verder te versterken.   
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5. Faculteit Wageningen 
 

MANAGEMENTSAMENVATTING 

 

Standaard 1: Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma 

Aeres Hogeschool Wageningen (AHW) is de educatieve faculteit en richt zich op het opleiden van 
bekwame en ondernemende professionals, waaronder docenten en kennismanagers. AHW heeft een 
uniek profiel, dat wordt gekenmerkt door de focus op: a) duurzaam leren en ontwikkelen in transities, 
b) groene verandering, en c) participatieve en co-creatieve onderzoeksaanpakken. 

Momenteel bevindt AHW zich in een transitiefase naar de impactfase. Het panel benadrukt de 
noodzaak om het onderzoeksprogramma en de bijbehorende indicatoren verder te verduidelijken. 

 

Standaard 2: Resultaten en impact 

Hoewel AHW momenteel geen systematisch inzicht heeft in de impact van haar onderzoek door het 
ontbreken van duidelijke indicatoren, heeft het panel vastgesteld dat AHW aanzienlijke invloed 
uitoefent op de beroepspraktijk, de samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein. 

Lectoren en onderzoekers werken nauw samen met praktijkpartners, waarbij de impact al tijdens de 
uitvoering van de projecten zichtbaar is. Het werkveld waardeert deze nauwe samenwerking en de 
opbrengsten van het onderzoek zeer. AHW integreert actief onderzoek in het onderwijs, zowel binnen 
de eigen opleidingen als in (v)mbo-opleidingen. Daarnaast levert AHW een significante bijdrage aan 
het onderzoeksdomein via wetenschappelijke publicaties, deelname aan congressen en 
samenwerkingen in consortia. 

Het panel waardeert de narratieve aanpak van AHW om de impact van het onderzoek zichtbaar te 
maken, maar adviseert om daarnaast ook andere geschikte indicatoren te ontwikkelen om de 
voortgang te meten. 

 

Standaard 3: Kwaliteit van het onderzoeksproces 

Het panel beschouwt de betrokkenheid van de beroepspraktijk bij de formulering, planning, 
uitvoering en impact van onderzoeksprojecten als een belangrijke kracht van AHW. De toegepaste 
onderzoeksmethoden voldoen aan de gangbare standaarden binnen de sociale wetenschappen. 

Op hogeschoolbreed niveau is er een solide basis gelegd voor kwaliteitsborging. Binnen AHW wordt 
op diverse manieren aandacht besteed aan de waarborging van de onderzoekskwaliteit. Het panel 
moedigt AHW aan om de commissies en procedures stevig te verankeren in de organisatie en alle 
medewerkers hierin actief te betrekken en te ondersteunen. 

 

Standaard 4: Organisatie 

AHW heeft goed gereageerd op de adviezen van de vorige visitatiecommissie door maatregelen te 
treffen voor een organisatorisch volwassen en financieel gezonde onderzoekseenheid. Belangrijke 
stappen zijn de aanstelling van een manager onderzoek en de herziening van het lectoratenportfolio. 
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Desondanks blijft de werkdruk van onderzoekers een zorgpunt. Het panel benadrukt de noodzaak om 
de benodigde ondersteuning voor onderzoekers duidelijk te definiëren en concrete stappen te 
ondernemen om deze ondersteuning te verbeteren. Daarnaast is er behoefte aan meer financiële 
transparantie om effectief management mogelijk te maken. 

Het panel waardeert de betrokkenheid van docent-onderzoekers bij de kenniskringen en 
onderzoeksgroepen van de lectoraten. Het streven van AHW om de rol van docenten in 
lectoraatsonderzoek te versterken, wordt ondersteund, omdat dit essentieel is voor het verbeteren 
van loopbaanperspectieven voor docent-onderzoekers. 

Bovendien waardeert het panel de solide samenwerkingsverbanden van AHW, waaronder de 
samenwerking met andere onderwijstakken binnen Aeres (vmbo en mbo). Het panel moedigt AHW 
aan om de samenwerking binnen het CoE Groen te versterken en haar expertise op het gebied van 
leren in transities actiever in te zetten binnen het groene domein. 

 

Het panel beoordeelt de vier standaarden als volgt: 

Standaard 1: Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma   voldoende  
Standaard 2: Resultaten en impact     voldoende 
Standaard 3: Kwaliteit van het onderzoeksproces    voldoende 
Standaard 4: Organisatie      voldoende 

Algemeen eindoordeel      voldoende 
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5.1 Inleiding  

Aeres Hogeschool Wageningen (AHW) is de educatieve faculteit van Aeres Hogeschool en is gevestigd 
op de Wageningen Campus. Onderwijs en onderzoek van AHW zijn gericht op het opleiden van 
bekwame, onderzoekende en ondernemende docenten, kennismanagers en vernieuwers.  

Onderstaande tabel bevat een overzicht van de lectoraten en de bijbehorende onderzoekslijnen die in 
de afgelopen periode actief waren, in volgorde van het aanvangsjaar. 

Tabel 5.1 Lectoraten Wageningen 
Lectoraat en lector Onderzoekslijnen 
Responsief onderwijs en 
kenniscreatie (t.e.m. 2023) 
Lector :Prof. dr. Frank de Jong 

- Responsieve leeromgeving 
- Transitiedenken in de agri- en food productie en -business 
- Co-creatie in het leren 

Professionele identiteit en 
organisatieontwikkeling 
Lector: prof. dr. Manon Ruijters  

- Goed werk 
- Professionele identiteit en initiële beroepsopleidingen 
- Identiteitswerk van professionals en organisatie-

ontwikkeling 
- Collectieve professionaliteit (in het MBO): hoe werken 

mensen samen aan een opgave en hoe bepalen zij samen 
wat goed werk is in hun opgave? 

- Identificatiepunten van professionele identiteit: 
beroepsidentiteit, ontwikkelidentiteit en 
leiderschapsidentiteit 

- Leiderschap en leiderschapsidentiteit in transitie 
- Work-based research op het gebied van Professionele 

identiteit en professionaliteit 
Grenspraktijken van opleiders 
en onderzoekers 
Lector: dr. Niek van den Berg 

- Opleiden en professionaliseren van educatieve professionals 
- Onderzoekend vermogen van leerlingen en studenten 
- Masteropgeleiden en onderzoekend werken in vmbo en 

mbo 
- Samenwerken in praktijk(gericht)onderzoek 

Biomimicry 
Lector: dr. Mauro Gallo 
(afgerond in 2022) 

- Bio-geïnspireerde robots voor duurzamere agro-foodsector 
- Bio-geïnspireerde filtratiesystemen om waterkwaliteit in de 

landbouw te verbeteren 
- Ontwikkeling van methodologieën om kennisoverdracht in 

een multi-interdisciplinaire omgeving mogelijk te maken 
Ecologisch Wijs: Insecten & 
Maatschappij  
Lector Dr. Ir. Jetske de Boer 

- Herstel van biodiversiteit 
- Biodiversiteit in het beroepsonderwijs 
- Leren en ontwikkelen m.b.t. duurzaamheidstransities 

 
TPO Wageningen (verder aangeduid als AHW)7 bevindt zich momenteel in een transitieperiode: 
recent is het aantal lectoraten teruggebracht van vijf naar drie. Paragraaf 5.2.2 licht dit verder toe.  
 
Aanbevelingen vorige visitatie  
De onderzoekseenheid van de AHW is voor het laatst gevisiteerd in 2021. Aeres Hogeschool heeft 
besloten om alle drie de faculteiten in dezelfde cyclus van externe evaluaties te laten verlopen. 
Daarom is besloten om de onderzoekseenheid van AHW gelijktijdig met de andere twee faculteiten in 
2024 te visiteren.  
 

 

7 Hoewel de onderzoekseenheden binnen Aeres Hogeschool formeel worden aangeduid met de term Team Praktijkgericht 
Onderzoek (TPO), hanteert de zelfevaluatie (en alle bijlagen) de afkoring AHW om de onderzoekseenheid aan te duiden.  
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Het huidige panel prijst AHW voor de grondigheid waarmee in de zelfevaluatie is uiteengezet hoe er 
gehoor is gegeven aan de belangrijkste aanbevelingen van de vorige visitatie in 2021. Het panel 
begrijpt dat, gezien de korte looptijd (drie jaar in plaats van de gebruikelijke zes jaar), sommige zaken 
pas gedeeltelijk zijn geïmplementeerd. In onderstaande paragrafen is, waar relevant, per standaard 
besproken welke acties en verbeteringen zijn genomen en hoe het huidige panel deze beoordeelt. 
 
Expertises visitatiepanel 

Paragraaf 1.3 beschrijft de werkwijze en de samenstelling van het gehele panel dat betrokken was bij 
de evaluatie van alle drie de faculteiten. Onderstaande tabel (tabel 5.2) geeft een overzicht van de 
verschillende expertises van het panel van AHW. Bijlage 1 bevat een uitgebreidere beschrijving van 
functies en kennisgebieden van de leden van het visitatiepanel.  

 
Tabel 5.2 Expertises panelleden AHW8  

Panelleden  Onderzoek Onderwijs Werkveld Kwaliteitszorg 

Dr. Frank Vonk x x  x 

Dr. Thomas Lans x x   

Ir. drs. Giuseppe van der Helm   x  

Dr. Marian Thunnissen x x  x 

 

5.2 Het onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma 

 

BKO Standaard 1:  
‘De onderzoekseenheid heeft een relevant, ambitieus en uitdagend onderzoeksprofiel en 
onderzoeksprogramma’. 

 

5.2.1 Onderzoeksprofiel  

De onderzoekseenheid heeft in 2023 haar missie opnieuw bepaald, en als volgt beschreven: 
 
Met AHW-praktijkgericht onderzoek – ondergebracht of aangesloten bij de verschillende lectoraten - 
ontwikkelen we kennis op het gebied van toekomstgericht leren en ontwikkelen van professionals en 
vakmensen in beroepsgerichte lerarenopleidingen, overig beroepsonderwijs en organisaties. We doen 
dit praktijkgericht onderzoek vanwege de cruciale rol van leren en ontwikkelen bij transities in en naar 
een duurzamere, (natuur)inclusievere, eerlijkere, rechtvaardigere, wereld. Dit is cruciaal, omdat onze 
groene veranderaars daar een bijdrage aan leveren. 

 
AHW benadrukt in de zelfevaluatie dat transities niet vanzelfsprekend vanuit een 'leerbril' worden 
bekeken; vaak ligt de nadruk op technologische innovaties aan de ene kant en sociale processen aan 
de andere kant. AHW is ervan overtuigd dat collectief leren en ontwikkelen meer aandacht verdienen 
dan zij doorgaans krijgen binnen transities en dat transities hiermee versneld kunnen worden. Hierbij 
gaat het volgens AHW met name om het brede perspectief op leren en ontwikkelen en het inzetten 

 

8 De handreiking van het BKO bevat ook een kolom waarin wordt vermeld bij welk lectoraat de expertise van het panellid 
aansluit. Aangezien bij de selectie van panelleden niet specifiek is gekeken naar de aansluiting per lectoraat, maar meer naar de 
geschiktheid van de panelleden voor het gehele onderzoeksprogramma, is deze kolom niet opgenomen in deze rapportage. 
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van de juiste interventie(s) op de juiste plek. Het panel is het eens met AHW dat dit brede perspectief 
essentieel is voor effectieve transities. 
 
Daarnaast benadrukt AHW in de zelfevaluatie het streven naar een brede integratie van groen en 
duurzaamheid. Volgens AHW is het niet mogelijk om een strikte scheiding te maken tussen groene en 
niet-groene vraagstukken vanwege de onderlinge verwevenheid van problemen en oplossingen. Deze 
complexiteit vereist integrale benaderingen en een systeemgerichte aanpak, hetgeen AHW beoogt te 
realiseren door te werken vanuit een sociaal-ecologisch perspectief.  
 
Het panel concludeert dat AHW, met haar focus op duurzaam leren en ontwikkelen in transities, een 
duidelijk onderscheidend en relevant profiel heeft, zowel binnen Aeres Hogeschool als daarbuiten. 
Het panel moedigt AHW aan om deze specifieke expertise te benutten om op hogeschoolniveau een 
gezamenlijke visie en een methodologisch kader te ontwikkelen voor hoe praktijkgericht onderzoek 
transities in het groene domein effectief kan ondersteunen en versnellen. Zoals ook vermeld in 
paragraaf 2.3.1 ziet het panel hier goede kansen voor een meer gestructureerd en geïntegreerd 
Aeres-breed onderzoeksprogamma.  

 

5.2.2 Onderzoeksprogramma  

De vorige visitatiecommissie heeft in 2021 geadviseerd om door middel van een strategisch 
meerjarenbeleid meer synergie en verbinding te creëren binnen het onderzoeksprofiel, evenals 
tussen de lectoraten en onderzoekslijnen. AHW heeft deze aanbeveling opgepakt en is momenteel 
bezig met de ontwikkeling van een nieuw onderzoeksprogramma genaamd Duurzaam leren en 
ontwikkelen in transities. Het huidige panel heeft geconstateerd dat AHW zich momenteel in een 
transitiefase bevindt en van plan is om op korte termijn SMART-geformuleerde doelen vast te stellen 
voor dit nieuwe onderzoeksprogramma. 
 
Een belangrijke stap in de ontwikkeling van dit nieuwe programma was de analyse van het portfolio 
van de lectoraten in 2023, op basis van zowel financiële als inhoudelijke overwegingen. Deze analyse 
resulteerde in een (al dan niet voorlopige) reductie van vijf naar drie lectoraten. Het projectlectoraat 
Biomimicry is afgerond in 2022 en het lectoraat Responsief Onderwijs is in 2023 afgesloten vanwege 
de pensionering van de lector. Het projectlectoraat Ecologisch Wijs is omgevormd tot een permanent 
lectoraat. De andere twee lectoraten (Professionele Identiteit en Organisatieontwikkeling, en 
Grenspraktijken van Opleiders en Onderzoekers) zijn ongewijzigd voortgezet. 
 
In 2023 heeft AHW ook verkend of er een nieuw lectoraat genaamd Samen Leren voor Transities kon 
worden opgericht, waarin duurzaamheid een prominente rol zou spelen en daarmee goed aansluit bij 
de SDG's waaraan Aeres zich heeft gecommitteerd. Tot op heden heeft deze verkenning echter niet 
geleid tot de daadwerkelijke oprichting van het lectoraat. Het panel benadrukt desalniettemin het 
belang van het thema Samen leren voor transities en adviseert om deze focus verder te versterken. 
Dit kan wellicht door alsnog een nieuw lectoraat op te richten of door een gezamenlijke 
onderzoekslijn op dit thema in te richten. Het panel is van mening dat het leren voor transities 
mogelijk de kern vormt van het gehele onderzoeksprogramma: studenten en toekomstige docenten 
voorbereiden op de toekomst met het oog op het leren voor duurzame ontwikkeling. 
 
Het panel heeft op basis van de gesprekken en documenten vastgesteld dat de huidige drie lectoraten 
ieder een helder en krachtig profiel vertonen. Het panel waardeert de gezamenlijke inspanningen om 
zowel bestaand als nieuw onderzoek binnen alle drie de lectoraten af te stemmen op de gedeelde 
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missie en ambities. Een concreet voorbeeld hiervan is de succesvolle ReGeNL-aanvraag uit 2024, 
gefinancierd door het Nationaal Groeifonds, gericht op de vernieuwing van onderwijs en 
leernetwerken in de overgang naar regeneratieve landbouw in Nederland. Deze subsidie kan dienen 
als versneller voor verdere ontwikkeling van onderzoek binnen de drie onderzoekslijnen waar de 
huidige lectoraten raakvlakken hebben.  

Het panel constateert dat AHW de afgelopen tijd een solide basis heeft gelegd voor de ontwikkeling 
van een nieuw gezamenlijk onderzoeksprogramma. Het adviseert om op korte termijn verdere 
stappen te zetten om de gezamenlijke focus te versterken en duidelijk te definiëren wat de ambities 
zijn van het praktijkgerichte onderzoek. Het panel benadrukt daarbij dat het essentieel is dat AHW 
snel SMART-doelen formuleert voor het onderzoeksprogramma. Dit is cruciaal voor de verdere groei 
van het programma en voor het realiseren van de mogelijke impact ervan. 

Ecologically and Transdisciplinary Inspired Research  
Het panel heeft vastgesteld dat het onderzoeksprogramma van AHW stevig geworteld is in ecologisch 
denken en dat AHW streeft naar het gebruik van daarbij passende taal en concepten. Dit heeft geleid 
tot de ontwikkeling van Ecologically and Transdisciplinary Inspired Research (ETI), waarbij ecologische 
inzichten zijn omgezet in een onderzoeksmethodologie. De ETI-methodologie omvat participatieve, 
actiegerichte, co-creatieve en betrokken onderzoeksaanpakken, waarbij praktijkverandering, 
professionele ontwikkeling en wetenschappelijke kennisontwikkeling samenkomen. AHW is hiermee 
onderscheidend ten opzichte van andere Aeres faculteiten en andere onderzoeksgroepen op het 
vakgebied. 

Om het sociaal-ecologische perspectief binnen de AHW-onderzoekseenheid verder te ontwikkelen en 
te bevorderen, streeft AHW ernaar om samen met belanghebbenden een verbindend en 
transdisciplinair onderzoeksecosysteem te vormen. Dit houdt in dat AHW in een brede waaier 
samenwerkt met mensen uit diverse onderzoeksgebieden, onderwijssectoren en beroepspraktijken. 
AHW benadrukt dat deze samenwerking essentieel is om een breder en vernieuwend perspectief te 
ontwikkelen, wat nieuwe oplossingen mogelijk maakt door verschillende invalshoeken te combineren. 
Diverse leer- en onderzoeksomgevingen zoals netwerken, leergemeenschappen, living labs, hubs en 
Research-Practice Partnerships (RPP’s)worden door AHW ingezet om dit te bereiken. Het onderzoek 
van AHW kenmerkt zich wederom door een participatieve, ontwerpende, ontwikkelingsgerichte en 
actiegerichte aanpak, wat bijdraagt aan zowel de praktijk als de ontwikkeling van de kennisbasis. 

Het panel concludeert op basis van de gesprekken dat de ETI-methodologie en de bijbehorende 
transdisciplinaire benadering door alle betrokkenen, intern en extern (werkveld) worden erkend en 
als waardevol beschouwd. 
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5.2.3 Doelstellingen en indicatoren 

De zelfevaluatie bevat het volgende overzicht van keuze-indicatoren. 

Tabel 5.3 Overzicht keuze-indicatoren AHW 

 Praktijk Onderwijs Onderzoek 
Output Vakpublicaties (open/ 

gesloten), boeken, 
boekhoofdstukken, 
boekredactie, populaire 
publicaties, lezingen, 
verzorgen van 
workshops, artistieke 
uitingen, trainingen, 
building blocks, 
handleidingen, websites, 
webpublicaties en niet-
tekstuele output etc.. 

Onderwijsvisie, 
onderwijsmodules, 
onderzoeksleerlint, 
curriculum vernieuwing, 
onderwijsmateriaal, 
gastlessen, etc. 

Wetenschappelijke 
publicaties, 
expertmeetings, open 
access etc. 

Outcome Uitvoering in beleid of 
beroepspraktijk, 
deelname praktijk 
in onderzoek, 
consultancy, Ronde 
Tafels etc. 

Opleidingen die 
opbrengsten onderzoek 
gebruiken, studenten die 
participeren in 
onderzoek, docenten in 
onderzoek, deelname 
lectoren in onderwijs, 
academic director etc. 

Citaties, gebruik 
onderzoeksdata, gebruik 
kennisproducten in 
onderzoek derden, 
reviews, inkomsten uit 
patenten, licenties etc. 

Impact Recensies; prijzen; 
lidmaatschap 
adviesraden; 
lidmaatschap redactie 
tijdschriften; media- 
aandacht; verzoeken tot 
deelname in 
onderzoeksprojecten van 
derden; bijdrage aan 
hybride leeromgevingen, 
field labs, 
kenniswerkplaatsen etc. 

Tevredenheid studenten, 
tevredenheid docenten, 
beoordeling 
afstudeerwerk 
en onderzoekend 
vermogen etc. 

Toekenning subsidie 
kennisontwikkeling en 
valorisatie, prijzen, 
gevraagd worden als 
expert etc. 

 

De vorige visitatiecommissie adviseerde om in het strategisch meerjarenplan specifieke doelen en 
indicatoren op te nemen. Deze zijn gezien de korte doorlooptijd sinds de vorige accreditatie in 2021 
nog niet gefinaliseerd. In de zelfevaluatie benadrukt AHW dat de onderzoekseenheid zich op een 
cruciaal moment bevindt bij de overgang naar een nieuw kwaliteitsbeleid, met name wat betreft de 
formulering van de indicatoren. Het panel vindt het een positieve ontwikkeling dat hier momenteel op 
hogeschoolbreed niveau aan wordt gewerkt. Zoals besproken in hoofdstuk 2, adviseert het panel om 
spoed te zetten achter de implementatie van de nieuwe indicatoren. 

Het panel benadrukt de noodzaak om prioriteit te geven aan het concretiseren van deze indicatoren. 
Dit is essentieel om voor alle betrokkenen duidelijk te maken welke doelen AHW nastreeft, en om 
weloverwogen beslissingen te kunnen nemen in het onderzoeksbeleid, de voortgang te kunnen 
monitoren en de bereikte impact te kunnen evalueren. 
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5.2.5 Conclusie 

Het panel waardeert het onderzoeksprofiel en het bijbehorende onderzoeksprogramma van AHW, 
dat goed aansluit bij de ambitie van Aeres Hogeschool om bij te dragen aan een duurzame 
samenleving en de daarbij behorende groene transities. 

Het panel concludeert dat AHW zich onderscheidt door een uniek profiel, gekenmerkt door: a) 
duurzaam leren en ontwikkelen in transities; b) focus op groene verandering; en c) een 
methodologische benadering met participatieve, actiegerichte, co-creatieve en geëngageerde 
onderzoeksaanpakken. 

Het panel heeft vastgesteld dat AHW momenteel een transitiefase doormaakt naar de impactfase, 
waarbij nog stappen moeten worden gezet in de verduidelijking van het onderzoeksprogramma en de 
indicatoren. Het panel spoort AHW aan om prioriteit te geven aan deze verdere uitwerking.  

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 

 

5.3 Resultaten en impact 

 

BKO Standaard 2:  
‘De onderzoekseenheid maakt zichtbaar wat de bijdrage is aan de ontwikkeling van de 
beroepspraktijk en de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein’. 

 

5.3.1 Inleiding 

AHW benadrukt dat praktijkgericht onderzoek volgens haar visie en de principes van ETI-Research 
reeds gedurende de hele onderzoekscyclus impact heeft. Daarom legt AHW veel nadruk op 
samenwerking met het werkveld als onderzoekspartners gedurende de gehele onderzoekscyclus. Dit 
omvat onder andere een sterke focus op vraagarticulatie met werkveldpartners en het werken binnen 
een onderzoeksecosysteem waarin deze partners intensief betrokken worden. 

AHW geeft aan dat deze impact moeilijk in harde cijfers te vatten is, wat het vaststellen van concrete 
streefcijfers voor de praktijkimpact complex maakt. Daarom kiest AHW ervoor om in de zelfevaluatie 
de impact van het onderzoek op de drie gebieden (maatschappij en werkveld, onderwijs en 
onderzoek) vooral te illustreren aan de hand van verhalen (narratieven). Deze narratieven geven 
onder meer inzicht in de doorwerking die ontstaat tijdens het proces van het onderzoek doen. 
Daarnaast illustreren deze narratieven hoe het onderzoek wordt gebruikt door werkveld en 
maatschappij, zodat er doorwerking in de beroepspraktijk kan ontstaan. De narratieven in de 
zelfevaluatie hebben betrekking op zes projecten: 

- INCLU2ION - lectoraat Responsief Onderwijs; 
- ERASDG – lectoraat Biomimicry; 
- Leren voor Duurzaamheid in de Regionale Context - lectoraat Grenspraktijken, 
- Liber amicorum - lectoraat Responsief Onderwijs: 
- De Stadsoase - lectoraat Ecologisch wijs; 
- Professionele identiteit - lectoraat Professionele identiteit en organisatieontwikkeling. 

De laatste twee projecten zijn ook als casus besproken tijdens het visitatiebezoek. Daarnaast is tijdens 
het bezoek het consortium Tools voor Teamleren als casus besproken. Het panel is onder de indruk 
van zowel de breedte als de diepgang van de onderzoeksprojecten (casuïstieken) die zijn 
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gepresenteerd. De verbinding tussen onderwijs, kennisdomein en maatschappelijke 
kwesties/vraagstukken zijn evident in al deze casuïstieken. 

De narratieven zijn ondersteund door cijfers, die te vinden zijn in verschillende bijlagen van de 
zelfevaluatie. De zelfevaluatie bevat tevens een tabel met gegevens over de diverse vormen van 
wetenschappelijke en professionele publicaties, presentaties en interviews in de periode 2015-2023. 
Uit deze tabel blijkt dat er aanzienlijke fluctuaties zijn in de verschillende vormen van output 
gedurende deze jaren. Echter, vanwege het ontbreken van toelichting en duiding bij deze figuren 
vond het panel de gegevens lastig te interpreteren. 

Desondanks kon het panel op basis van de narratieven en de gesprekken vaststellen dat AHW in de 
afgelopen periode op diverse manieren en via uiteenlopende projecten aantoonbare impact heeft 
gehad op alle drie domeinen. Hieronder volgt een toelichting op de impact op deze drie terreinen, 
gebaseerd op de narratieven, de bespreking van casussen tijdens het bezoek en andere voorbeelden 
die het panel heeft aangetroffen in documenten en tijdens de gesprekken. 

 

5.3.2 Doorwerking naar beroepspraktijk en samenleving  

AHW maakt de resultaten van het onderzoek op tal van manieren toegankelijk voor de 
beroepspraktijk en maatschappij. Lectoren en onderzoekers delen hun kennis door middel van 
vakpublicaties, boeken, boekhoofdstukken, redactiewerk voor boeken, populaire publicaties, lezingen, 
workshops, artistieke werken, trainingen, bouwstenen, handleidingen, websites, webpublicaties en 
niet-tekstuele output. 

De zelfevaluatie illustreert dit met een breed scala aan voorbeelden, zoals de boeken Samen 
onderzoekend werken in het mbo en Stevig (leren) staan, die veelvuldig worden gebruikt door 
professionals in het mbo. Andere voorbeelden zijn keynote lezingen genoemd, waaronder bij de 
presentatie van het Manifest Ontwikkelidentiteit 2022, bijdragen aan conferenties zoals Liefde voor 
Leren en de OOA/Develhub Dag van de Adviseur, en Ronde Tafels voor professionals uit diverse 
werkvelden.  

Daarnaast bevat de zelfevaluatie voorbeelden waaruit blijkt dat AHW-onderzoekers worden 
gewaardeerd en erkend vanwege hun expertise en ervaring. Dit omvat onder andere het winnen van 
prijzen zoals de Develhub Prijs voor Thought Leader, lidmaatschappen in werkgroepen zoals Deltaplan 
Biodiversiteitsherstel en de Greendeal Natuurinclusieve Landbouw in het Onderwijs, en 
redactielidmaatschappen bij tijdschriften zoals Entomologische Berichten, Tijdschrift voor 
Begeleidingskunde en Tijdschrift voor Ontwikkeling in Organisatie. 

De verschillende casussen die tijdens het bezoek zijn besproken, hebben overtuigend aangetoond dat 
de manier van onderzoeken zorgt voor een doorwerking op het beroepenveld. Hieronder wordt dit 
toegelicht aan de hand van twee van de casussen: Professionele Identiteit en Tools voor leren. Het 
panel is van mening dat beide casussen goede voorbeelden zijn van de aanpak van AHW om al tijdens 
de uitvoering van het project te werken aan doorwerking.  

Professionele identiteit 
In de afgelopen jaren heeft het lectoraat Professionele Identiteit en Organisatieontwikkeling, samen 
met ongeveer 30 professionals uit veertien verschillende organisaties, het concept van professionele 
identiteit onderzocht en ontwikkeld in wisselende subgroepen. Ook (voormalige) studenten van de 
Masteropleiding Leren en Innoveren (MLI) namen deel aan deze groepen. Door gezamenlijk onderzoek 
en ontwikkeling over verschillende instituten heen, veranderden vraagarticulatie, onderzoek en 
implementatie van karakter. Uit de documenten en de casusbespreking blijkt dat de samenwerking 
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tussen de verschillende instituten en participanten dit project tot een mooi voorbeeld maakt van hoe 
vraagarticulatie, onderzoek en implementatie elkaar kunnen versterken. 
 
Het panel heeft bovendien vastgesteld dat de output van dit onderzoek veel impact heeft gehad. Het 
voortgebrachte concept vindt inmiddels niet alleen zijn weg binnen de deelnemende organisaties, 
maar verspreidt zich ook breder via drie inspirerende boeken, twee manifesten en twee sets 
dialoogkaarten. Dit concept is uitgegroeid tot basisliteratuur binnen diverse opleidingen en zet 
professionals aan tot reflectie en groei. 
 
Tools voor Teamleren 
In 2014 startte AHW samen met masteropgeleiden uit het mbo en externe onderwijsonderzoekers 
een project over de rol van masteropgeleiden bij het verbeteren van onderwijskwaliteit in scholen. 
Het project richtte zich op de vraag wat masteropgeleiden zélf kunnen doen om in hun team en 
organisatie beter uit de verf te komen, en wat hen daarbij helpt. 
 
Hoewel het eerste voorstel Tools voor Teamleren aanvankelijk werd afgewezen, werd de 
samenwerking voortgezet vanwege waardevolle uitwisselingen. Na meerdere pogingen kreeg het 
project financiële steun van 2019 tot 2022. Zes masteropgeleiden van vier mbo-instellingen werkten 
elk met een ontwerpgroep aan lokale vraagstukken, begeleid door onderzoekers en 
senioronderzoekers. Betrokkenen vanuit Aeres waren de lector Grenspraktijken (als 
senioronderzoeker), twee docentonderzoekers uit het lectoraat (in de rol van begeleidende 
onderzoekers), en twee masteropgeleiden van verschillende vestigingen van Aeres mbo (elk als 
begeleiders van een lokale ontwerpgroep). 
 
De eigen keuzes van de masteropgeleiden richtten zich op praktijktoepassingen, maar door de 
verschillende timing en aard van de gegevens was het moeilijk om vergelijkende en overstijgende 
analyses uit te voeren. De 'behangrolmethode' werd ontwikkeld om gegevens te verzamelen en te 
analyseren, wat resulteerde in rijke inhoud voor vergelijkende studies en rapportages. Momenteel 
wordt een artikel voorbereid over deze methode. Het project heeft ook geresulteerd in het hiervoor 
genoemde praktijkboek voor docenten Samen onderzoekend werken in het mbo.  
 

5.3.3 Resultaten op het gebied van onderwijs en professionalisering  

AHW heeft anno 2024 acht opleidingen, ongeveer 650 studenten, 61 fte medewerkers, drie 
lectoraten en een programma voor Leven Lang Ontwikkelen (LLO). Sinds 1983 leidt AHW 
tweedegraads docenten en kennismanagers op voor beroepsgerichte vakken in de groene sector voor 
vmbo en mbo, wat uniek is in Nederland. Het aanbod is door de jaren heen uitgebreid met twee 
andere beroepsgerichte lerarenopleidingen, Ad-opleidingen en de masteropleiding Leren en 
Innoveren (MLI). De MLI richt zich zowel op het beroepsonderwijs als op andere organisaties, wat een 
opvallende profilering is binnen de groep hbo’s die de MLI aanbiedt. Sinds 1983 heeft AHW ook 
specifiek voor de groene sector de opdracht om een professionaliseringsaanbod te verzorgen voor 
professionals in onderwijs, maatschappelijke organisaties en bedrijven in het kader van LLO. 

Het panel waardeert de recente initiatieven om meer nadruk te leggen op de integratie van 
onderzoek en onderwijs. In 2023 en 2024 zijn opleidingsmanagers, lectoren en de faculteitsdirecteur 
herhaaldelijk samengekomen om de (toekomstige) synergie tussen onderzoek en onderwijs te 
bespreken. Deze bijeenkomsten dienden ook ter voorbereiding op de beslissingen die zijn genomen 
met betrekking tot het lectorenportfolio. Een ander initiatief omvatte de combinatie van de functies 
manager onderzoek en manager van de MLI. Deze nieuwe manager vertegenwoordigt het onderzoek 
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in afstemming met andere opleidingsmanagers binnen AHW, waaronder in het facultaire 
managementteam. 

 
Onderzoekend vermogen studenten en docenten 
Het panel heeft op basis van de gesprekken en documenten vastgesteld dat het onderzoek binnen 
AHW bijdraagt aan het vergroten van het onderzoekend vermogen van zowel studenten als collega’s 
binnen Aeres. Dit gebeurt over het algemeen binnen het leerlint onderzoekend vermogen, via 
gastlessen, begeleiding en beoordeling van onderzoek in zowel bachelor- als masteropleidingen en 
professionaliseringsactiviteiten voor docent-onderzoekers en lectoren, soms ook voor externen. 
Verscheidene docent-onderzoekers kunnen het onderzoek dat zij uitvoeren ook direct verbinden met 
hun onderwijsactiviteiten. De zelfevaluatie bevat verschillende voorbeelden waarmee deze 
doorwerking concreet is gemaakt. Zo vormde het onderzoek van het lectoraat Responsief Onderwijs 
een belangrijk fundament onder de onderwijsvisie in de MLI en hebben docent-onderzoekers van het 
lectoraat Grenspraktijken onderzoek gedaan naar het leerlint onderzoekend vermogen in de 
bachelor-lerarenopleidingen. 
 
Doorwerking LLO-onderwijs en onderwijs van andere Aeres onderdelen 
De doorwerking op het onderwijs blijkt ook uit de sterke verbinding met het onderwijs van andere 
Aeres-onderdelen. Een goed voorbeeld van de sterke verbinding met het mbo is het eerder 
beschreven onderzoek van het consortium Tools voor Teamleren. Een ander voorbeeld is het 
onderzoek waarbij vier Aeres (v)mbo-locaties en de eigen locatie van AHW samenwerken aan 
'Rewilding van onze Aeres-terreinen', vanuit het lectoraat Ecologisch Wijs: Insecten & Maatschappij, in 
samenwerking met de Vlinderstichting en het NIOO-KNAW. Het lectoraat ontwikkelde lesmateriaal 
voor het vmbo en mbo om kennis van en bewustzijn over biodiversiteitsherstel te versterken. Dit 
materiaal is beschikbaar gesteld voor andere onderwijsinstellingen via Wikiwijs en wordt 
doorontwikkeld door De Groene Wereld. In de schooljaren 2023/24 en 2024/25 wordt de Rewilding-
aanpak verder uitgerold naar alle Aeres-locaties. 
 
Daarnaast heeft het panel vastgesteld dat het praktijkgericht onderzoek van AHW ook impact heeft 
op het gebied van onderwijs in het kader van LLO binnen de onderwijs- en groene sector. In 2024 is 
bijvoorbeeld een onderzoek gestart in het kader van de Groene Onderwijsregio, gericht op 
organisatieontwikkeling en de professionele identiteit van beroepsgerichte leraren. Dit project wordt 
uitgevoerd binnen het lectoraat Professionele Identiteit en Organisatieontwikkeling, met als doel 
leraren aan te trekken, te behouden en verder te ontwikkelen, mogelijk door nieuwe LLO-
aanbiedingen te ontwikkelen of door resultaten te integreren in bacheloropleidingen. 
 

5.3.4 Kennisontwikkeling binnen het onderzoeksdomein 

AHW hecht er veel waarde aan dat praktijkgericht onderzoek niet alleen verbonden is met de praktijk, 
maar ook met ander praktijkgericht onderzoek en wetenschappelijk onderzoek. Dit bevordert niet 
alleen de kwaliteit van het onderzoek, maar het is ook van cruciaal belang voor de 
loopbaanontwikkeling van de onderzoekers. 

De verbinding met en de impact op het onderzoeksdomein worden onder andere inzichtelijk gemaakt 
in een bijlage met een overzicht van partnerschappen, consortia, samenwerkingen, netwerken en 
promoties van 2021 tot 2024. Hieruit blijkt dat AHW jaarlijks bijdraagt aan diverse wetenschappelijke 
(peer-reviewed) publicaties en actief deelneemt aan wetenschappelijke congressen binnen het 
vakgebied. Daarnaast wordt AHW regelmatig gevraagd om hoofdstukken te schrijven voor 
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wetenschappelijke boeken, bijvoorbeeld over regioleren, en nemen lectoren de rol op zich als 
beoordelaars in promotiecommissies van proefschriften. 

In de zelfevaluatie worden verschillende voorbeelden genoemd van samenwerkingsverbanden waarin 
AHW actief participeert, zoals de European Association for Practitioner Research on Improving 
Learning (EAPRIL), de Vereniging Onderwijs Research (VOR), lectorenplatforms en de Graduate 
Commissie en het Graduate Netwerk van de landelijke pilot PD in het domein Onderwijs: Leren en 
professionaliseren.  

De zelfevaluatie bevat ook verschillende narratieven waarin de doorwerking op het 
onderzoeksdomein meer concreet is gemaakt, waaronder het narratief Duurzaamheid in de regionale 
context en het narratief De Stadsoase. Daarnaast heeft het panel de infographics in de documenten 
en op de bezoeklocatie kunnen aanschouwen, waar heel overzichtelijk de verschillende onderzoeken 
zijn gepresenteerd. Het panel vindt deze wijze van presenteren ook heel informatief voor externen, 
studenten en docenten. 
 
Duurzaamheid in de regionale context 
In mei 2023 is AHW met partners van Wageningen University (WU), Christelijk Lyceum Veenendaal, 
Marnix College, Pantarijn en Aeres mbo Ede gestart met het door NRO gesubsidieerde 
onderzoeksproject Leren voor duurzaamheid in een regionale context. Het project bouwt voort op een 
jarenlange samenwerking tussen AHW in het Food Valley Scholennetwerk. Op een onderzoekende 
manier werkt AHW samen met docenten van de betrokken vo/mbo-scholen aan het ontwikkelen van 
leren voor duurzaamheid op hun scholen.  
 
Elke school heeft een eigen 'lab', waar docentonderzoekers samen met collega's en regionale 
partners werken aan concrete casussen. Deze docentonderzoekers worden begeleid door een team 
van ervaren (praktijk)onderzoekers van AHW en WU. Binnen de schooloverstijgende kerngroep vindt 
intervisie plaats en worden antwoorden op onderzoeksvragen ontwikkeld met behulp van de 
verzamelde onderzoeksgegevens uit de labs. In de buitenkring bevinden zich regionale en landelijke 
partners, die fungeren als kritische vrienden en bijdragen aan de verspreiding van bevindingen in de 
regio en daarbuiten. Het project combineert praktische ondersteuning van scholen bij de ontwikkeling 
van leren voor duurzaamheid met het vergaren van kennis en ervaring over deze ontwikkeling en 
regionale samenwerking. Hierbij wordt onder andere voortgebouwd op inzichten over leren voor 
duurzame ontwikkeling van AHW en WU, evenals op concepten zoals Research Practice Partnerships 
(RPP's).  
 
Stadsoase  
Het lectoraat Ecologisch Wijs: Insecten & Maatschappij heeft samen met partner Nature Nomads, een 
stadsoaseconcept ontwikkeld om de insectenpopulaties in steden te behouden. De eerste Stadsoase 
werd in 2022 gerealiseerd in de Kleurenbuurt in Zaanstad, waarmee het theoretische concept 
praktisch werd geïmplementeerd. Het lectoraat ontwikkelt de kennis over herstel van 
insectenpopulaties in stedelijk groen verder in twee nieuwe subsidieprojecten: PRO biodiversiteit (SIA 
RAAK-PRO) en De Groenblauwe stad (SIA-PVG), met participatie van docentonderzoekers en partners. 
Naast natuurwetenschappelijk onderzoek wordt ook praktijkgericht onderzoek gedaan naar sociale 
aspecten, zoals natuurinclusief gedrag van burgers in samenwerking met andere hogescholen. De 
resultaten worden opgenomen in een handreiking voor gemeenten en andere organisaties om 
natuurinclusief gedrag van burgers te bevorderen. 

 



 

 
Pagina 73/88 

EVALUATIERAPPORT PRAKTIJKGERICHT ONDERZOEK – AERES HOGESCHOOL 

5.3.5 Conclusie 

Hoewel er momenteel nog geen systematisch inzicht is in de doorwerking van het onderzoek van 
AHW, vanwege het ontbreken van uitgewerkte indicatoren, heeft het panel op basis van talrijke 
voorbeelden en narratieven vastgesteld dat AHW aanzienlijke impact heeft gehad op de 
beroepspraktijk, de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein. 

Ten eerste heeft het panel geconstateerd dat lectoren en onderzoekers nauw samenwerken met 
partners uit het werkveld waarbij de doorwerking tijdens het project reeds plaatsvindt. Zij delen de 
resultaten van hun onderzoek via een breed scala aan publicaties, lezingen, workshops en andere 
educatieve middelen. De zelfevaluatie illustreert dit met talrijke voorbeelden en de diverse casus 
gesprekken toonden overtuigend aan dat het werkveld zeer positief is over de samenwerking en de 
opbrengsten van het onderzoek.  

Daarnaast heeft het panel vastgesteld dat AHW haar onderzoek actief integreert in het onderwijs, 
zowel binnen de eigen opleidingen als in de (v)mbo-opleidingen van Aeres. Het onderzoek draagt bij 
aan het vergroten van het onderzoekend vermogen van zowel studenten als collega’s binnen de 
faculteit, onder andere door middel van het leerlint onderzoekend vermogen, gastlessen, begeleiding 
en beoordeling van onderzoek in de opleidingen en professionaliseringsactiviteiten voor docent-
onderzoekers. Recente initiatieven om de synergie tussen onderzoek en onderwijs te versterken, 
tonen de ambitie van AHW aan om de doorwerking van onderzoek naar het onderwijs te vergroten.  

Verder heeft het panel vastgesteld dat AHW een significante bijdrage levert aan het 
onderzoeksdomein door middel van wetenschappelijke publicaties, deelname aan congressen, en 
betrokkenheid bij consortia. Deze impact op het onderzoeksdomein wordt ook overtuigend 
aangetoond in diverse narratieven en casusbesprekingen.  

Het panel waardeert de narratieve aanpak om de impact van het onderzoek helder te presenteren en 
concludeert dat AHW overtuigende en krachtige narratieven heeft ontwikkeld. Desalniettemin 
adviseert het panel verdere stappen te zetten door naast narratieven ook geschikte indicatoren te 
ontwikkelen om de voortgang te meten. Het panel beveelt aan om deze combinatie van narratieven 
en indicatoren op te nemen in de bredere ontwikkeling van meetbare indicatoren binnen de 
hogeschool. 

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 

 

5.4 Kwaliteit van het onderzoeksproces  

 

BKO Standaard 3:  
‘Het onderzoek van de onderzoekseenheid voldoet aan de standaarden die in het vakgebied gelden 
voor het doen van onderzoek’. 

 

5.4.1 Praktisch relevant en methodisch grondig 

Het panel beschouwt de betrokkenheid van de beroepspraktijk bij de formulering, planning, 
uitvoering en impact van de onderzoeksprojecten als een belangrijke kracht van AHW. Hierdoor is het 
onderzoek bij uitstek praktisch relevant. De onderzoeksmethoden die AHW hanteert, zijn gangbaar in 
de sociale wetenschappen en voldoen aan geldende standaarden, zoals participatief actieonderzoek 
(onderzoek in co-creatie met onderzoekers en belanghebbenden), transformatieve interventies en 
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change lab benaderingen. De ETI-benadering integreert al deze methoden in een ecologisch 
perspectief. 

Naar aanleiding van het advies van de visitatiecommissie uit 2021 heeft AHW stappen ondernomen 
om duidelijker te laten zien hoe zij hun onderzoeksmethodiek toepassen. Onderzoekers hebben in 
verschillende publicaties beschreven hoe samenwerkingen tussen onderzoek en praktijk actueel vorm 
krijgen en hebben hierop gereflecteerd. Hieruit bleek onder andere dat samenwerken aan 
vraagstukken uitdagend kan zijn en dat gerichte aandacht voor interactie en het ontwikkelen van een 
gemeenschappelijke taal waardevol is. AHW besteedt daarom expliciet aandacht aan 
samenwerkingsmethoden in kenniskringgesprekken, onderzoeksaanvragen en in lopende en nieuwe 
projecten. 
 

5.4.2 Borgen van normen voor onderzoekspraktijken  

AHW waarborgt de kwaliteit van praktijkgericht onderzoek door de richtlijnen van het Handboek 
Kwaliteitsmanagement Aeres Hogeschool (2020) en het Handboek Borging Kwaliteit Onderzoek op 
Aeres Hogeschool (2021) te volgen. Daarnaast heeft het panel vastgesteld dat AHW zich conformeert 
aan de Nederlandse Gedragscode Wetenschappelijke Integriteit 2018 (NGWI), inclusief de vijf 
algemene principes voor praktijkgericht onderzoek. 

Het panel vindt het positief dat recentelijk op hogeschoolbreed niveau verschillende procedures en 
commissies zijn ingesteld ter bevordering van de kwaliteitsborging (zie paragraaf 2.4). Ook sluit AHW 
aan bij hogeschoolbrede ontwikkelingen op het gebied van open science, zoals de Handreiking open 
access publiceren en het Stimuleringsfonds Open Access Publiceren. 

Zoals besproken in hoofdstuk 2 vereist het integreren van deze commissies en procedures nog tijd en 
aandacht. Het panel benadrukt daarom het belang van goede ondersteuning en facilitering van 
medewerkers hierin. De recente aanstelling van een datasteward en een kwaliteitsmanager zal hier 
volgens het panel positief aan bijdragen.  

Naast deze ontwikkelingen op hogeschoolniveau heeft AHW in de zelfevaluatie voorbeelden gegeven 
van hoe de onderzoekskwaliteit wordt gewaarborgd, waaronder: 

- Onderzoeken en de voortgang ervan worden besproken in kenniskringen, waar een dialoog 
plaatsvindt en zowel de relevantie als de grondigheid worden getoetst. Ook worden daar 
ethische vraagstukken besproken. 

- Lectoren zijn actief lid van landelijke overkoepelende lectorenplatforms, vakgroepen aan 
universiteiten en instituten waar zij aan zijn verbonden, en participeren in nationale en 
internationale netwerken om de ontwikkelingen in hun vakgebied bij te houden. 

- Alle onderzoeken die extern gefinancierd worden, worden beoordeeld aan de hand van de 
beoordelingskaders van de financierende instanties, zoals tussenrapportages, midterm 
reviews en eindrapportages. AHW beschouwt de goedkeuring van deze rapportages als een 
bevestiging dat het onderzoek voldoet aan de eisen van externe partijen en daarmee als een 
waarborg voor de kwaliteit ervan. 

 
Het panel heeft op basis van de gesprekken en de documenten vastgesteld dat er nog ruimte is voor 
verbetering in de kwaliteitsborging. AHW benoemt zelf als verbeterpunt dat het niet altijd expliciet 
zichtbaar is of de kwaliteitscyclus en -borging worden nageleefd. Het panel heeft vertrouwen dat 
AHW dit in de nabije toekomst adequaat zal oppakken. Dit vertrouwen wordt ondersteund door het 
feit dat AHW aansluit bij de herijking van het kwaliteitszorgsysteem binnen de gehele hogeschool. 
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5.4.3 Conclusie  

Het panel concludeert dat het onderzoek van AHW praktisch relevant is en gebruik maakt van 
sociaalwetenschappelijke onderzoeksmethoden die voldoen aan geldende standaarden. De ETI-
benadering integreert al deze methoden in een overkoepelende visie op leren.  

Op hogeschoolbreed niveau is een solide basis gelegd voor kwaliteitsborging, en binnen AHW wordt 
op verschillende manieren aandacht besteed aan het waarborgen van de kwaliteit van het onderzoek. 
Het panel moedigt AHW aan om de commissies en procedures stevig te verankeren in de organisatie 
en alle medewerkers hierin mee te nemen en te ondersteunen. 

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 

 

5.5 Organisatie  

 

BKO Standaard 4:  
‘De wijze waarop de eenheid is georganiseerd, de inzet van mensen en middelen en de interne en 
externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties, maken de realisatie van het 
onderzoeksprofiel mogelijk’. 

 

5.5.1 Inleiding 

In paragraaf 2.3 zijn diverse hogeschoolbrede aspecten en ontwikkelingen beschreven die relevant 
zijn voor AHW. Hierbij gaat het onder andere om ontwikkelingen met betrekking tot het functiehuis, 
samenwerking binnen CoE Groen, en de verdeling van middelen over de eerste, tweede en derde 
geldstroom. In deze paragraaf gaan we in op specifieke bevindingen over mensen en middelen binnen 
AHW.  

 

5.5.2 Mensen en middelen 

Mensen  
Het panel heeft tijdens het bezoek gesproken met enthousiaste en betrokken onderzoekers. In tabel 
5.4 staat het aantal onderzoekers werkzaam bij AHW.  
 
Tabel 5.4: Aantal medewerkers AHW, fte’s ingedeeld naar functie per 1 januari 2024 

 Aantal 
 

fte Aantal  
gepromoveerden 

Lectoren 3 1,84 3 
Docent/onderzoeker 11 3,23 3 
Promovendi  2 0,80  
Professional doctorate kandidaat 1 0,40  
Ondersteuning & management 2 0,60  

Totaal 18 6,87 6 
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De vorige visitatiecommissie adviseerde om te werken aan een organisatorisch volwassen en 
financieel gezonde onderzoekseenheid door aandacht te hebben voor project- en datamanagement, 
hanteerbaarheid van de werkdruk en transparantie in de inzet van mensen en middelen. Het huidige 
panel heeft vastgesteld dat AHW dit advies ter harte heeft genomen en verschillende maatregelen 
heeft getroffen, waaronder de aanstelling van een manager onderzoek en de keuze voor minder 
lectorenformatie ten gunste van andere onderzoeksactieve medewerkers.  
 
Het panel is van mening dat AHW aanzienlijke resultaten heeft behaald, ondanks dat de 
onderzoekseenheid uit een relatief kleine groep medewerkers bestaat met veelal kleine, en vaak ook 
tijdelijke aanstellingen. Het is dan ook begrijpelijk dat zij een hoge werkdruk ervaren. AHW verwachtte 
met de nieuwe ondersteuning de werkdruk van onderzoekers, op termijn, te verminderen. Uit de 
documenten en gesprekken blijkt echter dat de werkdruk nog steeds hoog is en dat er nog behoefte is 
aan ondersteuning bij docentonderzoekes, met name op het gebied van projectmanagement. Het 
panel adviseert om zichtbaar te maken welke ondersteuning gewenst is bij de docentonderzoekers en 
lectoren en te zoeken naar manieren om de gewenste ondersteuning te realiseren. 
 
Daarnaast meldt AHW in de zelfevaluatie dat nog niet alle systemen adequaat zijn ingericht om 
volledige grip te krijgen op de financiën en de personele inzet binnen de faculteit. Momenteel voert 
AHW met hoge prioriteit gesprekken binnen de hogeschool om deze situatie te verbeteren. Het panel 
moedigt AHW aan om hier snel verbeteringen in door te voeren aangezien een duidelijk inzicht in de 
financiële situatie essentieel is voor effectief personeelsmanagement van de onderzoekseenheid. 
 
Lectoren, lectoraten, kenniskring en onderzoekers  
De lectoren zijn verenigd in het Lectorenberaad onder voorzitterschap van de manager onderzoek. 
Het lectorenberaad werkt aan de uitwisseling en verbinding tussen onderzoeksactiviteiten in de AHW 
onderzoekseenheid, maar ook met andere partijen binnen en buiten Aeres. 
 
Sinds 2018 heeft elke lector een eigen kenniskring met docent-onderzoekers van AHW evenals 
promovendi en enkele externen. De betreffende lector heeft de dagelijkse begeleiding van 
kenniskring en kenniskringleden. Waar nodig wordt gebruik gemaakt van de expertise van (de) andere 
lectoren. In deze AHW-kenniskring participeren ook docent-onderzoekers van andere 
onderwijsinstellingen. Een dergelijke kenniskring-extraneus brengt ‘eigen tijd’ en ‘eigen middelen’ 
mee en participeert onder dezelfde voorwaarden van aanwezigheid in de kenniskring als de 
‘intraneus’. De kenniskringen van verschillende lectoraten komen twee keer per jaar bij elkaar voor 
een Kenniskring Groot. Tijdens deze bijeenkomsten worden gemeenschappelijke vraagstukken 
besproken zoals projectorganisatie, samenwerking, integriteit en ethiek in onderzoek, en de 
voorbereiding van accreditatie. Deze bijeenkomsten dragen bij aan de onderzoekscultuur op de 
faculteit. AHW heeft ook onderzoeksgroepen gevormd rond specifieke onderzoekslijnen binnen de 
lectoraten. Elke onderzoeksgroep omvat ten minste één lid van de AHW-kenniskring. Door deze 
structuur wordt de onderzoekscapaciteit van AHW vergroot. 
 
Het panel waardeert de betrokkenheid van docent-onderzoekers uit de AHW-onderwijsteams bij de 
kenniskringen van de lectoraten en bij diverse onderzoeksgroepen. Dit versterkt de band tussen 
onderwijs en onderzoek. AHW streeft ernaar met deze rol van docent-onderzoekers de samenwerking 
met collega's, studenten en het curriculum te versterken, zodat nieuwe kennis en inzichten direct 
kunnen worden toegepast. Deze benadering sluit aan bij de ecologische organisatiestructuur van 
AHW, bevordert de professionalisering van de opleiders, en fungeert als verbindende factor tussen 
onderzoekers en onderwijscollega's binnen de onderwijsteams. 
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AHW streeft naar een flexibele onderzoeksgroep met een focus op samenwerking en 
kennisuitwisseling tussen lectoraten, en een ondernemende houding. Met de komst van het nieuwe 
functiehuis wil AHW meer ruimte bieden aan verschillende functies zoals docent-onderzoeker en 
associate lector, zodat er meer carrièreperspectief voor onderzoekers en een sterkere verbinding 
tussen onderzoek en onderwijs ontstaan. Hoewel het voor het panel nog niet geheel duidelijk is welke 
mogelijkheden het functiehuis hiertoe biedt, ondersteunt het panel deze plannen ten zeerste en 
moedigt het AHW aan om de onderzoeksrol van docenten sterker neer te zetten en daarmee de 
mogelijkheden die zij hebben om actief in lectoraatsonderzoek te participeren. 
 
Geldstromen 
Tabel 5.5 geeft de verdeling naar geldstromen weer waarbij er vanwege belastingtechnische redenen 
geen onderscheid is gemaakt tussen de tweede en de derde geldstroom (zie ook paragraaf 2.3).  
 
Tabel 5.5 Geldstromen AHW 2023 

 2023 

Inkomsten 1ste geldstroom 366.596 
Inkomsten 2de geldstroom 496.040 
Inkomsten 3de geldstroom  
Overige inkomsten   

Totaal 862.636 

 

AHW heeft in het najaar van 2023 een meerjarenprognose uitgevoerd, in het kader van de keuzes die 
gemaakt moeten worden voor het lectorenportfolio. Uit deze analyse bleek ook dat er meer aandacht 
nodig is voor ondernemerschap en ondernemende activiteiten. Het panel onderschrijft het belang van 
een ondernemende mindset, niet alleen in het onderwijs en onderzoek, maar ook in de ontwikkeling 
en ondersteuning daarvan in het werkveld. Het panel moedigt AHW aan om meer projecten binnen te 
halen die gefinancierd worden uit de tweede (en derde) geldstroom.  

 

5.5.3 Samenwerkingspartners 

Het panel waardeert de solide en relevante samenwerkingsverbanden van AHW, waaronder de 
samenwerking met de andere onderwijstakken binnen Aeres (vmbo en mbo). Op basis van 
documenten en gesprekken heeft het panel vastgesteld dat AHW vanuit de ETI-methodologie grote 
waarde hecht aan samenwerking met externe partners. Zo bleek uit de bespreking van drie casussen 
dat binnen deze onderzoeksprojecten gedurende het hele onderzoekstraject nauw is samengewerkt 
met externe partners.  
 
Dit zorgt niet alleen voor een goede afstemming van het onderzoek op praktijkvragen, maar versterkt 
ook de onderzoekscapaciteit doordat externe partners meewerken aan het onderzoek. Het panel 
heeft bovendien voorbeelden gehoord van hoe AHW de expertise van samenwerkingspartners benut, 
zoals die van het Nederlands Instituut voor Ecologisch Onderzoek (NIOO) op het gebied van 
wetenschapscommunicatie in het project Stadsoase.  
 
In een bijlage bij de zelfevaluatie heeft AHW een overzicht gegeven van consortia, 
samenwerkingsverbanden, externe samenwerkingen met hoogleraren, universiteiten, andere 
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wetenschappelijke instellingen, kennisinstellingen en externe netwerken waarin lectoren en docent-
onderzoekers participeren. Het panel merkt op dat dit een uitgebreide lijst is. Echter, het panel ziet 
dat deze vooral liggen in het eigen domein van leren en otnwikkelen en ziet nog veel potentieel voor 
verdere cross en transdisciplinaire samenwerking binnen het CoE Groen. Het panel moedigt AHW aan 
om de expertise op het gebied van leren in transities actiever in te zetten om de samenwerking 
binnen het groene domein te versterken.  

Het panel waardeert de deelname van AHW aan de landelijke pilot Professional Doctorate in het 
domein Leren en Professionaliseren. De PD pilot biedt nieuwe mogelijkheden voor kennisontwikkeling 
en samenwerking met diverse kennisinstellingen en de praktijk. 

 

5.5.4 Conclusie 

AHW heeft constructief gereageerd op het eerdere advies van de vorige visitatiecommissie door 
maatregelen te treffen voor een organisatorisch volwassen en financieel gezonde onderzoekseenheid. 
De aanstelling van een manager onderzoek en de herziening van het lectoratenportfolio zijn daarbij 
cruciale stappen geweest. 

Ondanks deze verbeteringen blijft de werkdruk van de onderzoekers een punt van zorg. Het panel 
benadrukt daarom de noodzaak om duidelijk te definiëren welke ondersteuning precies nodig is en 
om concrete stappen te ondernemen om onderzoekers effectiever te ondersteunen. Ook de 
financiële transparantie verdient verdere verbetering om effectief management mogelijk te maken. 

Het panel waardeert de betrokkenheid van docent-onderzoekers bij de kenniskringen van de 
lectoraten en de onderzoeksgroepen, omdat dit de verbinding tussen onderwijs en onderzoek 
versterkt. Het panel ondersteunt het streven van AHW om de rol van docenten in het 
lectoraatsonderzoek verder te versterken. Dit is volgens het panel essentieel om de 
loopbaanperspectieven van docentonderzoekers te verbeteren. 
 
Het panel waardeert de solide en relevante samenwerkingsverbanden van AHW, waaronder de 
samenwerking met de andere onderwijstakken binnen Aeres (vmbo en mbo). Dit draagt niet alleen bij 
aan een goede afstemming van het onderzoek op praktijkvragen, maar versterkt ook de 
onderzoekscapaciteit door de betrokkenheid van externe partijen. Het panel ziet mogelijkheden om 
de samenwerking binnen het CoE Groen verder te versterken en moedigt AHW aan om haar expertise 
op het gebied van leren in transities actiever in te zetten binnen het groene domein. 

Op basis van bovenstaande bevindingen en overwegingen komt de commissie tot het oordeel 
voldoende. 

 

5.6 Conclusie en aanbevelingen  

AHW heeft een uitermate relevant profiel dat zich kenmerkt door a) de focus op duurzaam leren en 
ontwikkelen in transities, b) de focus op groene verandering, en c) een methodologische benadering 
met participatieve, actiegerichte, co-creatieve en geëngageerde onderzoeksaanpakken.  

Sinds de vorige visitatie in 2021 heeft AHW zich op diverse punten verder ontwikkeld en belangrijke 
stappen gezet. Momenteel bevindt de onderzoekseenheid zich in een transitiefase waarin de 
verduidelijking van het onderzoeksprogramma en de ontwikkeling van indicatoren cruciale 
vervolgstappen zijn.  
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AHW hanteert een narratieve aanpak om de impact van het onderzoek te belichten en heeft met 
overtuigende en krachtige verhalen de impact voor het panel zichtbaar gemaakt. Het panel 
concludeert dat het onderzoek van AHW de afgelopen periode op verschillende manieren 
doorwerking heeft gehad in het werkveld, de samenleving, het onderwijs en het kennisdomein. 

Het panel heeft alle vier de standaarden als voldoende beoordeeld en komt voor de 
onderzoekseenheid van AHW als geheel tot het eindoordeel voldoende.  

Het panel heeft een aantal aanbevelingen en adviezen gegeven. De belangrijkste zijn: 
- Geef prioriteit aan de verdere uitwerking van het onderzoeksprogramma en de 

concretisering van de kernindicatoren, gebaseerd op zowel kwantitatieve informatie als op 
narratieven. 

- Veranker de hogeschoolbrede commissies en procedures op het gebied van 
kwaliteitsborging goed in de AHW organisatie en neem alle medewerkers hierin mee. 

- Inventariseer welke ondersteuning onderzoekers nodig hebben om de werkdruk te 
verlichten en zoek naar manieren om deze ondersteuning te realiseren. 

- Zorg voor financiële transparantie die essentieel is voor effectief management van de 
onderzoekseenheid. 

- Versterk de betrokkenheid bij het CoE Groen om zo de expertise op leren en ontwikkelen in 
transities breder te delen.  
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Bijlage 1 CV commissieleden 
Dr. Frank Vonk, beleidsadviseur onderzoek en hogeschoolhoofddocent bij de HAN en voorzitter van 
twee examencommissies. Hij begeleidt onderzoekseenheden bij de voorbereiding op midterms en 
externe evaluaties en heeft ruime ervaring met vraagstukken rondom de kwaliteitscultuur binnen het 
praktijkgerichte onderzoek en heeft jarenlang als auditor binnen en buiten de HAN gewerkt bij 
onderwijs- en onderzoeksevaluaties. Voorts is hij assessor bij de afronding van BKE- en SKE-trainingen 
en maakt deel uit van het HANbrede kernteam examencommissies. Hij was jarenlang kenniskringlid bij 
verschillende lectoraten en heeft gepubliceerd over strategisch communiceren en competenties van 
internationals in het midden- en kleinbedrijf. Daarnaast verzorgt hij regelmatig lessen op het gebied 
van bedrijfs- en financiële ethiek. 

Dr. Ir. Thomas Lans is leading lector Kansrijk Ondernemen bij de Hogeschool Arnhem Nijmegen, MT 
lid van de Academie Business en Communicatie en voorzitter van het Nederlands Lectorenplatform 
Ondernemerschap (NLPO). Bij de HAN is hij initiatiefnemer van de regionale OndernemersLabs in 
Arnhem en Nijmegen en zit hij in de stuurgroep van ORION, een omvangrijk netwerk van 
kennisinstellingen rondom ondernemerschap gefinancierd door de provincie. Lans is tevens als 
panellid betrokken geweest bij een aantal onderzoeks- en onderwijsaccreditaties voor o.a. de NVAO 
en als wetenschappelijk directeur verantwoordelijk voor de HBO-master business sales.   

Dr. Sanne de Vries is lector Gezonde Leefstijl in een Stimulerende Omgeving bij De Haagse 
Hogeschool, doet onderzoek naar het bevorderen van een gezonde leefstijl van jeugd door samen 
met (toekomstige) professionals en de doelgroep innovatieve producten en programma’s en diensten 
te ontwikkelen, te evalueren en te implementeren die lichamelijke activiteit en gezonde 
voedingskeuzes bevorderen. De Vries is tevens directeur bij het Centre of Expertise Health Innovation 
van De Haagse Hogeschool. In haar wetenschappelijke werk combineert ze kennis over fysieke 
activiteit, diëtetiek, gedragsverandering, gezondheid, onderwijs, ontwerpmethodologie en 
technologie. Daarnaast heeft ze een functie als associate professor bij de LUMC Health Campus Den 
Haag, afdeling Publieke Gezondheid en Eerstelijns Geneeskunde en is ze Medical Delta Lector.  
 
Prof. dr. Ir. Arjan van Timmeren is hoogleraar Environmental Technology & Design (ETD) aan de 
Faculteit Bouwkunde en de Afdeling Urbanism van de Technische Universiteit Delft (TUD) in 
Nederland. Zijn werk richt zich op de integratie van duurzame ontwikkeling in de gebouwde 
omgeving, met nadruk op milieutechnologie, stedelijk metabolisme, circulaire en biobased economie, 
groen-blauwe concepten en slimme steden en -burgers. Daarnaast is hij medeoprichter van het AMS 
Institute in Amsterdam, een samenwerking tussen TUD, MIT en WUR. Hij is ook wetenschappelijk 
directeur van de Rotterdamse Delta Resilience Initiative en Academisch Portfolio Directeur Duurzame 
Steden voor TUD Extension School. 
 
Walter Ruiterkamp, Directeur Kvernelandgroup Benelux, onderdeel van het Japanse Kubota Holding. 
Via de opleiding Rurale planologie aan de toenmalige HAS in Deventer in een commerciële functie in 
de landbouw mechanisatie terecht gekomen. Zowel Kubota als Kverneland Group zijn nauw betrokken 
bij de evolutie van de landbouwsector naar een duurzame inclusieve vorm om voedsel te produceren 
om de wereldbevolking te voeden. Hiervoor is op de WUR een innovatie kantoor geopend om 
onderzoek te doen naar nieuwe innovatieve ideeën en technologieën voor toekomstige producten en 
diensten op het gebied van digitalisering, IoT, AI en robotica. Kverneland Group Benelux werkt veel 
met afgestudeerden van Dronten en biedt stageplekken voor studenten.  
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Mr Joris Fiers MBA, Strategisch adviseur en bestuurssecretaris bij Midpoint Brabant. Hij heeft ruim 20 
jaar onderwijservaring, met name in het hbo, maar ook in po en (v)mbo. Begonnen als docent op HAS 
Green Academy, en daarna opleidingscoördinator, MT-lid en opleidingsdirecteur. Daarna maakte hij 
de overstap naar Fontys waar hij directeur werd van de Economische Hogeschool en later van de 
Juridische Hogeschool, een samenwerking tussen Fontys en Avans. Joris is vicevoorzitter van de Raad 
van Toezicht van Kempenkind, een onderwijskoepel voor basisscholen, en lid van de Raad van 
Toezicht van De Rooi Pannen, een scholengemeenschap met mbo- en vmbo-scholen. Inmiddels werkt 
hij niet meer ín het onderwijs, maar mét het onderwijs. Bij Midpoint Brabant, een regionale 
ontwikkelmaatschappij in Midden-Brabant, is hij een schakel tussen directie, bestuur, organisatie en 
externe stakeholders. Zijn focus ligt daarbij op onderwijsinstellingen, overheden en maatschappelijke 
organisaties en hoe er door gezamenlijke programma’s en projecten invulling kan worden gegeven 
aan verbetering van de brede welvaart in de regio.  

 
Ir. drs. Giuseppe van der Helm is directeur van Leren voor morgen. Hij heeft ruim 25 jaar ervaring op 
het gebied van duurzaamheid, zowel bij bedrijven (MVO), investeerders (ESG, impact investment) als 
het maatschappelijk middenveld. Hij studeerde chemische technologie en bedrijfskunde in Twente en 
theologie in Tilburg. Is na 17 jaar ervaring in het bedrijfsleven overgestapt naar de wereld van 
duurzaamheid en onderwijs. Was ruim 9 jaar directeur van de Vereniging van Beleggers voor 
Duurzame Ontwikkeling en werkte 5 jaar als docent levensbeschouwing. Hij is sinds 2016 directeur 
van de Coöperatie Leren voor Morgen, een platform van ruim 180 organisaties die werken aan de 
implementatie van duurzame ontwikkeling in het onderwijs. Leren voor Morgen brengt 
onderwijsprofessionals bij elkaar om samen te bouwen aan het  onderwijs van de toekomst. Giuseppe 
is de nationale alliantiecoördinator van SDG4, zit in verschillende adviesraden en is voorzitter van een 
aantal lokale liefdadigheidsorganisaties. 
 
Dr. Marian Thunnissen is bijzonder hoogleraar Leven Lang Ontwikkelen met en in het hoger 
onderwijs bij de Universiteit Utrecht. Tevens is zij lector Dynamische Talentinterventies en leading 
lector van het Kenniscentrum Leven Lang Ontwikkelen bij Fontys. Zij heeft meer dan 20 jaar ervaring 
met onderzoek (CNV, IVA Tilburg, Hogeschool Utrecht, Universiteit Utrecht, Fontys Hogescholen), 
onderwijs (Hogeschool Utrecht, Fontys Hogescholen en Universiteit Utrecht) en advies (Syntens). 
Haar persoonlijke onderzoeksinteresse ligt in talentmanagement en HRM in organisaties van 
professionals, met name in de publieke sector en in het hoger onderwijs. De laatste jaren is daarbij 
haar aandacht uitgegaan naar talentontwikkeling en het belang van leven lang leren. Naast haar werk 
voor Fontys en de Universiteit Utrecht is Marian onder meer hoofdredacteur van Tijdschrift voor HRM 
en lid van SER Brabant en neemt zij deel aan verschillende landelijke commissies m.b.t. leven lang 
ontwikkelen.  
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Bijlage 2 Bestudeerde documenten 
Bijlagen TPO Almere 

1. Strategische koers 2023- 2027, De groene Veranderaar, Aeres (2023) 
2. Vaart in praktijkgericht onderzoek (2016- 2020) 
3. Onderzoeksprogramma ‘Gezond leven in de groene stad’ (2019-2023) 
4. AHA-AHD bestuurlijke reactie 
5. Onderzoeksprogramma ‘The Feeding city’ van Flevo Campus (2015-2022) 
6. Versterkend onderzoek 
7. Criteria en indicatoren onderzoek 
8. Dasboard CoE Groen Monitor groene hogescholen  
9. Implementatieplan onderzoeksethiek en integriteit (2024) 
10. Instellingsplan 2020- 2024. Een groene toekomst. Leren als vliegwiel voor transitie. 
11. Zo laten wij de stad leven; boekje Aeres Hogeschool Almere (2019) 
12. Groen Welbevinden’ Sectorplan Agro & Food (2024-2028) 
13. Voorbeeld onderzoeksleerlijn in de opleidingsvariant Aarde & Klimaat. 
14. Samenvatting van de lectoraten 
15. Onderzoeksprogramma Dronten ‘Duurzaam ondernemen 
16. Overzicht projecten 
17. Nationale leidraad kennisveiligheid 
18. Handboek Kwaliteitsmanagement Aeres Hogeschool (2020) 
19. Handboek Borging Kwaliteit Onderzoek op Aeres Hogeschool (2021) 
20. Samenwerkingsovereenkomst gemeenschappelijke CWI 
21. Gezamenlijke klachtenregeling CWI 
22. Medewerkers en stagiaires team TPO Almere 
23. Visie op praktijkleren 2020- 2024 
24. Professionaliseringsplan Aeres Hogeschool (2020-2024) 
25. Overzicht publicaties 2023, TPO Almere 
26. Inaugurale Rede Miguel Dionisio (2023) 
27. Inaugurale Rede Esther Veen (2022) 
28. Lectoraatsplan Gideon Spanjar (2021) 
29. Inaugurale Rede Dinand Ekkel (2012) 
30. Lijst met gevoerde gesprekken voor de ZER 
31. Onderzoeksleerlijn-Aeres-hogeschool-Dronten-en-Almere 
32. Focusgroepsessies indicatoren en streefwaarden Aeres Hogeschool  
33. Visueel proces tot stand komen van indicatoren en criteria 
34. LNKO-presentatie H. van Vliet.  
35. Reglement Ethische Commissie Onderzoek, Aeres 2024 
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Bijlagen TPO Dronten 
1. De groene veranderaar, Aeres Strategie 2023 -2027 (2023) 
2. Ons Idee, Aeres Hogeschool, 2019 
3. AHA-AHD Bestuurlijke reactie CvB op beoordeling visitatie 2017 Voorstel nieuwe evaluatie en 

reflectiesystematiek (januari 2024) Versterkend onderzoek, 2024 
4. Duurzaam ondernemen. De tweede fase. Onderzoeksprogramma AH Dronten Gezond leven 

in de groene stad. Onderzoeksprogramma AH Almere 
5. Duurzaam leren en ontwikkelen in transities. Onderzoeksprogramma AH Wageningen 
6. Een groene toekomst. Leren als vliegwiel voor transities. Instellingsplan 2020-2024 Aeres 

hogeschool (2020) 
7. Beschrijving lectoraten TPO 
8. Reflectie van externe beoordelingscommissies op afronding van CoE Dier 
9. Reflectie van externe beoordelingscommissies op afronding van CoE Plant (2018) 
10. Reflectie van externe beoordelingscommissies op afronding van CoE Natuur & Samenleving 
11. Tussenevaluatie CoE Groen 
12. Visualisatie van proces tot stand komen van indicatoren en criteria 
13. Criteria en indicatoren onderzoek 
14. Studentevaluatie minoren 2022-2023 sem 1 (bijlage 17a) en sem 2 (bijlage 17b)  
15. Publicatielijsten Aeres Hogeschool Dronten (2017 – 2022) 
16. Prijzen, raden congressen 
17. Publicatiebeleid 
18. Handboek kwaliteitsmanagement Aeres Hogeschool (2020) 
19. Handleiding Borging Kwaliteit Onderzoek AHD (2021) 
20. Reglement Ethische Commissie Onderzoek (2023) 
21. Reglement IvD (2018) 
22. Beleid kennisveiligheid 
23. Samenwerkingsovereenkomst gemeenschappelijk CWI 
24. Gezamenlijke regeling rondom klachten 
25. Handreiking open access publiceren 
26. Professionaliseringsplan Aeres Hogeschool 
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Bijlagen AHW 
1. Strategische koers 2023- 2027, Aeres (2023) 
2. Factsheet Faculteit AHW 
3. Koersplan AHW 2023-2027 
4. AHW Aeres beoordelingsrapport 
5. Bestuurlijke reactie beoordelingsrapport 
6. Ontwikkelplan Onderzoekseenheid 2021-2024 
7. Praatplaat en visualisatie samenhang onderwijs en onderzoek 
8. Overzicht partnerschappen, consortia, samenwerkingen, netwerken, promoties 2021-2024  
9. Monitoringstool COE Groen  
10. Versterkend onderzoek: strategisch onderzoeksbeleid voor 2024 en verder  
11. Onderzoeksprogramma Wijsheid 2018-2020 AHW  
12. Onderzoeksprogramma  
13. Instellingsplan 
14. Eindrapportage focusgroep sessies 
15. Interview Manon Ruijters 
16. Indicatorenset Praktijkgericht Onderzoek Aeres Hogeschool  
17. Visual proces totstandkoming indicatoren 
18. Output AHW 2015-2023 
19. Samenwerkingsovereenkomst CWI 
20. Gezamenlijke regeling klachten CWI 
21. Overzicht personeel onderzoekseenheid AHW 
22. Overzicht tweede geldstroom projecten 
23. Ontwikkelplan 2024-2030  
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Bijlage 3 Bezoekprogramma 
 

Faculteit Almere – 29 mei 2024 

Tijd Activiteit 

8:45 – 9:00 Ontvangst panel 
9:00 – 9:30 Kennismaking en gesprek bestuur en directie Aeres hogeschool  

Faculteitsdirecteuren, voorzitter CvB, instellingsdirecteur a.i., 
kwaliteitsmanager 

9:45 -10:15 Management TPO Almere 
Faculteitsdirecteur ai., teamleider TPO a.i., Teamleider Dronten en 
teamleider Almere a.i., programmahoofd praktijkleren, kwaliteitsmanager 

10:30 – 11:00 Gesprek over borging 
Lid ECO, lid IVD, voorzitter commissie Nagoya protocol, information security 
officer, datasteward en kwaliteitsmanager 

11:20 – 12:00 Casus: Leren in netwerken 
Lector, projectleider, onderzoeker/docent, werkveld en student 

12:00 – 13:00 Lunch  
13:00 – 13:40 Casus: De groene veranderaar voor morgen 

Lector, projectleider, onderzoeker/docent, werkveld en student 
14:00 – 14:40 Casus: Impact; ontwerpen en monitoren van groene leefomgevingen in 

Almere  
Lector, projectleider, onderzoeker/docent, werkveld en student 

15:00 – 15:30 Management TPO Almere 
Faculteitsdirecteur ai., teamleider TPO a.i., Teamleider Dronten en 
teamleider Almere a.i., programmahoofd praktijkleren, kwaliteitsmanager 

15:30 – 17:00 Besloten overleg panel 
17:00 Terugkoppeling  
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Faculteit Dronten,5 juni 2024 

Tijd Activiteit 

09:00 – 09:15 Ontvangst panel 
09:15 – 09:30 Kennismaking TPO Dronten management 

Faculteitsdirecteur, teamleider TPO, onderzoeksleider, teamleider opleiding 
Agrotechniek en Management, kwaliteitsmanager 

09:30 – 10:00 TPO Dronten management 
Faculteitsdirecteur, teamleider TPO, onderzoeksleider, teamleider opleiding 
Agrotechniek en Management, kwaliteitsmanager 

10:20 – 11:00 Casus 1 Doorwerking naar de praktijk in de dierhouderijsector 
Lector, onderzoeker/promovendus, docent/onderzoeker, student, business 
developper, werkveld 

11:20 – 12:00 Casus 2 Mag het anders? 
Lector, onderzoeker en programmahoofd ondernemen, 
docent/onderzoeker, werkveld 

12:00 – 13:00 Lunch 
13:00 – 13:40 Casus 3: Bodem en internationale impact onderzoek (RhoC) 

Lector, docent/onderzoeker, student en werkveld 
14:00 – 14:30 Beter samen, samen verder 

 Iinstellingsdirecteur, business developer CoE Groen, programmamanager 
CoE Groen, HVHL) lector, practor, kwaliteitsmanager  

14:50 – 15:30 TPO Dronten Management 
Faculteitsdirecteur, teamleider TPO, onderzoeksleider, teamleider opleiding 
Agrotechniek en Management, kwaliteitsmanager 

15:30 – 17:00 Besloten overleg panel 
17:00 – 17:30 Terugkoppeling 
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Faculteit Wageningen 27 juni 2027 

Tijd Activiteit 

09:00 – 09:15 Ontvangst panel 
09:15 – 09:30 Kennismaking AHW 

Manager onderzoek en Master Leren en Innoveren, lector,  
docent-onderzoeker, teamleider BOL Aeres MBO Ede,  kwaliteitsmanager 

09:30 – 10:00 Management AHW  
Manager onderzoek en Master Leren en Innoveren, opleidingsmanagers, 
kwaliteitsmanager 

10:20 – 11:00 Casus 1 – Beroepsidentiteit  
Lector), docent-onderzoeker en promovendus, docent-onderzoeker, 
manager onderzoek en Master Leren en Innoveren, Sensire, werkveld en 
onderzoeker 

11:20 – 12:00 Casus 2: Tools voor teamleren  
Lector Aeres, lector Hogeschool Rotterdam, practor Aeres mbo Barneveld 
en PD-kandidaat, docent-onderzoekers, docentonderzoeker MBO Rijnland, 
teamleider BOL Aeres mbo Ede 

12:00 – 13:00 Lunch 
13:00 – 13:40 Casus 3 – Stadsoase  

Docent-onderzoekers, docent-onderzoekers, werkveld, 
onderzoekspartners, opleidingsmanager, student 

14:00 – 14:30 Management AHW  
Manager onderzoek en Master Leren en Innoveren, opleidingsmanagers, 
kwaliteitsmanager 

14:50 – 15:30 Management Aeres 
Vicevoorzitter CvB, instellingsdirecteur a.i., faculteitsdirecteur Almere a.i. 
faculteitsdirecteur Dronten), kwaliteitsmanager 

15:30 – 17:00 Besloten overleg panel 
17:00 – 17:30 Terugkoppeling faculteit Wageningen 
17:30 –17:45 Terugkoppeling Aeres Hogeschool 
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Bijlage 4 Afkortingen 
AAI   Animal Assisted Interventions  
AVG:   Algemene Verordening Gegevensbescherming 
BKO  Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek 
CoE  Centre of Expertise 
CvB  College van Bestuur 
CWI  Commissie Wetenschappelijke Integriteit  
DMP  datamanagement plan  
ECO  Ethische Commissie Onderzoek 
FAIR  Findable, Accessible, Interoperable, Reusable 
GROW  Groene Omgevings Wet 
HAI  Human-Animal Interactions  
HAS  Hogere Agrarische School 
IVD  Instantie Voor Dierenwelzijn  
PD  Professional Doctorate 
PDCA  Plan Do Check Act 
KIA  Kennis en Innovatie Agenda 
KOM  Kennis Op Maat. Programma van Topsectoren Agri & Food en Tuinbouw &  

Uitgangsmaterialen, LVVN en WUR 
LVVN  Ministerie van Landbouw, Visserij, Voedselkwaliteit en Natuur 
MBO  Middelbaar Beroeps Onderwijs 
METC  Medisch Ethische Toetsings Commissie 
MLI  Masteropleiding Leren en Innoveren 
MMIP  Meerjarig Missiegedreven Innovatie Programma 
NSE  Nationale Studenten Enquête  
NWA  Nederlandse Wetenschapsagenda 
NWO  Nederlandse Organisatie voor Wetenschappelijk Onderzoek 
NWGI  Nederlandse Gedragscode voor Wetenschappelijke Integriteit 
PEC  Poultry Expertisecentrum 
POP3  PlattelandsOntwikkelikngs Programma 
PPS  Publiek Private Samenwerking, Programma van een Topconsortium voor Kennis en 

 Innovatie (TKI) 
PVG  Praktijkkennis voor Voedsel en Groen, Regeling van Regieorgaan SIA 
RIS  Research Information System 
RRP  Research Practice Partnership 
SIA KIEM RegieOrgaan SIA – KIEM subsidie 
SIA PVG  Regio Orgaan SIA – subsidie Praktijkkennis voor Voedsel en Groen  
SIA Raak PRO RegieOrgaan SIA – RAAK subsidie 
SIA SPRONG RegieOrgaan SIA – SPRONG Subsidie 
VH  Vereniging Hogescholen 
VU  Vrije Universiteit Amsterdam 
VWI  Vertrouwenspersoon wetenschappelijke integriteit  
WUR  Wageningen University & Research 
WURKS  Wageningen UR Knowledge Sharing 
 
 
 


