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Inleiding: opdracht en werkwijze 

1. Kenniscentrum Biobased Economy 
Het Kenniscentrum Biobased Economy (KCBBE) is in 2016 ontstaan en is voortgekomen uit de Instituut voor Life 
Science & Technology. Andere schools van de Hanzehogeschool zijn inmiddels ook bij het kenniscentrum 
aangesloten: Rechtenstudies, Academie Minerva en de Academie voor Gezondheidsstudies zijn inmiddels bij 
KCBBE aangesloten. Onderzoekers, docenten en studenten uit alle domeinen van de Hanzehogeschool zijn bij 
het kenniscentrum betrokken, waaronder techniek, kunst, economie, gezondheid, maatschappij, onderwijs en 
international business. Het praktijkgerichte onderzoek van KCBBE is gericht op de transitie naar een circulaire 
economie gebaseerd op groene en hernieuwbare grondstoffen, en wil daarmee bijdragen aan een gezonde en 
duurzame samenleving en een toekomst-bestendig Noord-Nederland. 
 
Het kenniscentrum bestaat uit acht lectoren, ruim 50 docent-onderzoekers en vijf promovendi. Vijf lectoraten 
maken onderdeel uit van KCBBE. 
 

 
 

2. Context van de evaluatie 
 
Deze onderzoeksvisitatie vindt plaats in het kader van het landelijk kwaliteitszorgstelsel voor onderzoek in het 
hbo. Een hogeschool moet het functioneren van onderzoekseenheden extern laten evalueren en dit op een 
systematische wijze laten plaatsvinden. Deze onderzoeksvisitatie maakt onderdeel uit van de vereiste zes-
jaarlijkse externe kwaliteitstoetsing. 
 
De Hanzehogeschool heeft een extern evaluatiepanel ingesteld. Dit panel hanteert als evaluatiekader het 
Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek (BKO) 2023-2028. De Commissie Evaluatie Kwaliteit Onderzoek 
(CEKO) houdt toezicht op de uitvoering van het BKO. 
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3. Samenstelling evaluatiepanel 
Het panel is samengesteld in opdracht van en in samenspraak met de Hanzehogeschool en bestaat uit 
representanten van onderwijs, wetenschap en beroepspraktijk. Met goedkeuring van het College van Bestuur 
bestaat het panel uit:  

 

Panelleden  Domein  Onderzoek  Onderwijs  Werkveld  
Kwaliteits- 
management 

ir. A.T. de Bruijn  
 

 x X  x 

dr. C. Lokman 
 

x x X   

dr. J.F.B. Bolte 
 

x x X   

drs. R. Simons 
 

  X x x 

 
De beleidsmedewerker kwaliteitszorg van de Hanzehogeschool beschikt over de door de panelleden 
ondertekende onafhankelijkheidsverklaringen. Hierin verklaren de leden o.a. vijf jaar voorafgaand aan de visitatie 
geen professionele werkrelatie met de Hanzehogeschool te hebben gehad.  
 
Mevrouw dr. J.M Batteau trad op als secretaris van het evaluatiepanel.  

4. Het beoordelingskader en de opbouw van het rapport 
Voor de evaluatie is gebruik gemaakt van het beoordelingskader dat is vastgelegd in het ‘Brancheprotocol 
Kwaliteitszorg Onderzoek 2023-2028’. Het rapport is geordend naar de vijf standaarden uit het 
beoordelingskader.  

1. Standaard 1: De onderzoekseenheid heeft een relevant, ambitieus en uitdagend onderzoeksprofiel en 
onderzoeksprogramma.  

2. Standaard 2: De onderzoekseenheid maakt zichtbaar wat de bijdrage is aan de ontwikkeling van de 
beroepspraktijk en de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein.  

3. Standaard 3: Het onderzoek van de onderzoekseenheid voldoet aan de standaarden die in het vakgebied 
gelden voor het doen van onderzoek.  

4. Standaard 4: De wijze waarop de eenheid is georganiseerd, de inzet van mensen en middelen en de interne 
en externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties, maken de realisatie van het onderzoeksprofiel 
mogelijk.  

Het evaluatierapport heeft de volgende opbouw:  

▪ Hoofdstuk 1 behandelt het onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma (standaard 1). 
▪ Hoofdstuk 2 beschrijft de resultaten en de impact van het onderzoek van het Kenniscentrum (standaard 2)  
▪ Hoofdstuk 3 richt zich op de kwaliteit van het onderzoek (standaard 3) 
▪ Hoofdstuk 4 beschrijft de organisatie, mensen en middelen (standaard 4) 
▪ Hoofdstuk 5 bevat de aanbevelingen vanuit het panel.  
 

5. Werkwijze 
Het Kenniscentrum Biobased Economy (KCBBE) heeft een zelfevaluatierapport met onderliggende documenten 
aangeleverd. Deze heeft het panel voorafgaand aan de visitatie bestudeerd.  
 
Op 22 maart 2022 voerde het panel op locatie gesprekken met verschillende vertegenwoordigers van KCBBE en 
de Hanze, waaronder het management, de stuurgroepleden, de deans en lectoren van de schools/academies van 
de Hanzehogeschool, senior onderzoekers, docentonderzoekers alsook samenwerkingspartners/stakeholders 
vanuit de beroepspraktijk en studenten.  
 
Tijdens de visitatie zijn diverse onderzoeksprojecten besproken met onderzoekers KCBBE en met betrokkenen 
uit het werkveld. Deze projecten zijn op voordracht van het kenniscentrum en met goedkeuring van het panel 
uitgekozen.  
 
De keuze voor de gesprekspartners is in afstemming tussen KCBBEen het panel tot stand gekomen. Het 
programma van de visitatie is opgenomen in Bijlage 1.  
 
Het conceptrapport is op 30 mei 2023 aan het KCBBE aangeboden voor een controle op feitelijke onjuistheden. 
De voorzitter heeft het definitieve rapport op xx 2022 vastgesteld en aan het College van Bestuur van 
Hanzehogeschool Groningen aangeboden.  
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2. Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma 

Standaard 1: De onderzoekseenheid heeft een relevant, ambitieus en uitdagend onderzoeksprofiel en 
onderzoeksprogramma.  

 

2.1. Bevindingen 

2.1.1. Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogrammering 
 
Het Kenniscentrum Biobased Economy beschrijft zijn missie en visie als volgt in de kritische zelfreflectie:   
 
“KCBBE staat voor hoogwaardig praktijkgericht onderzoek en is een betrouwbare partner in het noordelijke 
ecosysteem. Wij werken multidisciplinair samen aan complexe vraagstukken en ontwikkelen kennis en innovaties 
in producten en processen, en aan bedrijvigheid voor een toekomstbestendig Noord-Nederland in de transitie 
naar een circulaire en biobased economie. We richten ons op het gebruik van duurzame, hernieuwbare 
grondstoffen met gesloten kringlopen. Onze drijfveren zijn: verduurzaming, gezonde mens en gezonde omgeving, 
klimaatadaptatie, economische kansen, energie- en grondstofzekerheid en verbetering van de economie in de 
landbouw. We voelen ons verbonden aan de Sustainable Development Goals, in het bijzonder aan SDG’s 3, 9, 
12, 13 en 17.” 
 
KCBBE is in 2016-2017 gestart als project vanuit het Instituut voor Life Sciences & Technology; vanaf 2017 heeft 
het zich tot een zelfstandig kenniscentrum ontwikkeld in wisselwerking met een groeiend aantal schools van de 
Hanzehogeschool. Op het moment van de visitatie bevindt KCBBE zich, na een pionier- en opstartfase, in de fase 
van uitbreiding en groei, waarbij het kenniscentrum wil inzetten op meer focus, massa en impact, de versterking 
van het multidisciplinaire profiel en op Europese samenwerking. De belangrijkste ambitie van KCBBE is om een 
vanzelfsprekende partij te zijn in het streven om in 2050 een volledige circulaire samenleving te zijn in Nederland 
en Europa. Het kenniscentrum richt zich op “de verwaarding van groene biobased grondstoffen in duurzame 
voortbrengingsketens binnen en tussen de sectoren agro, food, chemie, textiel, farma en gezondheidssector,” en 
het ontwikkelt en gebruikt “(slimme) technologieën voor de verwaarding van groene grondstoffen voor 
componenten voor voeding en medicijnen en voor de verduurzaming van de chemie.”  
 
Het kenniscentrum streeft naar impact op beroepspraktijk, samenleving, onderwijs en het kennisdomein. Het wil 
dit bereiken door de verdere ontwikkeling van enabling technologies en het in de praktijk brengen van innovaties 
op het vlak van duurzaamheid, zowel in Nederland als daarbuiten. Daarnaast wil het kenniscentrum bijdragen aan 
de ontwikkeling van human capital door het opleiden van professionals voor een circulaire en biobased economie. 
Ook wil het state-of-the-art faciliteiten benutten en opschalen, zoals het Zernike Advanced Processing-facility 
(ZAP). Tot slot richt het kenniscentrum zich op het waarborgen van voldoende onderzoekscapaciteit en -kwaliteit 
en geeft het invulling aan de groeiopdracht vanuit het CvB om in de komende jaren 60% externe financiering te 
verwerven.  
 
Binnen KCBBE bevindt zich een waaier aan expertises (biotechnologie, chemie, plantenbiologie, engineering, 
medische technologie, sensortechnologie, kunstmatige intelligentie, data science, kunsten, business valorisatie 
en rechten), en wordt er met uiteenlopende partners in verschillende sectoren samengewerkt (bv. zorg, energie, 
communicatie). 
 
In 2020-2021 heeft KCBBE een volgende stap in zijn ontwikkeling gezet door zijn strategie te herijken en de 
afstemming met nationaal en Europees beleid en de regionaal leidende agenda’s te versterken, in 
overeenstemming met het actuele strategische beleid van de Hanzehogeschool. In de periode 2016-2020 bleek 
het lastig om het thema biobased economy een goede plek te geven binnen de al bestaande zwaartepunten van 
de Hanzehogeschool: Energie, Healthy Ageing en Ondernemen. Ook de midterm review gaf als aanbeveling mee 
om de inhoudelijke focus scherper te formuleren en uit te werken. Vanaf 2020 werkt het kenniscentrum dan ook 
primair vanuit vier eigen maatschappelijke opgaven die zich laten vertalen in de volgende vier thema’s waar 
specifieke onderzoeksrichtingen zijn ondergebracht: 
 

• Positieve gezondheid: biobased grondstoffen, ingrediënten en processen voor producten die kwaliteit 
van leven en lichaamsfuncties ondersteunen; 

• Voedseltransitie: biobased grondstoffen, ingrediënten en processen voor duurzame voedselketens 
met gezonde producten; 
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• Digitale transitie: Internet-of-Things gefaciliteerde, cyberfysieke systemen voor een efficiënte, groene 
toekomst; 

• Groene chemie: vergroening van grondstoffen en processen voor de chemische industrie. 
 
Veel onderzoeksprojecten van KCBBE betreffen meerdere van deze thema’s en hebben ook cross-overs met 
thema’s binnen andere kenniscentra en Centres of Expertise van de Hanzehogeschool, zoals duurzame energie, 
Healthy Ageing en Kunst & Design. De acht lectoren die zijn gelieerd aan het KCBBE maken op dit moment deel 
uit van vijf lectoraten die in principe als zelfstandige onderzoekseenheden functioneren. 

2.1.2. Borging kwaliteit profiel en programmering 

 
De actualiteit en relevantie van het profiel en de onderzoeksprogrammering van KBCCE wordt geborgd in de 
PDCA-cyclus bestaande uit een uitwerking van profiel en strategie in een jaarplan, met daarin doelen, indicatoren 
en acties op het niveau van het kenniscentrum en het lectoraat. De strategie wordt middels portfoliosturing 
vertaald naar onderzoeksprogrammering. In de jaarplancyclus worden de doelen aan de hand van de indicatoren 
geëvalueerd. Elke vier jaar herijkt het kenniscentrum het strategisch plan, op basis van de uitkomsten van deze 
evaluatie en in dialoog met externe en interne partners.  

2.2. Overwegingen 
Het onderzoeksprofiel van KCBBE acht het panel als zeer ambitieus, inspirerend, relevant en toekomstgericht.  
Met de nadrukkelijke focus op biobased en circulaire economie, gestut door vier brede thema’s, is het panel dan 
ook van oordeel dat KCBBE bijdraagt aan een nieuw en essentieel aandachtsveld binnen de Hanzehogeschool. 
Het panel ziet veel potentie voor groei en verdere maatschappelijke impact als het gaat om bovengenoemde 
domeinen en is daarnaast zeer te spreken over de systeemaanpak en interdisciplinaire benadering binnen het 
kenniscentrum, waaruit expertise en relaties binnen de ketens van de verschillende relevante domeinen en 
sectoren benut en zichtbaar worden. Het onderzoeksprofiel en de missie en visie van het kenniscentrum sluiten 
bovendien aan bij de verschillende regionale en (inter)nationale strategische- en kennisagenda’s en verbinden 
zich uitdrukkelijk met het strategisch beleidsplan (2021-2026) van de Hanzehogeschool Groningen.  
 
Aan de hand van de gesprekken die het panel voerde met directeur, programmacoordinator, lectoren, senior en 
(docent)onderzoekers, en met de vertegenwoordigers uit de professionele praktijk, kon het vaststellen dat visie, 
missie en doelen gezamenlijk gedragen en onderschreven worden als betekenisvol, relevant en actueel. Kijkend 
naar de verdeling van de lectoraten over de vier thema’s valt het het panel op dat zes van de lectoraten 
verbonden zijn aan het Instituut voor Life Science & Technology, en slechts twee lectoraten afkomstig zijn van 
een andere school, respectievelijk het Instituut voor Engineering en de International Business School. Volgens 
het panel kan het onderzoeksportfolio van het kenniscentrum in termen van ‘core’ en ‘periferie’ beschreven 
worden: het kenniscentrum omvat onderzoeksprogramma’s die zich richten op de vier kernthema’s van (biobased 
grondstoffen, voedseltransitie en groene chemie), maar faciliteert ook onderzoeksprojecten die een bredere 
scope hebben. Het panel onderkent de maatschappelijke waarde en relevantie van deze aanpalende 

onderzoeksrichtingen, en ziet hier nog niet een bedreiging in voor het profiel van het kenniscentrum. Het panel 

raadt het kenniscentrum om niet alle thema’s evenveel gewicht te geven maar het thema groene 

chemie/procestechnologie centraal te stellen, dat is waar raakvlakken met andere onderzoeksgebieden binnen de Hanze 

ontstaan, zoals Healthy Ageing en Ondernemerschap. Vanuit deze focus kan het kenniscentrum groeien en haar 

netwerk met relevante netwerken en netwerkorganisaties kan uitbouwen.  
 
Het panel stelt tegelijkertijd vast dat het lectoraat Sensors en Smart Systems een bijzondere plek inneemt in het 
kenniscentrum omdat ze in beginsel Hanzebreed kunnen opereren. Het panel onderschrijft en waardeert dat het 
lectoraat hierin een positie hebben gekozen, door zich te verbinden met KCBBE. Tegelijkertijd onderstreept het 
panel het belang van de vier kernthema’s thema’s die in het strategisch plan zijn benoemd en denkt dat het de 
profilering ten goede zou komen om de onderzoeksoriëntatie van dit lectoraat nadrukkelijk te integreren met de 
vakinhoudelijk domeinkennis van KCBBE. Daarbij kan het kenniscentrum, vanuit de eigen programmering, ook 
verbindingen aangaan met andere sectoren, en samenwerking zoeken met partners in de kunsten, alsook in het 
juridische, sociaal-economische en het technologische domein. Het panel moedigt het kenniscentrum voort te 
gaan op de ingeslagen weg en vooral allianties te blijven smeden met externe partners. 
 
Het panel stelt vast dat het onderzoek van de lectoraten goed zichtbaar is, zowel binnen de Hanzehogeschool als 
daarbuiten, en waardeert de manier waarop lectoren met elkaar in verbinding staan en gebruik maken van 
elkaars netwerk. Als kenniscentrum is KCBBE echter nog weinig als entiteit herkenbaar, dat moet volgens het 
panel verder ontwikkeld worden. Het kenniscentrum is zich hiervan bewust en investeert nadrukkelijk in de 
verdere ontwikkeling en versterking van de eigen identiteit. Naast een sterke profilering op de vier thema’s, kan 
het kenniscentrum ook gebruik maken van uithangborden die de zichtbaarheid vergroten. De state-of-the-art 
faciliteiten in de Zernike Advanced Processing-opschalingsfaciliteit zijn daar een goed voorbeeld van. Daarnaast 
beveelt het panel KCBBE aan om samenwerking uit te bouwen met de relevante netwerkorganisaties, die het 
kenniscentrum verder kunnen introduceren in hun eigen netwerken. Tot slot moedigt het panel KCBBE aan om 
zich meer op de systeemaanpak te profileren, in samenhang met de discussie over meer focus op valorisatie 
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Op basis van bovenstaande overwegingen beoordeelt het panel Standaard 1 als ‘voldoende’. 
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3.  Doorwerking onderzoek  

Standaard 2: De onderzoekseenheid maakt zichtbaar wat de bijdrage is aan de ontwikkeling van de 
beroepspraktijk en de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein.  

 

3.1. Bevindingen 

3.1.1. Criteria voor doorwerking 
In de kritische zelfevaluatie heeft het kenniscentrum aan de hand van concrete indicatoren de output en impact 
van het KCBBE-onderzoek in de afgelopen periode voor elk van de drie BKO-prestatiegebieden zichtbaar 
gemaakt en geëvalueerd. Deze indicatoren sluiten aan bij de opbouwfase van KCBBE in de afgelopen periode en 
zijn gebruikt als uitgangspunt voor de periodieke overleggen over en evaluatie van impact die met alle 
betrokkenen zijn gevoerd. De streefwaarden bij de indicatoren zijn afgestemd op de kernprestatie-indicatoren 
zoals vastgelegd bij de oprichting van het KCBBE in 2020.  

3.1.2. Doorwerking naar beroepspraktijk en samenleving 
De doorwerking naar de beroepspraktijk en samenleving meet het kenniscentrum af aan de hand van de 
volgende indicatoren: 1. de deelname van de beroepspraktijk aan onderzoek binnen KCBBE; 2. de ontwikkeling 
van prototypen; 3. tevredenheid van praktijkpartners en opdrachtgevers. 
 
Aan de hand van het eerste criterium kan worden vastgesteld dat het kenniscentrum haar streven om 20 kennis- 
en praktijkpartners in 2020 te hebben overtroffen heeft: met in 2019-2020 jaarlijks 97 partners en in 2021-2022 
219 partners is de beoogde groei en daarmee samenhangende doorwerking in de beroepspraktijk zonder meer 
gerealiseerd. De partners waarmee het kenniscentrum samenwerkt zijn zeer divers, waaronder (MKB)-bedrijven, 
R&D-bureaus, coöperaties en overheden, en 32 kennispartners zoals toegepaste onderzoeksorganisaties als 
TNO en NIOZ en universiteiten en hogescholen. Met een aantal van deze partners, zoals Avebe, Sanovations, 
NIZO, Symeres, NOM, RUG, WUR, NHL Stenden Hogeschool en Van Hall Larenstein werkt KCBBE in meerdere 
projecten structureel samen. 
 
In het zelfreflectierapport heeft het kenniscentrum een substantieel aantal casussen uitgelicht om inzichtelijk te 
maken hoe het onderzoek is vormgegeven en wat de doorwerking en impact is op het beroepsdomein (zie 2.1.5). 
Ook tijdens de visitatie hebben de panelleden met lectoren, senior- en junioronderzoekers en werkveldpartners 
gesproken over een aantal onderzoeksprojecten en de doorwerking die ermee wordt gerealiseerd in de 
beroepspraktijk (zie hiervoor het programma, bijlage 2).  
 
Het kenniscentrum levert naast publicaties, advies- en projectrapporten ook tastbare opbrengsten voor de 
beroepspraktijk, samengevat in de term ‘prototypen’ (indicator 2). Het kenniscentrum heeft ook in dit geval veel 
meer output kunnen leveren dan dat het beoogde in 2016. Er zijn inmiddels meerdere innovaties die klaar zijn om 
gevaloriseerd te worden via octrooien, spin-offs en start-ups. Dit zal in de komende periode een van de 
doelstellingen zijn van KCBBE. 
 
Het derde criterium betreft de waardering vanuit de beroepspraktijk voor de output van KCBBE. Deze waardering 
blijkt uit de projectevaluaties en lectoraatsevaluaties waarbij de economische, sociale en ecologische impact van 
onderzoeksprojecten als zeer positief wordt beoordeeld. Ook het feit dat partners opnieuw deelnemen aan 
vervolgprojecten is een indicatie dat de output en impact van het onderzoek als relevant, actueel en effectief 
worden gezien. De externe stakeholders die het panel tijdens de visitatie sprak waren ook zonder uitzondering 
zeer positief over de relevantie voor en doorwerking van het kenniscentrum op de beroepspraktijk.  

3.1.3. Doorwerking in het onderwijs en professionalisering 
De doorwerking van het onderzoek in het onderwijs meet het kenniscentrum aan de hand van de volgende 
indicatoren: 1. deelname van studenten aan onderzoek binnen KCBBE; 2. deelname van docent-onderzoekers 
aan onderzoek binnen KCBBE; 3. curriculumvernieuwing; 4. tevredenheid studenten; 5. toekenningen subsidie 
voor kennisontwikkeling of valorisatie. 
 
Het panel stelt vast dat er een zeer natuurlijke en productieve verbinding is tussen het kenniscentrum en de 
betrokken opleidingen aan de Hanzehogeschool. Het aantal studenten dat heeft deelgenomen aan 
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onderzoeksprojecten is substantieel toegenomen in de afgelopen jaren. Op dit moment participeren jaarlijks meer 
dan 200 studenten uit opleidingen van diverse schools in het kader van een opdracht, minor, stage en afstuderen 
in KCBBE-onderzoeksprojecten. KCBBE biedt sinds enkele jaren stageplaatsen voor student-onderzoekers, die 
in het kader van een minor of afstuderen aan een concrete opdracht binnen een onderzoeksproject werken. 
Daarnaast weet het kenniscentrum via gastcolleges, seminars, onderzoekslezingen, presentaties en andere 
activiteiten een grote groep studenten te bereiken (geschat op ruim 2000 studenten), zowel binnen Hanze als 
daarbuiten, zoals studenten van partnerinstellingen, Erasmus-studenten en mbo-studenten in de regio. Het 
kenniscentrum heeft haar streefwaarde voor studentdeelname (namelijk: 50 participerende studenten, en 1000 
studenten die in aanraking zijn gekomen met KCBBE-thematiek) daarmee ruimschoots overtroffen.  
 
Ook door curriculumvernieuwing weet KCBBE impact te realiseren op het onderwijs. In elk geval 7 opleidingen 
van de participerende schools hebben in samenwerking met het kenniscentrum zijn curricula geactualiseerd en 
vernieuwd op de KCBEE-thema’s: duurzaamheid, circulaire economie, biobased economie en vergroening. Het 
betreft daarbij zowel de introductie/aanpassing of verrijking van onderwijseenheden (modules, projectweken, 
minoren) als de ontwikkeling van masters op thema’s die aansluiten op die van KCBBE. Inmiddels zijn er 6 
minoren die zijn gericht op biobased thematiek. Uit de toenemende belangstelling en uit evaluaties blijkt dat 
studenten de deelname aan KCBBE-onderzoeksprojecten hoog waarderen. Daarnaast is KCBBE betrokken bij 
het ontwikkelen van een zogeheten mini-minor (5 EC) gericht op onderzoeksvaardigheden in het eerste jaar van 
de bacheloropleidingen Chemie en Chemische Technologie. Ook hierbij heeft KCBBE zijn ambities (minimaal 3 
biobased minoren) ruimschoots overtroffen. 
 
Naast de betrokkenheid van studenten is ook de deelname van docent-onderzoekers een indicator voor de 
doorwerking van KCBBE. In totaal nemen er in 2022, naast de acht lectoren, 58 docent-onderzoekers (20 fte) 
deel aan het KCBBE-onderzoek. Het aantal docent-onderzoekers is niet zo hoog als KCBBE had gewenst 
(doelstelling was 12 per betrokken docenten per lectoraat), maar dit is te verklaren vanuit het feit dat het 
kenniscentrum in opbouw is, de leeropdrachten nog relatief jong zijn en het moeilijk is om voor specifieke 
expertise docent-onderzoekers te werven.  
 
Docent-onderzoekers bij KCBBE hebben zich op verschillende manieren professioneel verder ontwikkeld, onder 
meer door het verrichten van promotieonderzoek, het werken met state-of-the-art laboratorium- en 
opschalingsfaciliteiten, de uitwisseling met externe deskundigen in bijvoorbeeld institutionele samenwerking met 
de RUG (groene chemie) en NIOZ (zeewier- en algenteelt en bioraffinage) en door middel van stages en 
detachering bij bedrijven. Als het gaat om professionalisering in praktijkonderzoek biedt de Hanzehogeschool 
docenten basiscursussen ‘Onderzoeksvaardigheden” en een cursusprogramma voor beginnende onderzoekers 
aangeboden. 
 
Innovatiewerkplaatsen  
Innovatiewerkplaatsen (IWP’s) spelen een belangrijke rol bij het verbinden van onderwijs, onderzoek en het 
beroepenveld binnen de Hanzehogeschool. In de IWP’s experimenteren, onderzoeken en leren studenten, 
docent-onderzoekers, en praktijkprofessionals om oplossingen te vinden voor vanuit de praktijk ingebrachte 
vraagstukken. KCBBE levert daarmee een intensieve bijdrage aan de organisatie en uitvoering; het 
kenniscentrum is verantwoordelijk voor 10 IWP’s waaronder de ZAP-facilteit. Het KCBBE-onderzoek vindt ook 
plaats in regionale hubs, eveneens een vorm van IWP’s, waar de interactie tussen de stakeholders rond 
innovatievraagstukken op een bepaald thema wordt gefaciliteerd, zoals bijvoorbeeld de samenwerking tussen 
schools, kenniscentra en externe partners rondom het thema circulaire textiel; gezamenlijk wordt er gewerkt aan 
manieren om de levenscyclus van stoffen te verlengen door middel van hergebruik, het recyclen afvalstromen, en 
onderzoek naar duurzame, biobased grondstoffen voor de productie van textiel. 
 
Bij de IWP Circulair Textiel combineren we technologie, materiaalkennis, ondernemerschap en 
verbeeldingskracht om tot verassende oplossingen te komen voor deze complexe vraagstukken.  
 
Studenten, onderzoekers en partners werken samen aan nieuwe toepassingen die lokaal kunnen worden 
geproduceerd. Kennis delen vanuit verschillende disciplines staat hierbij centraal. Textiel is immers iets waar 
iedereen mee te maken heeft. 
 

3.1.4. Kennisontwikkeling binnen het onderzoeksdomein 
Voor impact op het onderzoeksdomein gebruikt KCBBE het aantal gehonoreerde subsidieaanvragen voor 
kennisontwikkeling of valorisatie als criterium. Daarin is het in de evaluatieperiode succesvol geweest, met in de 
afgelopen zes jaar 92 projecten gestart met een budgetdeel van KCBBE van ruim € 15 miljoen. Meer dan twee-
derde van alle aanvragen voor landelijke (bij NWO, NWA, SIA, SNN, etc.) en Europese subsidies (EFRO/Interreg, 
Horizon, Erasmus, etc.) is gehonoreerd. Dat het kenniscentrum als waardevolle partner wordt gezien blijkt ook uit 
de duurzame samenwerkingen met diverse nationale en internationale kennisinstellingen, zoals met WUR, RUG, 
TNO-ECN, NIOZ en meerdere hogescholen in Nederland en andere Europese landen. KCBBE is daarbij vaak 
initiatiefnemer en penvoerder.  
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Ook de output van het kenniscentrum laat volgens het panel zien dat KCBBE zonder meer bijdraagt aan het 
vakgebied en het onderzoek- en kennisdomein. De lectoren en onderzoekers dragen zorg voor een goede 
doorwerking van hun onderzoek door vertegenwoordiging en presentaties in uiteenlopende wetenschappelijke en 
werkveld-gerelateerde netwerken, door de publicatie van hun onderzoek in peer-reviewed artikelen, 
boekpublicaties, en middels andere kanalen voor kennisdeling, ook voor een breder publiek (bijvoorbeeld via de 
kranten, radio en televisie en social media). Het panel heeft er veel waardering voor dat de bijdrage aan 
kennisontwikkeling van het kenniscentrum niet uitsluitend bestaat uit publicaties, maar ook andere vormen 
aanneemt zoals de ontwikkeling van prototypen en innovatieve toepassingen in de beroepspraktijk. In de 
komende tijd wil KCBBE de zichtbaarheid van de output vergroten door de registratie van artikelen te actualiseren 
in PURE. Het zal daarvoor een kwaliteitsmedewerker aanstellen.  
 

3.1.5. Voorbeelden van de doorwerking van onderzoek  
Hieronder staat een aantal voorbeelden beschreven van hoe KCBBE impact realiseert op het 
beroepenveld/samenleving, onderwijs en het onderzoeksdomein. 
 

Onderzoek Circulaire Biopolymeren Waardeketens voor PHA en Cellulose (themagebied: groene chemie) 
Het project Circulaire Biopolymeren Waardeketens voor PHA en cellulose (kortweg het CBW-project) is een 
bijzonder onderzoeksproject van de drie noordelijke hogescholen en de RUG, die samenwerken in BERNN, en 
tien mkb-ondernemingen en grote bedrijven. Het CBW-project is opgezet om tegemoet te komen aan de grote 
vraag van consumenten en merkeigenaren naar volledig duurzame en CO2-besparende bioplastics. Het doel van 
het CBW-project was om twee circulaire waardeketens te ontwikkelen rondom tertiair cellulose en bacterieel 
geproduceerde PHA. De onderzoeksgroep benaderde het project vanuit een multidisciplinair perspectief en in het 
project zijn allerlei toepassingsmogelijkheden onderzocht. De projectpartners hebben in allerlei samenstellingen 
de diverse onderzoeksactiviteiten uitgevoerd. Naast onderzoekers en praktijkprofessionals zijn ook studenten en 
docenten nauw betrokken geweest. De opbrengsten van dit onderzoek zijn zeer divers, en behelzen een waaier 
aan publicaties, een database, een cursus en betrokkenheid van studenten bij onderzoek.  

 
Onderzoek LIBBIO (themagebied voedseltransitie)  
In het onderzoeksproject LIBBIO hebben 14 kennisinstellingen (waaronder de WUR en Louis Bolk Instituut) en 
bedrijven uit acht EU-landen vijf jaar onderzoek gedaan naar de Andes Lupine. Het doel van LIBBIO is om de 
toepassingsmogelijkheden, opbrengst en rendement van dit gewas in Europese landbouwomstandigheden te 
optimaliseren. De Andes lupine biedt veel mogelijkheden door de hoogwaardige inhoudstoffen. Zo is de lupine rijk 
aan oliën en eiwitten, en is daardoor een duurzaam alternatief voor de sojaboon (die vaak geïmporteerd moet 
worden uit tropische landen). Op basis van Andes lupine zijn in LIBBIO door toepassing van bioraffinage 
cascaderingsprincipes consumenten voedselproducten, diervoeders, non-food en bio-energieproducten 
ontwikkeld.  

 
Project Moodsense 
MOOD-Sense (MOOD-Sense –MOnitoring Onbegrepen gedrag bij Dementie met sensortechnologie) is een 
programma dat oorspronkelijk is gebaseerd op een memorandum van overeenstemming tussen UMCG, UMCG-
UNO en de Hanzehogeschool. Andere partners zijn de zorginstellingen Zonnehuisgroep Noord, Tangenborgh, 
Interzorg, iCare en Zorggroep Drenthe, en de bedrijven KPN en Sensara. In MOOD-Sense werken (docent-
)onderzoekers en studenten samen met zorgprofessionals om uit te vinden hoe sensoren kunnen helpen in de 
dementiezorg bij het vroegtijdig signaleren van veelvoorkomend onbegrepen gedrag. Onderzoekers hebben een 
waarschuwingssysteem ontwikkeld waarmee indicatoren van potentieel gevaarlijk gedrag, zoals temperatuur of 
druk, maar ook huidweerstand, hartslag, hartslagvariabiliteit en geluid, gemeten worden. Dit systeem stelt 
zorgprofessionals in staat snel te kunnen handelen, zodat verdere escalatie vermeden wordt. Het draagt bij aan 
de kwaliteit van leven van mensen met dementie. 

 
Project Juridisch platform Circulaire Economie  
Wet- en regelgeving vormt een van de belangrijkste barrières in de transitie naar een circulaire economie. 
Bedrijven en overheden hebben veel vragen rond wet- en regelgeving op het gebied van circulaire economie, 
bijvoorbeeld rond de afvalstatus van materialen die hergebruik van reststromen in de weg staat. Deze vragen zijn 
het onderwerp van het onderzoek Juridisch Platform Circulaire Economie van docent-onderzoeker en 
promovendus Marloes Moed van de leeropdracht Biobased Business Valorization. Het Kenniscentrum Biobased 
Economy beoogt de deelnemende bedrijven en (decentrale) overheden aan de hand van best practices te 
informeren over wat op basis van huidige wet- en regelgeving al wél mogelijk. Daarnaast zijn de mogelijkheden 
onderzocht om juridische belemmeringen weg te nemen en circulaire initiatieven te faciliteren.  
In het onderzoek namen studenten deel van het Instituut voor Life Sciences en Technology, het Instituut voor 
Rechtenstudies en de International Business School. Externe partners waren Ecoras, Bio Cooperative, De Haan 
advocaten, Vereniging Circulair Friesland en de gemeente Emmen. Om in te spelen op de toenemende vraag 
vanuit de markt beoogt Ecoras te komen tot een nieuwe vorm van dienstverlening, gericht op de interactie tussen 
businesscases, milieu-impact, technische haalbaarheid en juridisch kader. 
 
Monitoring impact op beroepenveld 
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KCBBE expliciteert de beoogde impact en partnerstrategie in een impactnotitie, dat tot stand komt in een cyclus 
bijeenkomsten binnen de context van het Hanze-brede dialoog over impact. Indicatoren worden verfijnd samen 
met interne partners (kenniscentra en opleidingen) en in consultatie met externe partners.  
In de jaarplannen op het niveau van kenniscentrum en leeropdracht zijn doelen, indicatoren en acties 
geformuleerd voor de implementatie van de doelstellingen, deze worden gemonitord met behulp van het KCBBE-

managementdashboard. De doeltreffendheid van de uitkomsten wordt vervolgens beoordeeld in het 
jaarplancyclus; na bespreking in het lectorenoverleg en andere bijeenkomsten rondom impact worden de 
jaarplannen aangepast op basis van de uitkomsten. Zo nodig wordt de impactparagraaf in het kwaliteitsplan 
aangepast.  

3.2. Overwegingen 
Het panel is zeer positief over de manier waarop KCBBE impact heeft op de drie prestatiegebieden. Het prijst de 
natuurlijke relatie met en de doorwerking op het onderwijs. Er is veel aandacht voor onderzoek in het onderwijs - 
onderwijs is “onderzoeksminded” - en de KCBBE-thema’s zijn goed vertegenwoordigd in de verschillende 
aangesloten opleidingen. Het feit dat KCBBE vanaf komend cursusjaar gaat inzetten op de training van 
onderzoeksvaardigheden in het eerste jaar van twee bacheloropleidingen is volgens het panel een heel goed 
initiatief. Er is veel enthousiasme en betrokkenheid vanuit studenten, en ook de deelname van een substantieel 
en groeiend aantal docent-onderzoekers bij KCBBE-projecten laat zien dat het kenniscentrum erin slaagt zijn 
doelstellingen op het gebied van onderwijs te behalen. De professionalisering van docenten beoordeelt het panel 
dan ook als goed, waarbij de teamleiders een faciliterende en coöperatieve rol vervullen. 
 
Het wetenschappelijke opbrengsten van KCBBE zijn zeer divers en variëren van vakinhoudelijke en 
wetenschappelijke publicaties, adviesrapporten, de ontwikkeling van prototypen in allerlei vormen en de inzet van 
kennis in de praktijk en waardering voor producten en kennis in de beroepspraktijk en de bredere samenleving. 
Bijzonder aan dit kenniscentrum is volgens het panel de verscheidenheid van de onderzoeksoutput, die niet 
alleen vakinhoudelijke en wetenschappelijke publicaties betreft, maar ook prototypes en dergelijke 
kennisbijdragenproducten. Dit is in lijn met de ambitie van KCBBE om bij te dragen aan innovatie en valorisatie.  
 
Het panel prijst de mate de manier waarop het kenniscentrum erin is geslaagd in korte doorwerking te realiseren 
in de samenleving en de beroepspraktijk. Het panel is zeer positief over de wijze waarop het de onderzoekers 
partners om zich heen heeft kunnen verzamelen om onderzoek mee uit te voeren; de bestendigheid van de 
relaties zijn ook een blijk van kwaliteit, relevantie en waardering vanuit het werkveld. 
 
Het panel stelt vast dat het kenniscentrum veel productieve en duurzame samenwerkingsverbanden heeft met 
partners en bedrijven in het beroepenveld. Daarnaast heeft het panel in de documentatie en tijdens de visitatie 
veel mooie voorbeelden gezien van wat projecten kunnen opbrengen. Bijzonder is ook dat vrijwel alle projecten 
erin slagen impact te realiseren op alle drie prestatiegebieden tegelijk. Het panel ondersteunt de wens van het 
kenniscentrum om het professionele netwerk verder uit te breiden, en het aantal contacten met relevante 
bedrijven binnen het domein van biobased en circulaireeconomie te vergroten. Het viel het panel op dat er bij de 
visitatie relatief weinig bedrijven of partners vertegenwoordigd waren vanuit deze sector. Een focus op de 
versterking van het netwerk op dit vlak zou bijdragen aan de doorontwikkeling en doorgroei van het 
kenniscentrum, aldus het panel. Daarbij is het belangrijk dat KCBBE manieren vindt om ervoor te zorgen dat 
vragen vanuit het werkveld en bedrijven daadwerkelijk bij het kenniscentrum terecht komen.  
 
Om objectief te kunnen beoordelen of het kenniscentrum zijn ambities en doelstellingen realiseert raadt het panel 
KCBBE aan om in de kwaliteitscyclus gezamenlijk te blijven werken aan het (door)ontwikkelen van betekenisvolle 
criteria en indicatoren op de drie prestatiegebieden. Overwegende dat het CvB een kwantitatieve groeiopdracht 
heeft geformuleerd, is het belangrijk dat CvB en KCBBE overeenstemming hebben over deze criteria en 
indicatoren. 
 

Het panel komt op basis van deze bevindingen voor Standaard 2 tot het oordeel ‘voldoende.    
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4.  Onderzoekskwaliteit  

Standaard 3: Het onderzoek van de onderzoekseenheid voldoet aan de standaarden die in het vakgebied gelden 
voor het doen van onderzoek.  

 

4.1. Bevindingen 
De criteria die KCBBE hanteert voor de beoordeling en borging van de kwaliteit van onderzoek zijn afgestemd op 
de kwaliteitsindicatoren zoals geformuleerd in de Nederlandse Gedragscode Wetenschappelijke Integriteit (2018). 
De standaard voor onderzoekskwaliteit is bovendien vastgelegd in het kwaliteitszorgplan van de 
Hanzehogeschool Groningen. De kwaliteitsstandaard voor het kenniscentrum luidt als volgt:  
 
“KCBBE-onderzoek draagt bij aan impact in de samenleving, is praktisch relevant, methodisch grondig en ethisch 
verantwoord.” 
 

 
KCBBE heeft een visie op kwaliteit van onderzoek uitgewerkt tijdens bijeenkomsten van onderzoekers en overige 
medewerkers en deze vastgelegd in het kwaliteitsplan. In deze visie bestaat de kern van de 
onderzoekswerkzaamheden uit het uitvoeren van hoogwaardig praktijkgericht, wetenschappelijk onderzoek. De 
kwaliteit van het onderzoek dient te voldoen aan wetenschappelijk normen ten aanzien van de interne validiteit,  
(onderzoek uitgevoerd volgens de juiste methode en regels) en de externe/ecologische validiteit, dat wil zeggen, 
dat de resultaten geëxtrapoleerd kunnen worden naar andere groepen en contexten.  .  

4.1.1. Maatschappelijke impact en praktische relevantie 
De missie van het kenniscentrum om een bijdrage te leveren aan biobased en circulaire economie in de regio 
en daarbuiten vindt een vertaling naar een groot aantal onderzoeksprojecten. Het panel heeft tijdens de 
visitatie met de lectoren, onderzoekers en partners van het kenniscentrum gesproken over de diverse 
onderzoeksprojecten die zij uitvoeren. Uit deze gesprekken en de ondersteunende documentatie blijkt dat het 
onderzoek zonder twijfel maatschappelijke relevant is en een onmiskenbare bijdrage levert aan de 
beroepspraktijk in verschillende domeinen waarin er veel geïnvesteerd wordt in innovaties op het vlak van 
duurzaamheid en circulariteit. Ook projecten die qua thematiek zich meer aan de buitenranden van de core-
business van KCBBE bevinden, acht het panel maatschappelijk relevant, zoals het project Moodsense (zie 
daarvoor 2.1.5). Deze maatschappelijke relevantie blijkt ook uit de waardering van praktijkpartners die 
aangeven dat de kennisontwikkeling en innovaties vanuit KCBBE aantoonbaar bijdragen aan de verbetering 
van toepassingen in de verschillende betrokken sectoren. Het panel vindt het prijzenswaardig dat het 
onderzoek zeer verscheiden is en leidt tot verschillende producten: niet alleen publicaties, maar ook 
prototypen (modellen, innovatieve technologieën en grondstoffen) en allerlei toepassingen in de praktijk. Het 
panel prijst de sterke maatschappelijke oriëntatie van het onderzoek, dat nieuwe thema’s aansnijdt en de 
noodzaak tot verduurzaming en circulariteit in de regionale en nationale economie als belangrijk uitgangspunt 
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neemt. Het stelt vast dat KCBBE een grote potentie heeft om daarin een aanjagende rol te spelen in de 
toekomst. De maatschappelijke relevantie zou versterkt kunnen worden met meer structurele impactanalyses 
bij bedrijven. Daarmee vergroot het kenniscentrum de PDCA-cyclus. Tevens versterkt het hiermee zijn 
netwerk en kunnen de resultaten aanleiding zijn voor vervolgonderzoek, dan wel doorontwikkeling en/of 
verdere valorisatie. 
   

4.1.2. Methodisch grondig 
KCBBE is voortgekomen uit het Instituut voor Life Science & Technology en een samenwerking tussen het 
Instituut Engineering, de International Business School. Ook de schools Instituut voor Rechtenstudies, Academie 
Minerva en de Academie voor Gezondheidsstudies zijn inmiddels bij KCBBE aangesloten. Onderzoek speelt een 
belangrijke rol in elk van deze schools, waarbij de discipline en verbondenheid met het werkveld bepalend is voor 
de aard en vormgeving van het onderzoek. Het onderzoeksterrein van het kenniscentrum is dan ook breed en 
bestrijkt bio-informatica, biologie, biotechnologie, chemie, chemische technologie, medische biologie, medische 
diagnostiek, economie, rechten, kunsten en informatietechnologie zoals data science, Artificial Intelligence en 
sensortechnologie. In het onderzoek passen de onderzoekers de inhoudelijke en wetenschappelijke standaarden 
toe die voor de betreffende onderzoeksvelden gelden. Er wordt met andere woorden niet één uniforme 
onderzoeksmethodologie toegepast, maar op basis van het voorliggende praktijkvraagstuk kiezen onderzoekers 
in samenspraak met de betrokken kennis- en praktijkpartners de meest geschikte kwantitatieve en kwalitatieve 
onderzoeksmethoden en -technieken.  
 
De borging van de kwaliteit van het praktijkgericht onderzoek bij KCBBE vindt plaats door middel van 
verschillende mechanismen en processen. Deze maken integraal deel uit van het geheel van 
onderzoeksactiviteiten: interne en externe peerreview, de betrokkenheid van gepromoveerde onderzoekers en 
promovendi, samenwerking met nationale en internationale kennisinstellingen, professionalisering van docent-
onderzoekers en de toetsing van kwaliteit aan het beroepenveld en in het onderwijs. Peerreview is daarbij het 
belangrijkste borgingsmechanisme. Externe peerreview vindt plaats bij het verwerven van externe financiering; bij 
het aanvragen en uitvoeren van promotietrajecten. Promovendi worden (mede-) begeleid door (co)promotoren 
verbonden aan universiteiten, waarmee ook vanuit deze onderzoekscontext toegezien wordt op de 
wetenschappelijke onderzoekskwaliteit. Daarnaast vindt er als vanzelfsprekend peerreview plaats bij 
wetenschappelijke publicaties, bij presentaties en publicaties op wetenschappelijke symposia en congressen en 
bij samenwerkingen met externe kennisinstellingen.  
Interne peerreview vindt plaats middels structurele, periodieke bijeenkomsten van de onderzoeksgroepen; in de 
begeleiding van docent-onderzoekers door gepromoveerde onderzoekers (lectoren, postdocs, andere 
onderzoekers); door collega-onderzoekers in subsidieaanvraagtrajecten; door middel van intervisie en 
intercollegiale consultatie met betrekking tot plan van aanpak en methodologie van onderzoekprojecten en met 
collega-onderzoekers van KCBBE- of andere onderzoeksgroepen van de Hanzehogeschool. In terugkerende 
inhoudelijk overleggen staat de gezamenlijke reflectie op en bewustwording van onderzoekskwaliteit centraal. 
Deze bijeenkomsten hebben ook expliciet ten doel om te reflecteren op de onderzoekskwaliteit van zowel de 
vakspecifieke (monodisciplinaire) onderzoeksprojecten als die van vakspecifieke multidisciplinaire 
onderzoeksprojecten, en erop toe te zien dat deze aan de vereiste standaarden voldoen.   
 
Het panel stelt op basis van de documentatie en de gesprekken vast dat het onderzoek bij KCBBE methodisch 
verantwoord en van hoge kwaliteit is; het stelt vast dat het onderzoek integer, robuust en gedegen is en daarmee 
zonder twijfel voldoet aan de eisen die aan praktijkgericht onderzoek worden gesteld. Ook heeft het panel veel 
waardering voor de kwaliteit van de andere typen onderzoek die worden uitgevoerd vanuit de andere aangesloten 
schools en disciplines. Gezien de grote verscheidenheid aan onderzoeksbenaderingen, zou het panel - in 
navolging van de aanbevelingen in de midterm review in 2020 - het kenniscentrum willen aanmoedigen om het 
gesprek te blijven voeren over welke onderzoeksaanpak in welke situatie het meest in de rede ligt, en om 
mogelijk op termijn meer tot een systeembenadering van BBE-vraagstukken te komen.  
 

4.1.3. Ethisch verantwoord 
KCBBE streeft naar een kwaliteitscultuur en onderzoeksomgeving die open en veilig is, waarin de gezamenlijke 
reflectie op wetenschappelijke integriteit en ethisch verantwoord onderzoek vanzelfsprekend is.  
 
Onderzoekers bij het KCBBE hanteren de Nederlandse gedragscode wetenschappelijke integriteit 2018 (NGWI), 
die van toepassing is op alle onderzoek in Nederland. Eerlijkheid, zorgvuldigheid, transparantie, onafhankelijkheid 
en verantwoordelijkheid zijn veelal impliciet onderdeel van het onderzoeksproces. De Hanzehogeschool heeft in 
het verlengde van de NGWI een aantal richtlijnen voor kwalitatief goed onderzoek opgesteld. In het geval van 
vermeende schendingen, vragen of klachten met betrekking tot de gedragscode heeft de Hanzehogeschool een 
Commissie en een Vertrouwenspersoon Wetenschappelijke Integriteit waar medewerkers van KCBBE terecht 
kunnen. Voor METC-plichtig onderzoek of waar gewenst kunnen betrokken onderzoeker(s) de Ethische 
Commissie (HEAC) van de Hanzehogeschool of een externe medisch-ethische toetsingscommissie (METC) of 
dierexperimentencommissie (DEC) raadplegen. Bij KCBBE is een aantal keren sprake geweest van METC-
plichtig onderzoek. Alle medewerkers worden gewezen op de online brochure Ondersteuning in de 
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onderzoeksketen van KCBBE en de Research Support Portal van de Hanzehogeschool, waarin zij ook over 
kwaliteitsaspecten worden geïnformeerd. Onderzoekers aangesloten bij KCBBE werken vaak samen met 
commerciële partijen. Afspraken over inbreng en rechten worden in samenwerkings- of consortiumovereenkomst 
vastgelegd. Met sommige partijen worden NDA’s (Non-Disclosure Agreements) afgesloten om 
(geheimhoudings)afspraken in de verkennende fase vast te leggen.  
 
Het kenniscentrum volgt de Hanze-richtlijnen aangaande datamanagement en privacybeleid. Datamanagement 
bij de Hanzehogeschool is onder meer gebonden aan de NGWI, het Onderzoeksdatabeleid (2015) en de FAIR 
data-principes. Voor datamanagement (RDM, Research Data Management) volgt KCBBE de Gedragscode 
Wetenschappelijke Integriteit en de FAIR data-principes. Vanaf 1 september 2022 hanteert het kenniscentrum 
voor elk onderzoek binnen KCBBE een verplicht datamanagementplan, waarin beschreven is hoe de 
onderzoeksdata tijdens en na het onderzoek worden verzameld, verwerkt en beheerd. Omdat KCBBE met 
praktijkpartners werkt aan innovaties met economisch potentieel speelt hierbij geheimhouding van bedrijfsdata en 
bescherming van intellectueel eigendom een rol. In de praktijk blijkt dat Open Science nog weleens op 
gespannen voet staat met afspraken met externe partners over geheimhouding van onderzoeksdata en -
uitkomsten alsook over intellectual property (IP). Het kenniscentrum probeert hier een goede balans in te vinden 
tussen bedrijfsbelangen en het belang van innovatie voor de beroepspraktijk. 

4.2. Overwegingen 
Het bovenstaande overwegende is het panel positief over de kwaliteit van het onderzoek dat wordt uitgevoerd 
vanuit KCBBE. De casussen die het heeft kunnen bestuderen in de zelfreflectie en de gesprekken die het heeft 
gevoerd tijdens de gesprekken over de onderzoeksprojecten laten zien dat onderzoek grondig en weloverwogen 
worden opgezet en uitgevoerd. De kwaliteit van het onderzoek wordt op verschillende niveaus geborgd, zowel 
intern (peer-review, intervisie en gezamenlijke reflectie op onderzoeksprojecten) als extern (o.a. 
wetenschappelijke publicaties, toekenning van subsidies en fondsen, en de wetenschappelijke en professionele 
partners en samenwerkingsverbanden). Het panel concludeert dat de onderzoeksprojecten van het 
kenniscentrum een grote maatschappelijke en praktische relevantie kennen en alleszins voldoen aan de 
wetenschappelijke normen die gelden in de betreffende onderzoeksdomeinen. Het panel toont zich positief over 
de manier waarop wetenschappelijke integriteit, ethisch onderzoek en open science is geborgd bij KCBBE. Zij 
ondersteunt de ontwikkelingen op dit vlak en de stappen die gezet worden om de principes van Open Science 
verder te implementeren. Het is goed als nieuwe medewerkers worden meegenomen in de eisen en criteria 
hieromtrent, en dat deze onderwerpen onderdeel zijn van het onboarding-traject. Dit is met name van belang 
gezien de ambities van het kenniscentrum om meer samenwerking te zoeken met bedrijven in de relevante 
sectoren. 
 
Gezien de potentieel grote verscheidenheid aan onderzoeksbenaderingen, zou het panel zou willen aandringen 
op een verdere gezamenlijke reflectie op en explicitering van criteria voor onderzoekskwaliteit binnen de 
verschillende domeinen en disciplines. Het panel stimuleert een verdere ontwikkeling op het vlak van Open 
Science en Fair Principles, en onderschrijft de voornemens die er zijn om onderzoekers op deze aspecten te 
ondersteunen en coachen. Het raadt KCBBE aan om ook nieuwe medewerkers hier structureel in mee te nemen 
als ze onderzoek gaat doen. Gezien de ambities van het kenniscentrum om de samenwerkingen met bedrijven 
verder uit te breiden lijkt het het panel een goed idee om helder beleid te ontwikkelen op het vlak van non-
disclosure en IP. De keuze om de Centre of Expertise Ondernemen bij de uitwerking van dit vraagstuk te 
betrekken prijst zij van harte aan. 
 
 
Het panel komt op basis van deze bevindingen voor Standaard 3 tot het oordeel ‘voldoende’.    
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5. Organisatie onderzoekseenheid 

Standaard 4: De wijze waarop de eenheid is georganiseerd, de inzet van mensen en middelen en de interne en 
externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties, maken de realisatie van het onderzoeksprofiel 
mogelijk.  

 

5.1. Bevindingen 

5.1.1. Organisatie 
 
Het College van Bestuur (CvB) is opdrachtgever van het KCBBE. De leading dean maakt resultaatafspraken met 
de portefeuillehouder in het CvB en neemt het voortouw voor de strategische planvorming en de uitwerking 
daarvan in het strategisch jaarplan en de jaarplannen. Zij is verantwoordelijk voor het realiseren van de 
afgesproken te behalen resultaten uit de plannen. De leading dean is voorzitter van de stuurgroep (bestaande uit 
de deans van de bij KCBBE aangesloten schools, de leading lector en de voorzitter van de stuurgroep voor ZAP) 
en legt verantwoording af aan het CvB.  
 
De bij het KCBBE betrokken schools zijn verantwoordelijk voor het eigen onderwijs, onderzoek en participatie in 
de beroepspraktijk. Elk van de KCBBE-lectoren en docent-onderzoekers is derhalve aangesteld bij één daarvan. 
Het KCBBE programmeert en bewaakt de gemeenschappelijke, thematische onderzoeksagenda en faciliteert en 
ondersteunt het onderzoek op het gebied van biobased economy. 
 
In een tweewekelijks KCBBE-breed overleg worden afwisselend per bijeenkomst organisatorische en 
inhoudelijke zaken besproken. Het organisatorisch overleg is informerend en verbindend van karakter, waarin de 
deelnemers hun werkzaamheden en organisatorische zaken bespreken. Dit betreft de verbinding tussen 
onderwijs en onderzoek, planning en beschikbaarheid van resources en faciliteiten, portfoliomanagement, 
business development, datamanagement, PURE, subsidiestrategie en management van risico’s. In het 
maandelijkse inhoudelijke overleg worden presentaties gehouden over startend, lopend en eindigend onderzoek. 
Naast het tweewekelijkse organisatorisch overleg komen alle medewerkers van KCBBE een keer per jaar een 
dag op informele manier bij elkaar voor het delen van kennis, strategische verkenning en bespreken van de 
verbinding tussen onderwijs en onderzoek en de onderlinge verbinding. 
 
Om goed zicht te houden op ontwikkelingen in het professionele domein, en om input en strategisch advies op te 
halen vanuit het beroepenveld organiseert KCBBE vanaf 2023 consultatieronden met externe kennis- en 
praktijkpartners rond de vier onderzoeksthema’s (groene chemie, voedseltransitie, etc.). De intentie is om op 
termijn een Raad van Advies in te richten met als doel om op het overkoepelende niveau van het KC advies te 
geven over de strategie en verdere focus. 
 
De huidige acht lectoren, gelieerd aan het KCBBE, maken deel uit van vijf lectoraten, waarbinnen zij uitvoering 
geven aan de leeropdrachten. De lectoren zijn de ‘spin in het web’ van het praktijkgericht onderzoek van het 
KCBBE. Alle lectoren leggen en onderhouden verbindingen met interne en externe stakeholders. Een aantal 
lectoren is naast hun Hanze-aanstelling ook verbonden aan externe praktijk- en kennispartners. De lectoren 
werken op een flexibele en interdisciplinaire manier samen in onderzoeksprojecten en -programma’s met andere 
lectoren binnen KCBBE en met andere onderzoekseenheden binnen en buiten de Hanzehogeschool, alsook met 
de praktijkpartners en het onderwijs. Afhankelijk van de leeropdracht draagt elke lector met zijn 
onderzoeksactiviteiten bij aan één of meerdere KCBBE-thema’s. 
 
Portfoliosturing 
De lectoren hebben veel ruimte om het eigen onderzoeksprogramma uit te werken en uit te voeren. Op basis van 
de strategische agenda, de portfoliocriteria en de kennisagenda’s van de opleidingen formuleren de lectoren de 
onderzoekslijnen, programma’s en projecten binnen hun leeropdracht. Die leggen zij inclusief doelen en 
indicatoren vast in jaarplannen. Ze geven daar uitvoering aan, beschikken over een eigen budget daarvoor en 
bewaken de voortgang en uitkomsten tezamen met de programmamanager. De programmamanager voegt de 
doelen en indicatoren samen en geeft de voortgang weer in een managementdashboard. De lectoren geven 
inhoudelijk leiding aan het onderzoek in hun kenniskringen waaraan, naast zijzelf, docent-onderzoekers, 
promovendi, studenten en praktijk- en kennispartners deelnemen. De onderlinge afstemming en coördinatie van 
interdisciplinaire samenwerking tussen de lectoren vindt plaats in het lectorenoverleg en in het directe contact 
tussen de direct betrokken lectoren. 
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De dean van de school waaraan een lector is verbonden is hiërarchisch leidinggevende van de lector. 
De leading dean van het KCBBE heeft periodiek overleg met alle lectoren van het kenniscentrum, zowel bilateraal 
als collectief. Daarbij komen voortgang van projecten, onderlinge samenwerking, planvorming, relatie- en 
netwerkvorming en kennis- en informatie-uitwisseling aan bod. In de evaluatie van de leeropdracht wordt de 
uitvoering van de leeropdracht geëvalueerd op relevantie en impact. Zo worden de strategische agenda van 
KCBBE en de verbinding op school- en lectorniveau bewaakt. 
 
Het panel is van oordeel dat de organisatie en aansturing van het KCBBE en daarbij behorende lectoraten 
wellicht complex lijken op papier, maar dat deze in de praktijk goed werken. Rollen, verantwoordelijkheden, 
werkwijze en processen zijn voor alle betrokkenen helder en men geeft er op vanzelfsprekende wijze en in goede 
samenspraak invulling aan. De stuurgroep opereert goed, en deans zijn mede sponsor en probleemeigenaar van 
inbedding van onderzoek.  
 

5.1.2. Mensen en middelen 
 
Mensen 
Bij KCBBE zijn de leeropdrachten nog volop in opbouw, waarbij een evenwichtig opbouw van onderzoeksformatie 
wordt nagestreefd. Over de afgelopen zes jaren is een stijging te zien in het aantal fte voor lectoren, betrokken 
docentonderzoekers, promovendi en postdocs, alsook voor ondersteuning. Het is duidelijk dat het kenniscentrum 
flink in omvang is gegroeid (zie figuur 1).  
 

 
Figuur 1  
 
 
KCBBE leent conform Hanze-beleid alle medewerkers voor onderzoek en ondersteuning in vanuit de schools. 
Lectoraten lenen medewerkers in vanuit de school waaraan de lector verbonden is. De ingeleende docent-
onderzoekers voeren meestal voor een deel van hun aanstelling onderzoek uit. De docent-onderzoekers die 
vanuit de verschillende schools worden ingeleend zijn allen ‘onderzoeksminded’ en gekwalificeerd als coach, 
didacticus en ontwikkelaar. Het opleidingsniveau van deze docent-onderzoekers is hoog; ze hebben bijna allen 
een master en bijna een derde is gepromoveerd. De laatste jaren maken de lectoren direct met de teamleiders 
van de betrokken opleidingen afspraken over welke functie-eisen bij vacatures voor docent-onderzoekers gesteld 
worden. Op deze manier worden docent-onderzoekers aangetrokken met zowel onderwijskwalificaties als 
onderzoeksvaardigheden en -ervaring. 
 
Uit de zelfevaluatie en de gesprekken blijkt dat het kenniscentrum soms moeite heeft om onderzoeksposities te 
vullen en mensen te vinden met de noodzakelijke expertise voor specifieke onderzoeksfuncties. Dit geldt met 
name bij het lectoraat Sensors & Smart Systems, dat moet concurreren met bedrijven en andere kenniscentra om 
deze specifieke expertise. Ook de afstemming tussen onderwijsplanning en de planning van onderzoeksprojecten 
blijkt in sommige gevallen een uitdaging te zijn. De programmamanager heeft een paar keer per jaar overleg met 
de opleidingsmanagers over wat er aan onderzoek aan gaat komen zodat er vroegtijdig uren vrijgemaakt kan 
worden voor docent-onderzoekers. Het zou volgens het panel goed zijn als er binnen de Schools structureel meer 
ruimte in de formatie gecreëerd wordt met het vertrouwen dat lopende een jaar er altijd nieuwe 
onderzoeksprojecten binnenkomen. 
 
Mede in het licht van de ambitie om een nog groter deel van de omzet uit de markt te halen verdient het 
aanbeveling om een nog nauwere personele samenwerking met het bedrijfsleven aan te gaan. Zo zouden 
medewerkers uit bedrijven wellicht ingezet kunnen als junior onderzoeker (biivoorbeeld zeer recent 
afgestudeerden), als meer senior docent-onderzoeker of zelfs wellicht als bijzonder lector voor bijvoorbeeld 1 dag 
per week. Voorbeelden elders in het hbo laten zien dat dit kan een win-win situatie kan opleveren, zonder dat de 
doelstellingen ten aanzien van Open Science noodzakelijkerwijs in het gedrang komen. Bedrijven kunnen 
makkelijker hun vraagstukken adresseren in het KCBBE en hebben tevens goed vinger aan de pols als het om de 
uitvoering gaat. Omgekeerd breidt KCBBE hiermee kennis en capaciteit uit en is er al een zekere mate van 
consortiumvorming die gebruikt kan worden in subsidieaanvragen.  

 
Ondersteuning  
De lectoraten van het KCBBE worden ondersteund door het programmateam. Sinds 2018 draagt een business 
developer in het team bij aan projectacquisitie en relatiebeheer met bedrijven. Deze werkt sinds begin 2022 in 
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opdracht van een van de KCBBE-lectoren. KCBBE wordt daarnaast ondersteund door diverse stafdiensten van 
de Hanzehogeschool bij beleid, financiën, subsidie-advies, kwaliteitszorg, etc. De Hanzehogeschool biedt 
onderzoekers toegang tot uitgebreide informatie en ondersteuning via een Research support portal. Dit betreft 
onder meer het Current Information Research System PURE, datamanagement, open acces publiceren en 
literatuuronderzoek. Ook Hanze-breed zijn er voorzieningen die relevant zijn voor onderzoekers van KCBBE, 
zoals de al genoemde Hanze Ethische Adviescommissie, ondersteuning voor subsidieaanvragen, en de 
beschikbaarheid van SEED-money om subsidieaanvragen te financieren.  
 
Naar aanleiding van de bestudeerde documentatie en de gevoerde gesprekken stelt het panel vast dat de 
bemensing van het kenniscentrum adequaat is. Als netwerkorganisatie is het kenniscentrum zeer geëquipeerd 
om missie, visie en doelstelling op goede wijze uit te voeren. Ook het team van lectoren en onderzoekers heeft de 
expertise, ervaring en relevante netwerken om de doelstellingen door middel van praktijkonderzoek te realiseren. 
De lectoraten zijn goed functionerende eenheden met genoeg middelen en mensen, en betekenisvolle, 
productieve relevante interne en externe netwerken. Ook wordt de onderlinge samenwerking tussen lectoren en 
lectoraten goed gezocht en gevonden. De manier van werken en de samenwerkingsverbanden zijn passend en 
hebben hun waarde al bewezen.  
 
Het panel stelt verheugd vast dat hoewel de Hanzehogeschool zeker getalsmatig vooral een onderwijsorganisatie 
is, er veel geïnvesteerd wordt in onderzoek en dat de organisatie uitermate coöperatief is als het gaat om de 
ondersteuning en facilitering van onderzoeksprojecten. De schools investeren in docenten met 
onderzoeksinteresse en -talent en er is ruimte voor professionalisering. Het panel heeft ook veel waardering voor 
de docentstages, waarbij docenten kunnen kennismaken met onderzoek in verschillende projecten en contexten.  
 
Middelen 
De Hanzehogeschool voorziet in de basisfinanciering van KCBBE. KCBBE heeft aanvullende inkomsten voor 
onderzoek in de vorm van subsidies, opdrachten en overige inkomsten. KCBBE-onderzoek wordt voor het 
overgrote deel gefinancierd uit de eerste en tweede geldstroom. In de onderzoeksprojecten werkt het 
kenniscentrum samen met bedrijven, kennispartners en overige organisaties die in kind bijdragen aan de 
financiering. De Hanzehogeschool hanteert voor de financiering van praktijkgericht onderzoek een streefwaarde 
van 40% aan externe middelen. Over de afgelopen zes jaar heeft het kenniscentrum 44% aan externe middelen 
verworven en heeft daarmee de doelstellingen behaald (zie figuur 2). 
 

 
Figuur 2 

 

Externe subsidiebronnen betreffen onder meer: 
- Regionaal: SNN: React-EU, Innovatief Actieprogramma Groningen, Koers Noord; Nationaal Programma 

Groningen; Waddenfonds  
- Nationaal: NWO/SIA: KIEM, RAAK, SPRONG; NWO: NWA, ORC, TKI Topsectoren, 
- Internationaal: Horizon 2020, EFRO/Interreg, Erasmus  

 
Het kenniscentrum heeft vanuit het College van Bestuur de opdracht gekregen om in de komende jaren de 
externe financiering te vergroten naar 60%. Dit wil het KCBBE gaan realiseren door zich nu te gaan richten op 
contractonderzoek, op basis van een planmatige fundingstrategie. Het panel geeft aan dat een doorgroei naar 
60% zeer ambitieus is en ingrijpende implicaties heeft voor de positie van het kenniscentrum en de aard van de 
samenwerkingen met het bedrijfsleven en het MKB. Daar moet het kenniscentrum zich goed rekenschap van 
geven. Verdere investeringen in sterke, relevante consortia kan ondersteuning bieden bij het realiseren van deze 
groeidoelstelling.  
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Faciliteiten 
Het KCBBE-onderzoek gebruikt de laboratorium-infrastructuur voor chemie, biotechnologie, plantenbiologie en 
chemische technologie van het Instituut voor Life Science & Technology (ILST). Daarnaast kunnen onderzoekers 
gebruik maken van IT-faciliteiten voor data-analyse en datamanagement van de opleiding Bio-Informatica (ILST). 
Vanuit het Instituut voor Engineering beschikt het kenniscentrum over het Cyber Physical Fieldlab voor de 
digitalisering van industriële processen (voor digital twinning en in silico factory). In november 2022 is de nieuwe 
LEDs Grow Plants-faciliteit geopend. 
 
Een belangrijke faciliteit voor KCBBE is de al eerdergenoemde Zernike Advanced Processing-faciliteit (ZAP) van 
de Hanzehogeschool. ZAP is een structureel beschikbare opschalingsfaciliteit voor de vergroening van de chemie 
en bioprocestechnologie. Het is een proeftuin waar innovatieve ideeën en processen opgeschaald kunnen 
worden van proof-of-concept naar pilot. De ZAP-faciliteit dient als een semi-industriële leerwerkomgeving waar 
bedrijven, kennisinstellingen en onderwijs samenwerken aan innovatieve oplossingen voor de biobased economy. 
Behalve voor onderzoek van KCBBE, is het ook beschikbaar voor externe partners voor het opschalen van eigen 
innovaties. ZAP streeft naar duurzame relaties met die bedrijven om de faciliteit up-to-date en langdurig 
beschikbaar te houden.  
 
Het panel is positief over de faciliteiten van het kenniscentrum die onderzoekers in staat stellen hun projecten uit 
te voeren. Het panel was onder de indruk van de meerwaarde van de ZAP-faciliteit, die ook als 
innovatiewerkplaats functioneert, en ziet deze als een heel mooi uithangbord voor het kenniscentrum dat als 
magneet kan functioneren voor interne en externe partners en aan de basis kan staan van innovatieve 
samenwerkingsverbanden. Wel onderkent het panel met het kenniscentrum dat de beoogde groei in 
onderzoeksvolume, mensen en middelen ook een opschaling in ruimte en (lab)faciliteiten noodzakelijk zal maken.   

5.1.3. Samenwerkingsverbanden 
Interne en externe samenwerking is voor het kenniscentrum van essentieel belang. Het panel heeft al een aantal 
mooie voorbeelden gezien van domeinoverstijgende projecten waarin lectoraten samenwerken, zoals met de 
Centre of Expertise Healthy Ageing, Centre of Expertise Energie, Centre of Expertise Ondernemerschap en met 
Kenniscentrum Kunst en Samenleving. De lectoraten hebben elk duurzame interne netwerken en 
samenwerkingsverbanden, waarbij onderzoek ook nadrukkelijk een verbinding aangaat met het onderwijs in de 
Schools.  
 
Wat betreft de externe samenwerkingverbanden heeft het KCBBE een uitgebreid netwerk van 
praktijkorganisaties, kennisinstellingen, overheden, netwerken en andere stakeholders. Dit netwerk bestaat uit 
regionale, nationale en internationale relaties rond de lectoren (zie onderstaand overzicht). Men werkt samen met 
kennispartners in verschillende nationale en Europese onderzoeksprojecten (bijvoorbeeld Polytechnic Institute of 
Bragança, Autonomous University of Barcelona, Bremen UAS en KU Leuven, University Oldenburg, University of 
Southern Denmark). Daarnaast is KCBBE betrokken bij de inhoudelijke programmering van verschillende lokale, 
regionale, landelijke en internationale (subsidie)programma’s en hebben zo (in)direct invloed op deze agenda’s, 
waaronder bijvoorbeeld: 

- Regionaal: BERNN, Universiteit van het Noorden, Chemport Europe, Tech Hub Assen, Smart Industry 
Hub Noord  

- Landelijk: deelname aan SIA-platforms, Protein. Competence Centre, North Sea Farmers en KIA 
Biobased Economy 

- Internationaal: European Engaged Universities, consortia gericht op de uitvoering van Horizon en EFRO-
Interreg projecten.  

 
Het panel is positief over de aard en omvang van de netwerkrelaties KCBBE, die zeer divers, duurzaam en 
productief zijn. Onderzoeksgroepen zoeken bewust naar relevante partners en investeren gericht in hun 
structurele samenwerkingsverbanden in het werkveld.  
 
 
 

5.2. Overwegingen 
 
Het panel heeft kunnen vaststellen dat de organisatie en aansturing van het kenniscentrum adequaat is 
vormgegeven en goed functioneert. Er is een duidelijke governance structuur waarin de rol en 
verantwoordelijkheden van het management, de deans, lectoren en onderzoekers in relatie tot elkaar helder zijn. 
 
Concluderend stelt het panel vast dat het kenniscentrum adequaat is georganiseerd. De ambities voor de 
toekomst zijn uitdagend en vragen om een weloverwogen inzet van voldoende mensen en middelen en 
ondersteund door de juiste voorzieningen. Door de matrixachtige structuur lijkt de inrichting van de organisatie 
oogt op papier wellicht complex, maar het panel heeft de indruk dat er een goede coöperatieve cultuur heerst en 
dat de processen en uitgezette lijnen van de onderzoeksprojecten soepel verlopen. Zowel de interne als externe 
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samenwerkingsverbanden zijn belangrijke factoren in de realisatie van de onderzoeksprogrammering, en dragen 
bij aan de relevantie en kwaliteit van het onderzoek.  
 
De omvang en invulling van de personele bezetting en de financiering van onderzoek hebben voldoende basis 
geboden voor de succesvolle realisatie van een breed spectrum aan uiteenlopende onderzoeksprojecten binnen 
de lectoraten. Het panel is onder de indruk van de energie, betrokkenheid en het enthousiasme van alle 
betrokkenen en stelt vast dat de lectoren en senior onderzoekers zeer bekwaam, deskundig en bevlogen zijn, met 
duurzame interne en externe netwerken.  
 
De ambitie om in onderzoeksvolume is te groeien is zeer uitdagend, zo stelt het panel, en heeft grote implicaties 
voor de benodigde mensen en middelen.  Het feit dat de werving van onderzoekers met de juiste expertise lastig 
is, kan daarbij een bottle neck zijn. Het reserveren van onderzoekstijd in de formatie, de doorontwikkeling van 
relevante samenwerkingsverbanden in het beroepenveld en deelname aan consortia op de kernthema’s zou op 
een positieve wijze de groei-ambitie kunnen ondersteunen. Tegelijkertijd is het panel onder de indruk van wat het 
kenniscentrum al heeft bereikt in de afgelopen zes jaar en is het positief over de mooie samenwerkingsverbanden 
die het heeft gerealiseerd.  
 
Op basis van bovenstaande overwegingen beoordeelt het panel Standaard 4 als ‘voldoende’ 
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Eindoordeel 

 
Het panel komt tot het eindoordeel ‘voldoende’ voor het Kenniscentrum Biobased Economy van de 
Hanzehogeschool Groningen. Het eindoordeel is een logische weging van de beoordelingen van de vier 
standaarden. 
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6. Aanbevelingen 

 

Het panel komt tot de volgende aanbevelingen: 
 

1. Het panel is positief over de vier gekozen kernthema’s zoals deze zijn geformuleerd in het 
Strategisch Plan van het KCBBE. Het panel raadt het kenniscentrum om niet alle thema’s evenveel 
gewicht te geven maar het thema groene chemie/procestechnologie centraal te stellen, met de 
andere thema daaromheen; daar is waar de raakvlakken met andere onderzoeksgebieden binnen 
de Hanze ontstaan. Het panel ontraadt een verder verbreding van thematiek. Vanuit het 
zwaartepunt groene chemie/procestechnologie kan het kenniscentrum verder groeien en zijn 
netwerk met relevante netwerken en netwerkorganisaties uitbouwen.  
 

2. Om objectief te kunnen beoordelen of het kenniscentrum zijn ambities en doelstellingen realiseert 
raadt het panel KCBBE aan om verder te werken aan de ontwikkeling en aanscherping van 
betekenisvolle criteria en indicatoren voor succes en daarbij het College van Bestuur te betrekken in 
het licht van de kwantitatieve kpi die door het CvB is geformuleerd.  

 
3. Gezien de grote verscheidenheid aan onderzoeksbenaderingen, met daarin een verschillende 

criteria voor validiteit, zou het panel het kenniscentrum willen aanmoedigen om het debat hierover 
met elkaar te voeren om tot een brede set aan kwaliteitscriteria te komen. Deze aanpak is ook 
noodzakelijk als het kenniscentrum wil toegroeinen naar een meer integrale systeembenadering van 
vraagstukken.  

 
4. Uit de zelfevaluatie en de gesprekken blijkt dat het kenniscentrum soms moeite heeft om 

onderzoeksposities te vullen en mensen te vinden met de noodzakelijke expertise voor specifieke 
onderzoeksfuncties. Het zou volgens het panel goed zijn als er binnen de Schools structureel meer 
ruimte in de formatie gecreëerd wordt met het vertrouwen dat lopende een jaar er altijd nieuwe 
onderzoeksprojecten binnenkomen. Daarnaast zou goed zijn om een nog nauwere samenwerking 
met het bedrijfsleven aan te gaan en daarbij medewerkers uit bedrijven in te zetten als docent-
onderzoeker of bijzonder lector. 

 
5. Het panel stimuleert een verdere ontwikkeling op het vlak van Open Science en Fair Principles, en 

onderschrijft de voornemens die er zijn om onderzoekers op deze aspecten te ondersteunen en 
coachen. Het raadt KCBBE aan om ook nieuwe medewerkers hier structureel in mee te nemen als 
ze onderzoek gaat doen.  

 
6. Gezien de ambities van het kenniscentrum om de samenwerkingen met bedrijven verder uit te 

breiden lijkt het het panel een goed idee om helder beleid te ontwikkelen op het vlak van non-
disclosure en IP. Samenwerking met het Centre of Expertise Ondernemen op dit vlak prijst zij van 
harte aan. 

 
7. De ambitie om in onderzoeksvolume is te groeien is zeer uitdagend, zo stelt het panel, en heeft 

grote implicaties voor de benodigde mensen en middelen. Het feit dat de werving van onderzoekers 
met de juiste expertise lastig is, kan daarbij een bottle neck zijn. De doorontwikkeling van relevante 
samenwerkingsverbanden in het beroepenveld en deelname aan consortia op de kernthema’s zou 
op een positieve wijze de groei-ambitie kunnen ondersteunen.  

 
8. Het panel stelt vast dat KCBBE een grote potentie heeft om daarin een aanjagende rol te spelen in 

de toekomst. De maatschappelijke relevantie zou versterkt kunnen worden met meer structurele 
impactanalyses bij bedrijven. Daarmee vergroot het kenniscentrum de PDCA-cyclus. Tevens 
versterkt het hiermee zijn netwerk en kunnen de resultaten aanleiding zijn voor vervolgonderzoek, 
dan wel doorontwikkeling en/of verdere valorisatie. 
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BIJLAGE 1 Samenstelling evaluatiepanel 

 
 
 
De heer ir. A.T. de Bruijn, lead auditor 
Fred de Bruijn is in uiteenlopende functies actief geweest bij de vernieuwing van beroepsonderwijs en hoger 
onderwijs. Van 1994 tot medio 2020 was hij werkzaam bij Hobéon. Momenteel werkt hij als zelfstandig adviseur 
voor diverse opdrachtgevers in en rond het beroepsonderwijs en hoger onderwijs. Fred heeft een ruime ervaring 
als strategisch adviseur of als leadauditor op het gebied onderwijs – onderzoek - werkveld.  
 
Mevrouw dr B.C. (Christien) Lokman, auditor 
Christien Lokman werkt sinds 2003 bij de hogeschool van Arnhem en Nijmegen waarbij zij verschillende functies 
bekleed heeft waaronder ontwikkelaar en programmamanager van de master of Molecular Life Sciences en 
manager van het CoE HAN BioCentre. Momenteel is zij lector Industriële Microbiologie en programmamanager 
van het HAN brede zwaartepunt Sustainable Energy & Environment. Voor SIA is zij voorzitter van de 
beoordelingscommissie Voedsel en Groen en daarnaast is ze bestuurslid van de stichting KiEMt. 
 
De heer drs. R.A.B. (Ralph) Simons, auditor 
Ralph Simons heeft een achtergrond in de Informatica en als Organisatiesocioloog. Na 10 jaar werkzaam te zijn 
geweest  binnen internationale ICT consultancy in de financiële sector in Europa en Noord Amerika heeft hij de 
overstap naar het hoger onderwijs gemaakt. Begonnen als hogeschooldocent maakt hij al snel de stap richting 
programmanagement binnen de technieksector. Inmiddels is Ralph zes jaar directeur van het Centre of Expertise 
Biobased Economy. Een samenwerkingsverband tussen Hogeschool Zeeland en Avans Hogeschool.  
 
De heer dr. J. (John) Bolten, auditor 
John Bolton is gepromoveerd in de natuurkunde (TU Delft) en is geregistreerd epidemioloog (VU). John is sinds 
september 2016 lector Smart Sensor Systems bij de Haagse Hogeschool en is in 2020 benoemd tot directeur van 
het Kenniscentrum Digital Operations & Finance van de Haagse Hogeschool. John werkte in verschillende 
projecten op het gebied van engineering, beleid en epidemiologie. Zijn onderzoeksgroep is betrokken bij zeven 
(inter)nationale subsidieconsortia zoals het EU Horizon NextGEM-project over metingen van EMF van 5G-
systemen, NWA-ORC Observed op e-noses en en NWA-ORC over predictive maintenance. 
 
Mevrouw dr. J. M. (Jesseka) Batteau, secretaris 
Jesseka Batteau is sinds 2012 zelfstandig adviseur voor accreditaties en kwaliteit in het hoger onderwijs in 
Nederland en Vlaanderen. Als secretaris zij door de NVAO-gecertificeerd.  
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BIJLAGE 2 Programma visitatie 
 

Programma visitatie Kenniscentrum Biobased Economy, 22 maart 2023   

Locatie: Van Doorenveste, aula; overloopruimte H150 

 

 Activiteit Betrokkenen Gespreksonderwerpen Hanze Onze punten 

8.30 - 9.00  Ontvangst visitatiepanel  

 

Carine Joosse, leading dean 
Doede Binnema, leading lector 
Karen Geerts, programmamanager 

 - Missie/visie; focus (breedte en TRL) irt beoogde impact. 
Indicatoren 

- Groeidoelstelling. CoE. Krapte.   

- Sturingsmodel. Wisselwerking met onderwijs.  

- Financiering. Inverdien 

- Kwaliteitszorg 

9.00 - 9.30 Vooroverleg visitatiepanel Panel   

9.30-10.30 Presentatie KCBBE (max 15’) 

en gesprek stuurgroep 

KCBBE 

 

Management (CvB, Stuurgroep, 

programmamanagement) 
 
Dick Pouwels, voorzitter CvB 
Carine Joosse (leading dean KCBBE 
en dean Instituut voor Life Science 
& Technology). 
Doede Binnema, leading lector  
Karen Geerts, programmamanager  
 
Stuurgroepleden:  
Anke de Poorte (plv. dean Instituut 
voor Engineering) 
Dominicus Kamsma (dean 
Academie voor 
Gezondheidsstudies) 
Biobased Economy 
Linda Mulder, dean Instituut voor 
Business Studies 
 

• Visie en missie  

• Ontwikkelingen 

• Onderzoeksprofiel, 
onderzoeksthema’s 

• Organisatie, mensen en middelen 

• Samenwerking met partners, 
werkveld en werkwijzen 

• Strategieën t.a.v. integratie met 
onderwijs 

• Maatschappelijke uitdagingen, 
impact 

 
 

• Missie/visie; focus (breedte en TRL) irt beoogde 
impact. Waarom deze vier (en andere niet). USP. 

• Balans technologisch (LST) - sociaaleconomisch 

• Sturing op koers; indicatoren. Keuzes. 

• Groeidoelstelling vanuit CvB. KC/CoE. Krapte.    

• Sturingsmodel. Lean en mean. 6 lectoren LST. 

• Wisselwerking met onderwijs: doorwerking onderwijs 
en professionalisering, studenten, doc-onderzoekers  

• Financiering. Inverdien 

• PM. Kwaliteitszorg; systematischer 

 

10.30-10.45 Intern overleg Panel   
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 Activiteit Betrokkenen Gespreksonderwerpen Hanze Onze punten 

10.45-11.45  

(60 min) 

Gesprek met lectoren Wynand Alkema,  
Lector Datascience for Lifescience 
Doede Binnema 
Lector Biobased Ingredients  
Egbert Dommerholt  
Lector Biobased Business 
Valorization 
Rob van Haren 
lector Transitie Circulaire Bio-
economie  
André Heeres 
lector Biobased Chemie  
Janneke Krooneman,  
Lector bioconversion & 
fermentation technology 
Lizette Oudhuis  
lector Healthy Food & Nutrition 
Heinrich Wörtche  
lector Sensors and Smart Systems 

Strategie t.a.v. onderzoek 

• Missie en profilering  

• Samenwerking lectoraten binnen 
en buiten KCBBE 

Onderzoeksmethodologie 

• Werkprogramma 

Resultaten: ontwikkelde kennis, 

innovaties en impact 

Samenwerking in de regio, landelijk en 

andere partners, professionalisering 

docenten 

Internationalisering & samenwerking 

met buitenlandse partners 
 

• Missie/visie; focus (breedte en TRL) irt beoogde 
impact. Waarom deze vier (en andere niet). USP. 

• Balans technologisch (LST) - sociaaleconomisch 

• Sturing op koers; indicatoren. Keuzes. 

• Integraliteit; samenwerking tussen lectoren. 

• PM. Nevenfuncties en onpartijdigheid 

• Positie Sensors & Smart Systems 

• Groeidoelstelling vanuit CvB. KC/CoE. Krapte.    

• Sturingsmodel. Lean en mean. 6 lectoren LST. 

• Wisselwerking met onderwijs: doorwerking onderwijs 
en professionalisering, studenten, doc-onderzoekers  

• Financiering. Inverdien 

• Kwaliteitszorg. Hoe, hoeveel. Peer reviews? 

 

11.45- 12.30 Intern overleg inclusief 

lunch (besloten) 

Panel   
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12.30 – 

13.15 

Markt met doorwerkings-

voorbeelden en  

 

rondleiding faciliteiten 

(vanaf 12.55) 

Panel 

Project Testing and validating 

minION sequencing   

Wynand Alkema, lector 

William Leenders, Chief Scientific 

Officer, Predica Diagnostics 
 
Project Moodsense 
Heinrich Wörtche, lector 
Jan Kleine Deters, promovendus 
Frank Manting, ondernemer, 
ontwikkelaar/onderzoeker E-
motion chair 
Sytse Zuidema, Professor of Elderly 
Care Medicine and Dementia, 
UMCG 
 
Project Juridisch platform 
Circulaire Economie  
Marloes Moed, PhD Candidate, 
Bio-based Economy, Circular 
Industry 
Nabaa Saleh, afstudeerder 

Sven Jurgens, Managing partner, 

Ecoras 

Bert Hoefsloot, Projectleider 

Biobased Economy, Ecoras 

 
Project CBW, cellulose 
André Heeres, lector 
Janneke Krooneman, lector 
Yme Flapper, Technical Manager at 
Recell & Cellvation   
Arjan Kloekhorst, docent-
onderzoeker 
 

Markt met doorwerkingsvoorbeelden: 

posters/ dingen anderszins zichtbaar 

maken en met mensen (verschillende 

stakeholders student- werkveld – 

onderzoeker – lector lekker in 

gesprek). Vb kunnen dan in 

eropvolgende gesprek gebruikt 

worden.  Afstemming voorbeelden: 

zelfde en ander: gebruik poster om die 

voorbeelden verder uit te werken. 
 

Voorstel: combi van 2 personen doet 2 presentaties. 

Rondleiding allen 

 

Bij alle projecten: 

- Hoe tot stand gekomen; betrokkenheid werkveld. 
Betrokkenheid en waardering eindgebruiker. Wie in de 
lead. 

- Opbrengsten. Doorwerking naar onderwijs, werkveld, 
kennisontwikkeling 

- Professionaliteit onderzoekers. Welke 
onderzoeksmethode? 

- Betekenis IWP’s. 

- Hoe verder.  
 
Bij MOOD-sense:  

- Hoezo bij KC BBE 
 
Bij rondleiding faciliteiten: 

- Beeld krijgen van kwaliteit en kwantiteit vd infra. 
‘Uitbreiding is urgent en noodzakelijk.’ 
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 Activiteit Betrokkenen Gespreksonderwerpen Hanze Onze punten 

Rondleiding faciliteiten Van 
Doorenveste door Erik Keller 

13.15-14.00 Externe stakeholders 

 

 

 

William Leenders, Chief Scientific 

Officer, Predica Diagnostics 
 
Sven Jurgens Managing partner, 

Ecoras 

Bert Hoefsloot, Projectleider 

Biobased Economy, Ecoras 

 
Sytse Zuidema, Professor of Elderly 
Care Medicine and Dementia , 
UMCG. 
 
Yme Flapper, Technical Manager at 
Recell & Cellvation 
 

Kwaliteit van het onderzoek 

Output en impact 
 

Organisatie KC/lectoraat 
 

Bijdrage aan onderwijs, 

beroepspraktijk en wetenschap 

 

Begeleiding en facilitering,  

- Betrokkenheid bij KC. Beeld, relevantie focus/portfolio 
en feitelijke projecten.  

- Kwaliteit van de samenwerking. 

- Bekendheid KC in bredere kring. 

- Waardering, suggesties/kansen. 

 

14.00 – 

14.45 

Gesprek met uitvoerders 

van onderzoek: Senior 

onderzoekers, docent-

onderzoekers, promovendi  

Marloes Moed, PhD Candidate, 
Bio-based Industry 
Jeroen Siebring, docent-
onderzoeker 
Jan Kleine Deters. promovendus 
Nanne Brattinga, docent-
onderzoeker 
Anneroos Paternotte, docent-
onderzoeker 
Desirée den Os, docent-
onderzoeker   
Martijn Herber,  docent-
onderzoeker   
Deliniah Koning, student BML 
(Opleidingscommissie ILST) 
onderzoeker Molecular Cell 
Biology, UMCG 
 

Organisatie KC/lectoraat 

Kwaliteit van het onderzoek 

Output en impact 

Eigen onderzoek/innovatie en 

loopbaan 

Begeleiding en facilitering, 

Professionalisering 

Borging kwaliteit 

 

- Bijdrage aan professionalisering 

- Borging onderzoekskwaliteit medewerkers. 

- Coaching en begeleiding 

- Wie gaat er over inzet personeel voor onderzoek 
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 Activiteit Betrokkenen Gespreksonderwerpen Hanze Onze punten 

14.45 – 

15.00 

Intern overleg panel  

15.00- 15.45  Gesprek met interne 

stakeholders onderwijs 

Tsjerk Wassenaar, 
hogeschooldocent onderzoek Bio 
Informatica 
 
Ewold Dijk,  
hogeschooldocent Chemie  
 
Mark Meerdink, hogeschooldocent 
Chemische Technologie  
 
Viktória Houwing, 
programmamanager master Smart 
Systems Engineering  
 
Maarten Mols,  
teamleider Biologie en Medisch 
Laboratiumonderzoek-Research 
 
Patricia Duarte 

teamleider International Business 

Studies  

 
Denise Laan, Studentlid IMR SILS, 
student Biologie en Medisch 
Laboratorium onderzoek - 
Medische Diagnostiek 

Impact op het onderwijs en 

professionalisering 

- Meerwaarde voor onderwijs.  

- Bijdrage aan professionalisering docenten. 
- Betekenis IWP’s als vehikel 

- Concurrentie onderwijs – onderzoek. Wie gaat er over 
inzet personeel voor onderzoek 

 15.45 – 

16.00 

Evt Pending issues, 

complementeren informatie 

Tijdens de dag te bepalen   

16.30 - 

18.00 

terugkoppeling panel  Alle betrokkenen   
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BIJLAGE 3 Bestudeerde documentatie 
 

- Zelfevaluatierapport KCBBE 

- Projectenportfolio 

- Overzicht publicaties 

- Key Performance Indicators KCBBE (2020) 

- Jaarplannen KCBBE: 2016-2017; 2021-2022; 2022-2023 

- Evaluatie betrokken lectoraten 

- Strategisch beleidsplan 2021-2026 Hanzehogeschool Groningen 

- Kwaliteitsplan onderzoek KCBBE (2022) 
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