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Management samenvatting 
 

Op 15 november 2023 is de onderzoeksgroep Educatie van NHL Stenden Hogeschool gevisiteerd door een com-

missie van AeQui. De onderzoeksgroep bestaat uit vier lectoraten die onder de verantwoordelijkheid vallen van 

de Academies PO en vo & mbo. De commissie is van oordeel dat elk van de vier lectoraten de kwaliteitsvereisten 

op het vlak van profiel, programma, impact, kwaliteit en organisatie van onderzoek vervult. Het is nu aan de 

Academiedirectie om met de nodige sturing, verbinding en facilitering die kwaliteitsvereisten ook binnen de 

onderzoeksgroep te verankeren zodat op termijn het geheel van de onderzoeksgroep Educatie groter is dan de 

som van de individuele lectoraten. De commissie is van oordeel dat de onderzoeksgroep Educatie voldoet aan 

alle standaarden van het Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek. Het totaaloordeel van de commissie is po-

sitief.  

 

 

Onderzoeksprofiel en programma 

Het profiel en de doelstellingen van de verschillende 

lectoraten die samen de onderzoeksgroep Educatie 

vormen, hebben hun neerslag gevonden in het on-

derzoeksprogramma van de onderzoeksgroep. De 

uitgangspunten van dat programma doen recht aan 

de eigenheid van de lectoraten en kaders binnen de 

zwaartepunten van het Strategisch Instellingsplan 

van de hogeschool. De kracht van de onderzoekslij-

nen en het overkoepelende profiel ligt in de kwaliteit 

en de ervaring die binnen de lectoraten aanwezig 

zijn. Het onderzoeksplan draait momenteel nog 

voornamelijk rond activiteiten en projecten van de 

lectoraten. Het profiel, de focus en de uitgangspun-

ten die als onderzoeksgroep worden aangebracht, 

kunnen beter worden geëxpliciteerd en verankerd. 

De commissie heeft er vertrouwen in dat de Acade-

miedirectie de profilering en positionering van de 

onderzoeksgroep kan versterken. De commissie 

kwalificeert op grond van de gesprekken en de on-

derliggende documentatie deze standaard als vol-

doende. 

 

Impact van onderzoek 

De output van elk van de lectoraten is zowel kwan-

titatief als kwalitatief aan de maat, en heeft ook 

daadwerkelijk een impact op de beroepspraktijk, de 

samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdo-

mein. De commissie is onder de indruk van de hoe-

veelheid aan output en de wijze waarop die output 

zijn weg vindt naar de verschillende stakeholders. 

De gekozen kwantitatieve indicatoren passen bij het 

onderzoeksbeleid van de hogeschool; de commissie 

vindt het een goed idee van de onderzoeksgroep in 

de toekomst ook kwalitatieve indicatoren te formu-

leren. De gegenereerde output en impact bevinden 

zich momenteel nog volledig op het niveau van de 

lectoraten. Er is wel interesse om over de eigen lec-

toraten heen met elkaar te overleggen, eigen keuzes 

en dilemma’s te bespreken, en samen te werken. De 

commissie waardeert deze eerste aanzetten tot in-

tervisie en geeft de lectoraten en de Academiedirec-

tie de raad om die samenwerking nog systemati-

scher op te zoeken en ook daadwerkelijk aan te 

gaan. De commissie kwalificeert op grond van de 

gesprekken en de onderliggende documentatie 

deze standaard als voldoende.  

 

Kwaliteit van onderzoek 

De onderzoeksgroep Educatie en de onderliggende 

lectoraten doen op een kwaliteitsvolle manier aan 

onderzoek. Het door de lectoraten uitgevoerde 

praktijkgerichte onderzoek is praktisch relevant, me-

thodisch grondig en ethisch verantwoord. De on-

derzoeksgroep beschikt over inhoudelijke kwali-

teitscriteria voor het voorbereiden en uitvoeren van 

praktijkgericht onderzoek en de lectoraten voeren 

regelmatig evaluaties uit op deze kwaliteit aan de 

hand van indicatoren uit de Nederlandse Gedrags-

code Wetenschappelijke Integriteit. De resultaten 

worden stelselmatig openbaar gemaakt. De princi-

pes van onderzoekskwaliteit zijn op het niveau van 

de onderzoeksgroep geformuleerd. De commissie 

stelt ook hier vast dat het uitgevoerde onderzoek en 

de evaluatie hierop tot nog toe vooral binnen de lec-

toraten plaatsvinden. Met het oog op een sterkere 

verbinding binnen de onderzoeksgroep Educatie 

onderschrijft de commissie de wens van de ge-

sprekspartners om de dilemma’s die men ervaart tij-

dens het onderzoek meer te delen en te bespreken 

met elkaar. De commissie kwalificeert op grond van 
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de gesprekken en de onderliggende documentatie 

deze standaard als voldoende.  

 

Organisatie van onderzoek 

De lectoraten beschikken over een gepaste interne 

organisatie om hun respectievelijke taken te vervul-

len. Elk lectoraat heeft een eigen netwerk uitge-

bouwd van interne en externe contacten en samen-

werkingsverbanden. De commissie vindt die netwer-

ken omvattend in aantal, variatie en geografische 

reikwijdte. Tussen de lectoraten zijn er aanzienlijke 

verschillen in omvang, bemensing en financiering, 

en die verschillen zijn ook zichtbaar in de respectie-

velijke power en performance van die lectoraten, en 

in hun bijdragen aan de onderzoeksgroep. De on-

derzoeksgroep wordt in toenemende mate onder-

steund vanuit de centrale diensten van de hoge-

school. Vanuit de Academie(s) worden de lectoraten 

gefaciliteerd, ondersteund en aangemoedigd om 

ook met elkaar in gesprek te gaan. De commissie 

waardeert die inspanningen en vindt ze passend bij 

een onderzoekgroep met onderzoekslijnen van 

deze omvang. Gezien het profiel van de onderzoeks-

groep, de plannen van de Academies en de ambities 

van de lectoraten, is er volgens de commissie heel 

wat ruimte om vanuit de Academiedirectie te sturen 

op de inhoud, de randvoorwaarden en de kennis-

kringleden binnen de lectoraten om op die manier 

de kwaliteit van de onderzoeksgroep op een hoger 

niveau te brengen. De commissie kwalificeert op 

grond van de gesprekken en de onderliggende do-

cumentatie deze standaard als voldoende. 

 

Conclusie 

Elk van de vier lectoraten vervult op dit ogenblik de 

kwaliteitsvereisten op het vlak van profiel, pro-

gramma, impact, kwaliteit en organisatie van onder-

zoek. Het huidige portfolio van de afzonderlijke lec-

toraten is indrukwekkend en betekenisvol voor lera-

renopleidingen, vakgenoten, leerlingen en het werk-

veld.  

 

Volgens de commissie is het nu aan de Academiedi-

rectie om met de nodige sturing, verbinding en fa-

cilitering die kwaliteitsvereisten ook op het niveau 

van de Onderzoeksgroep Educatie verder te veran-

keren. De hogeschool is voornemens om de vier lec-

toraten vanaf 1 januari 2025 als onderzoeksgroep 

Educatie binnen één academie Educatie te laten sa-

menwerken. Vanuit de gedachte dat de onderzoeks-

groep Educatie meer ambieert dan het zijn van co-

ordinatiecentrum of kennisplatform, vraagt dat om 

één meer richtinggevende visie en ambitie waarop 

gestuurd wordt. Wat nu binnen en tussen de vier 

lectoraten ontstaan en gerealiseerd is, vormt een 

stevige basis. Tegelijkertijd veronderstelt één onder-

zoeksgroep Educatie een gezamenlijke focus en dui-

delijke sturing van de aanwezige potentie en ener-

gie om het onderwijs in Noord-Nederland verder te 

ontwikkelen en om regionaal en landelijk middels 

onderzoek nieuwe perspectieven op actuele hard-

nekkige onderwijsvragen te blijven ontwikkelen. De 

commissie is ervan overtuigd dat op die manier ver-

der gebouwd kan worden aan een eigenstandige 

onderzoeksgroep waarin het geheel groter is dan de 

som der delen.   

 

 

Alle standaarden van het Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek zijn positief beoordeeld. 

 

Namens de voltallige visitatiecommissie,  

 

Utrecht, februari 2024 

  

dr. Ronald Stevens     Mark Delmartino MA 

Voorzitter      Secretaris 
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Inleiding 
 

Op 15 november 2023 heeft een onafhankelijke en deskundige commissie van AeQui de Onderzoeksgroep 

Educatie bezocht bij NHL Hogeschool Stenden. Het onderzoek van NHL Stenden Hogeschool is georgani-

seerd rond drie zwaartepunten: Vital Regions, Smart Sustainable Industries en Service Economy. De onder-

zoeksgroep Educatie bestaat uit vier lectoraten die onder de verantwoordelijkheid vallen van de Academies 

PO en vo & mbo en bijdragen aan het zwaartepunt Vital Regions. Het is de eerste keer dat de Onderzoeks-

groep als geheel en in deze samenstelling worden gevisiteerd. De commissie heeft bij de beoordeling en 

rapportering gebruik gemaakt van het Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek 2023-2028.   

 

 

Instelling 

NHL Stenden Hogeschool is het resultaat van een 

fusie in 2018 van NHL Hogeschool en Stenden 

Hogeschool. Het onderzoek van NHL Stenden 

Hogeschool richt zich op het ontwikkelen van 

toepasbare kennis rondom actuele maatschappe-

lijke vraagstukken. Het onderzoek is georgani-

seerd in drie zwaartepunten: de leefbaarheid en 

toekomst van de regio’s waar de hogeschool 

campussen heeft (Vital Regions), de versnelde 

ontwikkeling in productie en ondernemerschap 

(Smart Sustainable Industries) en de groei en uit-

dagingen binnen de dienstensector (Service Eco-

nomy).  

 

De hogeschool biedt een brede waaier aan oplei-

dingen, die zijn ondergebracht in Academies 

waarin ook de lectoraten zijn gepositioneerd. De 

hogeschool heeft ervoor gekozen om lectoraten 

te clusteren in onderzoeksgroepen. Alle lectora-

ten maken in principe onderdeel uit van een on-

derzoeksgroep en alle onderzoeksgroepen zijn 

geclusterd in een zwaartepunt. De onderzoeks-

groep Educatie draagt bij aan het zwaartepunt Vi-

tal Regions.   

 

Onderzoeksgroep  

De onderzoeksgroep Educatie is ontstaan in 2018, 

door een samenvoeging van de zes lectoraten 

van beide hogescholen in het domein Educatie. 

Ten tijde van deze visitatie einde 2023 bestaat de 

onderzoeksgroep uit vier lectoraten:  

• Early Childhood,  

• Meertaligheid & Geletterdheid,  

• Opvoeden en [Op]leiden naar Duurzaam en 

Democratisch Samenleven, en  

• Didactiek voor Vak en Beroep, met onder-

zoekslijnen Vakdidactiek en Beroepsgerichte 

didactiek en leven lang ontwikkelen. 

 

Deze lectoraten richten zich gezamenlijk op de 

gehele onderwijskolom, van de voorschoolse pe-

riode tot en met het hoger onderwijs en zijn ver-

bonden in de zogenaamde 2-onder-1-kap con-

structie aan twee Academies: PO en vo & mbo. De 

kernopdracht van de lectoraten bestaat uit ken-

niscreatie als katalysator voor de ontwikkeling 

van zowel het gehele onderwijs in de regio als van 

de opleidingen in beide Academies.  

 

Binnen de hogeschool wordt gewerkt aan de do-

meinvorming van Academies waardoor de Aca-

demie PO en Academie vo & mbo in één domein 

Educatie terechtkomen. In 2024 wordt het lecto-

raat Early Childhood beëindigd, wat ruimte geeft 

voor een nieuw lectoraat: als mogelijk thema 

wordt International Teacher Education genoemd.  

 

Vorige visitatie 

De onderzoekgroep Educatie is ontstaan in 2018 

met het samenvoegen van de onderzoeksgroe-

pen van NHL en Stenden. Deze groep is sindsdien 

nog niet gevisiteerd. Tevens zijn drie van de hui-

dige vier lectoraten pas na het ontstaan van deze 

onderzoeksgroep gestart, en anderen alweer be-

eindigd. In overleg tussen de onderzoeksgroep 

en het visitatiepanel is er daarom voor gekozen 

de midterm audit uit 2020 als beginpunt te ne-

men omdat dat de eerste keer was dat de 
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onderzoeksgroep in nagenoeg dezelfde samen-

stelling een visitatiepanel op bezoek heeft gehad. 

 

De visitatiecommissie was positief over de onder-

zoeksgroep, met name over de manier waarop 

zowel met het werkveld als met het onderwijs ver-

bindingen zijn gelegd en over de impact die de 

onderzoeksgroep heeft, als geheel en met de af-

zonderlijke lectoraten. Als aandachtspunten con-

cludeerde het visitatiepanel dat: (i) er nog te veel 

binnen de grenzen van de lectoraten wordt ge-

werkt; (ii) op het niveau van de onderzoeksgroep 

de kwaliteitszorg nog ruimte voor verbetering 

laat; (iii) de balans tussen groepsniveau, lecto-

raatsniveau en projectniveau kan worden ver-

sterkt.  

 

De afgelopen jaren heeft de onderzoeksgroep 

verdere stappen gezet. Zo wordt er structureel 

overleg gevoerd tussen de lectoren en hebben de 

lectoraten in gezamenlijkheid meerdere bijeen-

komsten georganiseerd. Ook in de nabije toe-

komst zijn er plannen voor de organisatie van ge-

meenschappelijke bijeenkomsten voor de kennis-

kringleden waarin aandacht is voor inhoudelijke 

en/of methodologische professionalisering en 

voor informele netwerking. Niettemin blijft het 

voor de betrokkenen een uitdaging om een 

goede balans te vinden tussen enerzijds het func-

tioneren als groep binnen de hogeschool en an-

derzijds het werken vanuit eigen lectoraten in sa-

menspraak met de eigen netwerken.  

 

Visitatie 

NHL Stenden Hogeschool heeft aan AeQui op-

dracht gegeven de onderhavige visitatie uit te 

voeren. Hiertoe heeft AeQui in samenwerking 

met het management een onafhankelijke en ter 

zake kundige commissie samengesteld. De indi-

viduele commissieleden worden in bijlage 4 voor-

gesteld.  

 

Met vertegenwoordigers van de onderzoeks-

groep heeft een voorbereidend gesprek plaats-

gevonden. De commissie heeft in de aanloop 

naar het bezoek de Kritische Reflectie bestudeerd 

alsook de bijbehorende kerndocumenten. Op ba-

sis van het ter beschikking gestelde materiaal 

heeft de commissie zich ook een idee gevormd 

van de projecten die tijdens het bezoek zijn voor-

gesteld. Een overzicht van het materiaal is be-

schikbaar in bijlage 6.  

 

Het bezoek aan de onderzoeksgroep in Leeuwar-

den vond plaats op 15 november 2023 volgens 

het programma dat in bijlage 5 is weergegeven. 

De commissie heeft in de gesprekken een goed 

beeld gekregen van de activiteiten en de kwaliteit 

van de onderzoeksgroep en de bijbehorende lec-

toraten.  
 

In dit rapport presenteert de commissie zijn be-

vindingen, overwegingen en conclusies op basis 

van het Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onder-

zoek (BKO) 2023-2028. De commissie heeft de 

beoordeling in onafhankelijkheid uitgevoerd. Aan 

het einde van de visitatie heeft de voorzitter de 

onderzoeksgroep in kennis gesteld van de bevin-

dingen en conclusies van de commissie. Deze 

rapportage is in december 2023 in concept toe-

gestuurd aan de onderzoeksgroep; de reacties 

hierop zijn verwerkt tot deze definitieve rappor-

tage. 
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1. Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma  

Standaard 1: De onderzoekseenheid heeft een relevant, ambitieus en uitdagend onderzoeksprofiel en onder-

zoeksprogramma  

 

Het profiel en de doelstellingen van de verschillende lectoraten die samen de onderzoeksgroep Educatie 

vormen, hebben hun neerslag gevonden in het onderzoeksprogramma van de onderzoeksgroep. De uit-

gangspunten van dat programma doen recht aan de eigenheid van de lectoraten en kaders binnen de 

zwaartepunten van het Strategisch Instellingsplan van de hogeschool. De kracht van de onderzoekslijnen 

en het overkoepelende profiel ligt in de kwaliteit en de ervaring die binnen de lectoraten aanwezig zijn. Het 

onderzoeksplan draait momenteel nog voornamelijk rond activiteiten en projecten van de lectoraten. Het 

profiel, de focus en de uitgangspunten die als onderzoeksgroep worden aangebracht, kunnen beter worden 

geëxpliciteerd en verankerd. De commissie heeft er vertrouwen in dat de Academiedirectie de profilering 

en positionering van de onderzoeksgroep kan versterken. De commissie kwalificeert op grond van de ge-

sprekken en de onderliggende documentatie deze standaard als voldoende. 

 

 

Bevindingen 

De onderzoeksgroep Educatie is ontstaan na de 

fusie van de hogescholen NHL en Stenden in NHL 

Stenden Hogeschool. De lectoraten die nu deel 

uitmaken van de onderzoeksgroep zijn, op één 

(Early Childhood) na, ontstaan of doorgegaan na 

de fusie. Bij de ontwikkeling van het Meerjaren-

onderzoeksplan 2020-2023 voor de Onderzoeks-

groep Educatie zijn de sterktes van de oorspron-

kelijke lectoraten en hun respectieve hogescho-

len meegenomen: praktijkgerichte en ontwerp-

gerichte onderzoeksmethoden, inhoudelijke on-

derzoekskwaliteit, deskundigheid van onderzoe-

kers, sterke regionale, nationale en internationale 

netwerken, praktijkrelevantie, en de structurele en 

duurzame verbinding aan opleidingen. De hui-

dige onderzoeksgroep Educatie profileert zich als 

een bundeling van de aanwezige krachten, waar-

bij de praktijkgerichte methodologie en de be-

staande netwerken behouden blijven en de ver-

binding met de opleidingen van beide Academies 

verder wordt uitgebouwd. 

 

De missie van de onderzoeksgroep Educatie is 

om in de noordelijke regio van Nederland bij te 

dragen aan de kerndoelstelling van het onderwijs: 

een plek in de maatschappij realiseren voor ieder-

een. De onderzoeksgroep heeft de visie dat dit te 

realiseren is door praktijkgericht ontwerponder-

zoek uit te voeren samen met regionale, 

landelijke en internationale partners. De inhoude-

lijke focus van de onderzoeksgroep richt zich op 

het verwezenlijken van de kerndoelstelling via het 

professionaliseren van de lerarenopleiders en 

(toekomstige) leraren in de opleidingen van beide 

Academies. De Academies PO en vo & mbo zien 

(vak)didactische en (ped)agogische bekwaam-

heid als een kernbekwaamheid; de onderzoeks-

groep Educatie ziet (vak)didactische en (ped)ago-

gische kennis en vaardigheden als een belangrijk 

middel voor professionals om leerlingen en stu-

denten te ondersteunen. Daarom richt de onder-

zoeksgroep zich naast het opdoen, delen en va-

loriseren van kennis over (vak)didactiek en 

(ped)agogiek ook op kennis over de professio-

nele ontwikkeling van (toekomstige) docenten en 

begeleiders en hun (onderwijs)organisaties.  

Om de missie en visie van de onderzoeksgroep te 

realiseren heeft de groep een onderzoekspro-

gramma opgesteld met vijf onderzoekslijnen. 

Deze onderzoekslijnen brengen inhoudelijke fo-

cus en richten zich in principe op één van de on-

derwijssectoren in Nederland. Gezamenlijk bren-

gen ze een integrale strategie om professionals in 

de regio te ondersteunen. In dat programma 

staat ieder lectoraat voor een onderzoekslijn, zo-

als blijkt uit onderstaande figuur. 
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De onderzoeksgroep Educatie wil met haar on-

derzoek nieuwe perspectieven op complexe on-

derwijsvragen ontwikkelen, zoals kansengelijk-

heid, meertaligheid, inclusie, democratisch sa-

menleven. Het gaat daarbij om vraagstukken die 

actueel zijn in de regio en passen binnen het 

thema Vital Regions van NHL Stenden. Deze com-

plexe maatschappelijke onderwerpen vertalen 

zich in onderwijsvragen zoals het versterken van 

pedagogisch klimaat en didactisch handelen in 

scholen, wendbaar en veerkrachtig vakmanschap 

van leerkrachten, bevorderen van kansengelijk-

heid van leerlingen, student agency. De wijze van 

onderzoek past binnen het onderwijsconcept  

Design Based Education (DBE), waarbij praktijkge-

richt onderzoek in samenwerking met het werk-

veld en de direct belanghebbenden voorop staat. 

 

De onderzoeksgroep beschikt over een uitge-

breid netwerk van regionale, landelijke en inter-

nationale partners. Alle lectoraten werken inten-

sief samen met praktijkpartners in de regio. 

Voorts werken lectoren naast hun baan bij NHL 

Stenden Hogeschool ook bij andere universitei-

ten; één lector is practor bij een mbo-instelling en 

combineert het lectoraat en het practoraat in één 

onderzoeksgroep. Die aanpak zorgt ervoor dat de 

onderzoeksgroep verankerd is in de regio en via 

de lectoraten beschikt  over een stevig draagvlak. 

Individuele lectoren zijn bovendien erg zichtbaar 

in het onderwijs en onderzoekslandschap door 

hun richtinggevende rol in de ontwikkeling van 

de noordelijke educatieve onderzoeksagenda De 

Noordelijke Educatieve Alliantie.  

 

In het Meerjarig Onderzoeksprogramma 2020-

2023 heeft elk lectoraat via de eigen onderzoeks-

lijn een specifieke focus en doelstelling:  

• Het Lectoraat Early Childhood richt zich op de 

kennisontwikkeling en het politiekmaat-

schappelijke debat over het educatie- en on-

derwijsaanbod voor kinderen van 3 tot 7 jaar. 

• Het Lectoraat Meertaligheid en Geletterdheid 

doet onderzoek naar en werkt samen met 

educatieve stakeholders om kennis over taal-

ontwikkelend en talenbewust leren, inclusief 

onderwijs en meertaligheid in het onderwijs 

te ontwikkelen. 

• Het onderzoek van het Lectoraat Opvoeden 

en (op)leiden naar duurzaam en democra-

tisch samenleven draagt bij aan een inclu-

sieve, duurzame en innovatieve samenleving. 

• Het Lectoraat Didactiek voor vak en beroep, 

onderzoekslijn Vakdidactiek, beoogt leraren 

en lerarenopleiders te versterken in het orga-

niseren en ondersteunen van het leren van 

leerlingen en bij te dragen aan onderwijsver-

betering en -vernieuwing op de scholen en 

de eigen lerarenopleiding.  

• Het Lectoraat Didactiek voor vak en beroep, 

onderzoekslijn Beroepsgerichte didactiek en 

leven lang ontwikkelen, beoogt ontwikkeling 

te realiseren in de verschillende samenwer-

kingsverbanden die het beroepsonderwijs 

aangaat om studenten, vakmensen en werk-

zoekenden te ondersteunen in hun zoektocht 

naar een betekenisvolle werkplek. 

 

In het meerjarenprogramma wordt voor elke on-

derzoeklijn de te realiseren indicatoren vastge-

legd. Voor elk van de gebieden van impact – be-

roepspraktijk/samenleving, onderwijs en onder-

zoeksdomein – wordt elk lectoraat geacht drie ty-

pes van indicatoren te realiseren: product (dat wat 

opgeleverd wordt), gebruik (hoe het door de 

praktijk gebruikt wordt), en erkenning (hoe het 

door subsidieverstekkers en de praktijk gehono-

reerd wordt).  

 

De verschillende lectoraten in de onderzoeks-

groep zijn sterk gericht op kennisontwikkeling. 
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Het gaat daarbij niet over kennisontwikkeling om 

de kennis zelf, maar om kennis die ontwikkelin-

gen in de opleidingen en de beroepspraktijk en 

samenleving ondersteunt. Alle lectoraten werken 

samen met voor- en vroegschoolse educatieve 

instellingen, basisscholen, vo-scholen en mbo’s 

om gezamenlijk een ontwikkeling door te maken. 

De verschillende lectoraten van de onderzoeks-

groep hebben zich gecommitteerd aan de kern-

doelstelling en de focus op didactiek, (ped)ago-

giek en professioneel handelen. Door die inhou-

delijke focus kunnen de lectoraten ook met elkaar 

samenwerken in projecten.  

 

De doelstellingen en beoogde indicatoren van de 

lectoraten/onderzoekslijnen kunnen slechts gere-

aliseerd worden in samenwerking met andere sta-

keholders. Die samenwerking laat zich niet per se 

of misschien juist niet vangen in systemen en re-

gelgeving. In de samenwerkingen die lectoraten 

aangaan wordt ervoor gekozen om duidelijke - en 

voor de onderzoeksgroep gezamenlijke - uit-

gangspunten te hanteren. Die uitgangspunten 

vormen het denkraamwerk voor het denken en 

handelen van de onderzoeksgroep en voor de 

vaststelling van kwaliteit. Binnen dit kader streeft 

elk lectoraat ernaar om in projecten:  

• zoveel mogelijk stakeholders te betrekken 

(democratisch); 

• iedere betrokkene een stem te geven (dialo-

gisch) en op die stemmen voort te bouwen; 

• ontwikkeling te initiëren waarbij het lectoraat 

perspectief en ruimte biedt (katalytisch);  

• expliciet om te gaan met lastige situaties 

(sensitief);  

• zorgvuldig en integer de gemaakte keuzes te 

verantwoorden (zuiver).  

 

Overwegingen 

Op basis van bovenstaande bevindingen is de 

commissie van oordeel dat het profiel en de doel-

stellingen van de verschillende lectoraten die sa-

men de onderzoeksgroep Educatie vormen op 

een passende manier hun neerslag hebben ge-

vonden in het Onderzoeksprogramma van de on-

derzoeksgroep. De uitgangspunten van dat 

programma doen recht aan de eigenheid van de 

lectoraten en kaderen binnen de zwaartepunten 

van het Strategisch Instellingsplan van de hoge-

school.  

 

De onderzoeksgroep Educatie beschikt volgens 

de commissie over een helder, ambitieus en uit-

dagend profiel waarbij de onderzoekslijnen uit de 

lectoraten een mooi geheel vormen en comple-

mentair met elkaar samenhangen.  

 

De kracht van de onderzoekslijnen en het over-

koepelende profiel ligt volgens de commissie in 

de kwaliteit en de ervaring die al geruime tijd bin-

nen de lectoraten en de hogescholen aanwezig 

was/is en waarop het huidige onderzoeksplan van 

de gefuseerde hogeschool kan voortbouwen. 

Kennisontwikkeling en samenwerking spelen een 

belangrijke rol in de ontwikkeling van de leer-

lijnen en de realisatie van de doelstellingen. De 

commissie onderschrijft de aanpak van de lecto-

raten rond kennisontwikkeling en de uitgangs-

punten voor een kwalitatieve samenwerking.  

 

De commissie stelt vast dat het onderzoeksplan 

momenteel nog voornamelijk draait rond de indi-

viduele (onderzoeks)activiteiten en projecten van 

de lectoraten. Het profiel en de focus die de on-

derzoeksgroep Educatie als samenstel wil aan-

brengen zijn in beginsel aanwezig maar mogen 

nog veel meer tot uitdrukking gebracht worden. 

Waar het profiel en de focus van de verschillende 

lectoraten helder en gekend zijn, kunnen de visie 

en ambitie van de onderzoeksgroep explicieter 

worden uitgewerkt en benadrukt worden in de 

positionering van de onderzoeksgroep voor de 

gesprekspartners en de buitenwereld. Volgens de 

commissie heeft de Academiedirectie hierbij een 

sturende rol door gericht in te zetten op geza-

menlijkheid. De commissie heeft er vertrouwen in 

dat dit op korte termijn – na de samenvoeging 

van de Academies – gerealiseerd zal worden.  

 

De commissie waardeert ten slotte dat de ver-

schillende lectoraten zich committeren aan de 

missie en de visie van de onderzoeksgroep Edu-

catie en opereren binnen het vastgestelde  
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onderzoeksprofiel met de vijf onderzoekslijnen. 

Op die manier zijn allerlei vormen van samenwer-

king tussen de lectoraten en hun respectieve ken-

niskringleden mogelijk. Volgens de commissie is 

dit een goede stap in de verder uitbouw van een 

eigenstandige onderzoeksgroep waarin het ge-

heel groter is dan de som der delen.   

 

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als vol-

doende. 
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2. Impact van onderzoek  

Standaard 2: De onderzoekseenheid maakt zichtbaar wat de bijdrage is aan de ontwikkeling van de beroeps-

praktijk en de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein. 

 

De output van elk van de lectoraten is zowel kwantitatief als kwalitatief aan de maat, en heeft ook daad-

werkelijk een impact op de beroepspraktijk, de samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein. De 

commissie is onder de indruk van de hoeveelheid aan output en de wijze waarop die output zijn weg vindt 

naar de verschillende stakeholders. De gekozen kwantitatieve indicatoren passen bij het onderzoeksbeleid 

van de hogeschool; de commissie vindt het een goed idee van de onderzoeksgroep om in de toekomst ook 

kwalitatieve indicatoren te formuleren. Niettemin bevinden de gegenereerde output en impact zich mo-

menteel nog volledig op het niveau van de lectoraten. Er is wel interesse om over de eigen lectoraten heen 

met elkaar te overleggen, eigen keuzes en dilemma’s te bespreken, en samen te werken. De commissie 

waardeert deze eerste aanzetten tot intervisie en geeft de lectoraten en de Academiedirectie de raad om 

die samenwerking nog systematischer op te zoeken en ook daadwerkelijk aan te gaan. De commissie kwa-

lificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie deze standaard als voldoende.  

 

 

Bevindingen 

Ter voorbereiding van het bezoek heeft de com-

missie kennisgenomen van het document Impact, 

dat een overzicht biedt van de output van de on-

derzoeksgroep sinds 2020, het jaar van de interne 

midterm audit. In dit document geven de lectora-

ten op systematische wijze inzicht in hun belang-

rijkste output op de drie doorwerkingsgebieden 

beroepspraktijk, onderwijs en onderzoek. Het 37 

bladzijden tellende document toont aan dat de 

lectoraten binnen de onderzoeksgroep veel out-

put genereren op elk van de drie gebieden.  

 

De lectoraten die samen de onderzoeksgroep 

Educatie uitmaken richten het onderzoek in als 

een integraal proces. Dat betekent dat ze zich niet 

alleen richten op hoe leerlingen en studenten in 

hun ontwikkeling ondersteund en begeleid kun-

nen worden, maar dat er ook een parallel proces 

plaatsvindt: lerarenopleiders zijn leraren van (toe-

komstige) leraren, die op hun beurt leraren zijn 

voor studenten en leerlingen. De onderzoekspro-

jecten zijn in eerste instantie gericht op vraag-

stukken van onderwijsprofessionals. Door onder-

zoek te doen op de concerns van die professio-

nals in de onderwijspraktijken is er uiteindelijk 

ook impact op de leerlingen en studenten.  

 

De kwantitatieve indicatoren in het Meerjarenon-

derzoeksplan liggen in de lijn van het onder-

zoeksbeleid van NHL Stenden Hogeschool, en dit 

voor elk van de drie gebieden van impact: be-

roepspraktijk/samenleving, onderwijs en onder-

zoek. Een overzicht van die indicatoren is beschik-

baar in bijlage 1 bij dit rapport. Ze worden op re-

gelmatige basis gemonitord. De lectoraten geven 

aan dat die kwantitatieve blik op onderzoek niet 

geheel past bij hun aanpak en de gewenste/gere-

aliseerde impact onvoldoende zichtbaar maakt. 

De lectoraten hebben daarom het plan opgevat 

om in het nieuwe onderzoeksplan voor de onder-

zoeksgroep Educatie ook kwalitatieve indicatoren 

op te nemen.  

 

De onderzoeksgroep met de verschillende lecto-

raten hanteert niet één specifieke strategie om 

impact te hebben op de onderwijspraktijken en 

de samenleving. In hun democratische, dialogi-

sche, katalytische, sensitieve en zuivere samen-

werking met de beroepspraktijk vertrekken ze 

vanuit een stevige vraagarticulatie en gaan daar-

bij een intensieve samenwerking aan om tot de 

kern van de concerns van de praktijk te komen, 

waarbij ze streven om zo democratisch, dialo-

gisch, katalytisch, sensitief en zuiver mogelijk te 

werk te gaan. De veelvormige beroepspraktijk 

vraagt om specifieke aanpakken om in die 
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samenwerking tot een duurzaam resultaat te ko-

men. Zowel in de Kritische Reflectie als tijdens de 

projectvoorstellingen (showcases) ter plaatse 

heeft de commissie kennisgenomen van talrijke 

voorbeelden waarin de impact voor de beroeps-

praktijk en de bredere samenleving duidelijk 

wordt.  

 

Wat de doorwerking naar het onderwijs betreft, 

heeft de onderzoeksgroep gekozen voor een in-

tegrale benadering: de lectoraten doen niet al-

leen onderzoek om kennis over didactiek en pe-

dagogiek op te halen en in te zetten in de ver-

schillende onderwijssectoren, maar voeren ook 

onderzoek naar de professionalisering van (toe-

komstige) leraren en begeleiders. De kennis die 

dit onderzoek oplevert kan op drie verschillende 

manieren worden gebruikt: (i) in opleidingson-

derdelen als aanvulling op kennis over curricula, 

leeromgevingen, leer- en begeleidingsprocessen 

in het onderwijs; (ii) om de pedagogiek en didac-

tiek in de eigen opleidingen te optimaliseren; en 

(iii) om lerarenopleiders te professionaliseren. 

Ieder lectoraat bestaat uit kenniskringleden die 

afkomstig zijn van de opleidingen in de twee Aca-

demies. Vertegenwoordigers van het lectoraat 

hebben adviserende rollen in de curricula van de 

lerarenopleidingen en ieder lectoraat kent verbin-

dingen met het onderwijs, die variëren van het 

verzorgen van gastlessen tot het doceren en be-

oordelen van een volledig curriculumonderdeel. 

Zowel in de Kritische Reflectie als tijdens de pro-

jectvoorstellingen ter plaatse heeft de commissie 

kennisgenomen van talrijke voorbeelden waarin 

de impact op de onderwijspraktijk duidelijk 

wordt, alsook de manieren waarop er in het on-

derwijs wordt samengewerkt.  

 

De onderzoeksgroep Educatie is sterk gericht op 

de ontwikkeling van de onderwijspraktijken in de 

regio en op de versterking van de eigen opleidin-

gen. De kennis die ontwikkeld wordt in die bijdra-

gen aan onderwijs en opleidingen, vormt tegelijk 

een bijdrage aan het onderzoeksdomein. Elk lec-

toraat binnen de onderzoeksgroep is actief in het 

publiceren van de onderzoeksresultaten via 

verschillende kanalen: in wetenschappelijke peer-

reviewed tijdschriften, in vaktijdschriften, via het 

eigen magazine Didactiek voor Vak en Beroep, en 

via bijdragen op wetenschappelijke, lerarenoplei-

ders- en docentenconferenties. Ook op dit ge-

bied van doorwerking heeft de commissie kennis-

genomen van talrijke voorbeelden tijdens de pro-

jectvoorstellingen ter plaatse en in het uitge-

breide Impact document bij de Kritische Reflectie. 

De lectoraten maken zich sterk dat de grote hoe-

veelheid output vanuit de onderzoeksgroep 

(slechts) mogelijk is door het aan de voorkant re-

aliseren van een gedegen samenwerking met col-

lega’s uit het regionale, landelijke en internatio-

nale veld. 

 

Overwegingen 

Op basis van bovenstaande bevindingen is de 

commissie van oordeel dat de output van de lec-

toraten die samen de onderzoeksgroep Educatie 

vormen zowel kwantitatief als kwalitatief aan de 

maat is. Die output heeft ook daadwerkelijk een 

impact op de beroepspraktijk, de samenleving, 

het onderwijs en het onderzoeksdomein. De 

commissie is onder de indruk van de hoeveelheid 

aan output en de wijze waarop die output zijn 

weg vindt naar de verschillende stakeholders.  

 

De gekozen kwantitatieve indicatoren passen bij 

het onderzoeksbeleid van de hogeschool. De 

commissie onderschrijft het plan van de onder-

zoeksgroep om in de toekomst ook kwalitatieve 

indicatoren te formuleren.  

 

De commissie merkt wel op dat de output en de 

impact die momenteel worden gegenereerd zich 

op het niveau van de lectoraten bevinden. Elk lec-

toraat maakt apart duidelijk wat de eigen bijdrage 

is aan de ontwikkeling van de beroepspraktijk en 

de bredere samenleving, het onderwijs en het on-

derzoeksdomein. De bijdrage en doorwerking 

van de onderzoeksgroep Educatie bestaat op dit 

ogenblik uit het bij elkaar optellen van die aparte 

bijdragen, zoals duidelijk naar voren komt in het 

Impact document en de Kritische Reflectie.  
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Op basis van de gesprekken tijdens het bezoek 

ziet de commissie interesse vanuit de verschil-

lende lectoraten om over de eigen grenzen heen 

met elkaar te overleggen, aan intervisie te doen, 

eigen keuzes en dilemma’s te bespreken, en sa-

men te werken aan subsidiedossiers en in onder-

zoeksprojecten. Daarnaast zijn er talrijke kansen 

binnen de lectoraten om verbinding te zoeken 

met elkaar om op die manier gemeenschappelijk 

impact te genereren. Ook willen alle lectoraten 

naar een meer kwalitatieve benadering van on-

derzoeksindicatoren en impactmeting. De com-

missie waardeert deze eerste en informele signa-

len van collegiale reflectie, kennisdeling, 

samenwerking en gezamenlijke sturing. Ze vor-

men een goede basis om niet enkel binnen het 

eigen domein te opereren maar ook als onder-

zoeksgroep te handelen. De commissie geeft de 

lectoraten en de Academie(s) de raad om die sa-

menwerking nog systematischer op te zoeken en 

ook daadwerkelijk aan te gaan.  

 

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als vol-

doende. 
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3. Kwaliteit van onderzoek 

Standaard 3: Het onderzoek van de onderzoekseenheid voldoet aan de standaarden die in het vakgebied 

gelden voor het doen van onderzoek. Deze standaard betreft de kwaliteit van het onderzoekproces. 

 

De onderzoeksgroep Educatie en de onderliggende lectoraten doen op een kwaliteitsvolle manier aan on-

derzoek. Het door de lectoraten uitgevoerde praktijkgerichte onderzoek is praktisch relevant, methodisch 

grondig en ethisch verantwoord. De onderzoeksgroep beschikt over inhoudelijke kwaliteitscriteria voor het 

voorbereiden en uitvoeren van praktijkgericht onderzoek en de lectoraten voeren regelmatig evaluaties uit 

op deze kwaliteit aan de hand van indicatoren uit de Nederlandse Gedragscode Wetenschappelijke Integri-

teit. De resultaten worden stelselmatig openbaar gemaakt. Hoewel de principes van onderzoekskwaliteit op 

het niveau van de onderzoeksgroep zijn geformuleerd, stelt de commissie ook hier vast dat het uitgevoerde 

onderzoek en de evaluatie hierop tot nog toe vooral binnen de lectoraten plaatsvinden. Met het oog op 

een sterkere verbinding binnen de onderzoeksgroep Educatie onderschrijft de commissie de wens van de 

gesprekspartners om de dilemma’s die men ervaart tijdens het onderzoek meer te delen en te bespreken 

met elkaar. De commissie kwalificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie 

deze standaard als voldoende.  

 

 

Bevindingen 

Volgens het meerjarenonderzoeksplan ziet de 

onderzoeksgroep Educatie het als haar taak om 

praktijkgericht onderzoek uit te voeren dat ont-

wikkeling stimuleert in de beroepspraktijk en in 

de opleidingen. Dit betekent dat onderzoek niet 

alleen methodologisch grondig is/moet zijn, te-

gelijkertijd ook praktisch relevant en ethisch ver-

antwoord. Die drie componenten zijn sterk met 

elkaar verweven in het onderzoek van de lectora-

ten/onderzoeksgroep. De praktische relevantie 

wordt bereikt door zeer intensief met de praktijk 

samen te werken aan vraagstukken uit die prak-

tijk. Het onderzoek is methodologisch grondig 

door gebruik te maken van bestaande en wel-

doordachte methoden. De onderzoeksgroep 

doet aan ethisch verantwoord onderzoek en han-

teert als leidraad voor het gedrag van onderzoe-

kers de Gedragscode Praktijkgericht Onderzoek 

voor het Hbo en de Nederlandse Gedragscode 

Wetenschappelijke Integriteit (NGWI).  

 

NHL Stenden Hogeschool hanteert het onder-

wijsconcept Design Based Education (DBE). Bij 

DBE vormen actuele complexe vragen uit de prak-

tijk en het beroepenveld alsook de leervraag van 

de student het vertrekpunt voor leren en 

samenwerken, voor co-creatie tussen student, 

docent, werkveld en onderzoekers. Die vragen 

worden behandeld in ateliers, uitdagende leer-

omgevingen waarin met kennis van (inter)natio-

nale ontwikkelingen gewerkt wordt via iteratieve 

processen gebaseerd op Design Thinking. Tijdens 

het bezoek benadrukten de gesprekspartners het 

belang van methodische interactie met de prak-

tijk: tijdens het onderzoek worden de testen, de 

denkrichtingen en de oplossingen teruggegeven 

aan datzelfde werkveld waarin de ontwerpen tot 

stand kwamen.  

 

Praktijkgericht onderzoek heeft als kenmerk dat 

het onderzoek voor, met en mede door de prak-

tijk wordt opgezet en uitgevoerd. Beroepspraktij-

ken in het onderwijs en bedrijfsleven werken in-

tensief met de lectoraten van de onderzoeks-

groep samen om het onderzoek richting te geven 

en daarbinnen steeds de goede stappen te zet-

ten, rekening houdend met de praktische rele-

vantie, de methodologische grondigheid en de 

ethische vraagstukken.  

 

De kwaliteit van het onderzoek blijkt uit het aantal 

publicaties in peer-reviewed wetenschappelijke 

tijdschriften en het feit dat de lectoraten/ 
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onderzoeksgroep grote subsidies weten binnen 

te halen. De borging van de kwaliteit van onder-

zoek, zeker ook de methodologie, is inherent in 

deze (peer)reviews. De methodische grondigheid 

is geborgd in de kwaliteit van de lectoren en ove-

rige onderzoekers. Hun expertise komt tot uiting 

in publicaties en in hun deelname aan beoorde-

lingscommissies van subsidieverstrekkers, peer-

reviews voor internationale wetenschappelijk tijd-

schriften, wetenschappelijke commissies voor 

congressen, praktijkgerichte congressen, en in re-

gionale, landelijke en internationale netwerken. 

 

De commissie stelt vast op basis van het schrifte-

lijke materiaal en de gesprekken ter plaatse dat 

de lectoraten/onderzoeksgroep de kwaliteit van 

praktijkgericht onderzoek zeer serieus nemen. 

Praktijkrelevantie is belangrijk, maar dat geldt 

evenzeer voor de methodologische grondigheid 

van het onderzoek en het ethisch verantwoord 

handelen van de onderzoeker. Mede op basis van 

de inzichten van de cloud practice-based research 

methodology van de European Association for 

Practitioner Research on Improving Learning 

(EAPRIL) zijn de lectoren van mening dat er in ie-

der onderzoek gegeven de context steeds weer 

dilemma’s ontstaan die deze kwaliteitscriteria met 

elkaar laten communiceren en waarin keuzes ge-

maakt moeten worden door de onderzoekers. In 

de Kritische Reflectie wordt aangegeven hoe de 

al vermelde uitgangspunten voor praktijkgericht 

onderzoek - democratisch, dialogisch, katalytisch, 

sensitief en zuiver – hierbij kunnen helpen. Door 

voorafgaand, tijdens en na afloop van het onder-

zoek volgens deze uitgangspunten te werken, 

wordt aan de indicatoren van de NGWI voldaan.  

 

De lectoraten staan achter de principes van ethi-

sche toetsing, AVG check, en datamanagement 

volgens de FAIR principes (findable, accessible, in-

teroperable and reusable). Publiceren gebeurt in 

principe via Open Science. 

 

Overwegingen 

Op basis van bovenstaande bevindingen is de 

commissie van oordeel dat de onderzoeksgroep 

Educatie en de onderliggende lectoraten op een 

kwaliteitsvolle manier aan onderzoek doen. Die 

waardering betreft zowel de principes van onder-

zoekskwaliteit die in het Onderzoeksplan en de 

Kritische Reflectie zijn beschreven, als hun prakti-

sche uitwerking in de talrijke onderzoekspro-

jecten die tijdens het bezoek zijn voorgesteld. De 

commissie vindt het hogeschoolbreed gehan-

teerde concept van Design Based Education pas-

send bij de aanpak van onderzoek binnen de lec-

toraten en de onderzoeksgroep.     

 

De commissie bevestigt dat het door de lectora-

ten uitgevoerde praktijkgerichte onderzoek prak-

tisch relevant, methodisch grondig en ethisch 

verantwoord is. De onderzoeksgroep beschikt 

over inhoudelijke kwaliteitscriteria voor het voor-

bereiden en uitvoeren van praktijkgericht onder-

zoek en de lectoraten voeren regelmatig evalua-

ties uit op deze kwaliteit aan de hand van indica-

toren uit de Nederlandse Gedragscode Weten-

schappelijke Integriteit. De commissie waardeert 

de manier waarop de lectoraten de verbinding 

maken tussen de NGWI-indicatoren en de eigen 

uitgangspunten voor praktijkgericht onderzoek. 

Voorts worden de onderzoeksresultaten – met 

respect voor de AVG principes - stelselmatig 

openbaar gemaakt.  

 

In lijn met wat ook in vorige standaarden is aan-

gegeven, stelt de commissie vast dat de principes 

van onderzoekskwaliteit weliswaar op het niveau 

van de onderzoeksgroep zijn geformuleerd maar 

dat het uitgevoerde onderzoek en de evaluatie 

hierop tot nog toe vooral binnen de lectoraten 

plaatsvinden. Het oordeel van de commissie over 

de standaard voor onderzoek betreft daarom 

veeleer het onderzoek van de lectoraten dan dat 

van de onderzoeksgroep als geheel. Met het oog 

op een sterkere verbinding van de lectoraten bin-

nen de onderzoeksgroep Educatie onderschrijft 

de commissie de wens van de gesprekspartners 

om de dilemma’s die men ervaart tijdens het on-

derzoek meer te delen en met elkaar te bespre-

ken. Zo ontstaat ook via intervisie een sterkere 

binding met de onderzoeksgroep.   
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Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als vol-

doende. 
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4. Organisatie van onderzoek 

Standaard 4: De wijze waarop de eenheid is georganiseerd, de inzet van mensen en middelen en de interne 

en externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties, maken de realisatie van het onderzoeksprofiel 

mogelijk. 

 

De lectoraten beschikken over een gepaste interne organisatie om hun respectievelijke taken te vervullen. 

Elk lectoraat heeft een eigen netwerk uitgebouwd van interne en externe contacten en samenwerkingsver-

banden. De commissie vindt die netwerken omvattend in aantal, variatie en geografische reikwijdte. Tussen 

de lectoraten zijn er aanzienlijke verschillen in omvang, bemensing en financiering, en die verschillen zijn 

ook zichtbaar in de respectievelijke power en performance van die lectoraten, en in hun bijdragen aan de 

onderzoeksgroep. De onderzoeksgroep wordt in toenemende mate ondersteund vanuit de centrale dien-

sten van de hogeschool. Vanuit de Academie(s) worden de lectoraten gefaciliteerd, ondersteund en aange-

moedigd om ook met elkaar in gesprek te gaan. De commissie waardeert die inspanningen en vindt ze 

passend bij een onderzoekgroep met onderzoekslijnen van deze omvang. Gezien het profiel van de onder-

zoeksgroep, de plannen van de Academies en de ambities van de lectoraten, is er volgens de commissie 

heel wat ruimte om vanuit de Academiedirectie te sturen op de inhoud, de randvoorwaarden en de kennis-

kringleden binnen de lectoraten om op die manier de kwaliteit van de onderzoeksgroep op een hoger 

niveau te brengen. De commissie kwalificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documen-

tatie deze standaard als voldoende.  

 

 

Bevindingen 

NHL Stenden Hogeschool kent veertien acade-

mies met elk in principe één onderzoeksgroep. 

De onderzoeksgroep Educatie bestaat uit vier lec-

toraten die organisatorisch verbonden zijn met 

twee Academies. De academiedirecteuren po en 

vo & mbo zijn samen eindverantwoordelijk voor 

de onderzoeksgroep. Een lectoraat bestaat voor-

namelijk uit kenniskringleden van de opleidingen 

van de academies. Samen met hen maken de (as-

sociate) lectoren, ervaren docent-onderzoekers 

en PhD-studenten de vertaalslag naar de onder-

zoekscommunity via netwerken, conferenties en 

(wetenschappelijke) publicaties. De onderzoeks-

groep Educatie heeft vijf lectoren die samen voor 

3.5 FTE verbonden zijn aan de hogeschool.  

 

De commissie heeft in het document Personele 

Bezetting Onderzoeksgroep Educatie, een over-

zicht van de medewerkers per lectoraat, vastge-

steld dat de lectoraten verschillen in omvang. Dit 

verschil hangt samen met de vragen vanuit de be-

roepspraktijk en de opleidingen, alsook met de 

specifieke thematiek en de beschikbaarheid van 

financiering. Meertaligheid & Geletterdheid is 

met 41 leden en bijna 20 FTE verreweg het groot-

ste lectoraat; aan het kleinste lectoraat Early 

Childhood zijn 10 mensen verbonden voor in to-

taal minder dan 1 FTE.  

 

De (associate) lectoren en kenniskringleden wor-

den vrijgemaakt om onderzoeksprojecten uit te 

voeren. De docent-onderzoekers zijn verspreid 

over verschillende campussen van de hoge-

school. Volgens het Meerjarenonderzoeksplan 

wordt in de onderzoeksgroep Educatie ingezet op 

promovendi uit de opleidingsteams van beide 

Academies om op die manier een praktijkgerichte 

onderzoekscultuur tot stand te brengen en on-

derzoekend vermogen te realiseren in zowel de 

Academies als bij de lectoraten. De promovendi 

voeren onderzoek uit dat zowel fundamenteel als 

praktijkgericht is.  

 

De financiering van elk lectoraat vindt plaats door 

middel van een basisfinanciering vanuit de hoge-

school en binnen het budget van de Academie. 

Deze eerste geldstroom financiering is gebaseerd 

op het aantal studenten in de Academie waar het 
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lectoraat aan verbonden is. De meeste lectoraten 

genereren ook tweede geldstroom financiering 

via subsidies en/of ontvangen via externe op-

drachten financiering uit de derde geldstroom. 

Volgens de Kritische Reflectie bedroegen de ge-

realiseerde inkomsten voor de lectoraten in de 

onderzoeksgroep Educatie in 2021 een goede 2 

miljoen Euro; in 2022 was dit opgelopen tot meer 

dan 2.5 miljoen Euro. Uit het gedetailleerde finan-

cieringsoverzicht komt naar voren dat er grote 

verschillen in financiering zijn tussen de lectora-

ten, met name wat betreft inkomsten uit de 

tweede en derde geldstroom. Zo is de toename 

in financiering tussen 2021 en 2022 voor een 

groot deel op het conto te schrijven van een bij-

komende subsidie (tweede geldstroom) in het 

lectoraat Meertaligheid & Geletterdheid.  

 

De samenwerking die de lectoraten in de onder-

zoeksgroep aangaan met de beroeps- en oplei-

dingspraktijk om democratisch, dialogisch, kata-

lytisch, sensitief en zuiver onderzoek te doen is 

erg sterk. Doorheen de jaren heeft ieder lectoraat 

een eigen netwerk opgebouwd van contacten en 

samenwerkingsverbanden binnen de eigen on-

derwijssector. Het gaat hierbij zowel om interne 

connecties met relevante opleidingen, lectoraten 

en kennisdiensten als om externe netwerken met 

lokale, regionale, nationale en internationale 

draagwijdte. De commissie heeft in het document 

Interne en Externe Samenwerkingen vastgesteld 

dat elk lectoraat over een ruim en gevarieerd net-

werk aan interne en externe contacten en samen-

werkingsrelaties beschikt.   

 

In de samenwerking met de beroeps- en oplei-

dingspraktijk wordt ook gekeken naar de toe-

komst. De vijf uitgangspunten voor samenwer-

king maken dat toekomstbestendigheid inherent 

is ingebouwd in het denken en handelen van de 

onderzoeksgroep. Binnen elk lectoraat zijn de in-

terne leden en externe stakeholders constant in 

gesprek over actuele onderwerpen en zoekt men 

steeds opnieuw naar mogelijkheden om in de sa-

menwerking responsief te zijn op wat er in de op-

leiding en beroepspraktijk nodig is. De lectoraten 

zijn aangesloten bij het beleidsoverleg van de 

Academies en bij het hogeschoolbrede lectoren-

overleg. De lectoraten zijn dan ook goed veran-

kerd in de Academies en worden gezien als een 

belangrijke en duurzame speler in het bouwwerk 

van de opleidingen.  

 

De gesprekspartners gaven aan dat de hoge-

school via de beide Academies groeit in de rol van 

facilitator van kenniscreatie. Dit betekent dat er 

voor de onderzoeksgroep Educatie meer kansen 

komen om zich op de inhoud van onderzoek te 

richten. Bovendien krijgen de lectoraten de 

ruimte om binnen de opleiding, de regio en het 

onderzoeksveld ondernemend te zijn. De ver-

schillen in omvang van de verschillende lectora-

ten en de verschillen in bezetting zijn daarbij zo-

wel een kracht als een kwetsbaarheid. 

 

Voorts is de onderzoeksgroep tevreden over de 

ondersteuning die de laatste jaren vanuit NHL 

Stenden Hogeschool wordt aangeboden. Het di-

gitale loket Research Services heeft tot doel on-

derzoekers verbonden aan kenniskringen binnen 

de hogeschool te informeren over onderzoek en 

subsidies en hen te ondersteunen bij de subsidie-

aanvraag en de uitvoering van onderzoek, met 

name op het gebied van data management. De 

onderzoeksgroep heeft bij meerdere recente aan-

vragen gebruik gemaakt van de ondersteunende 

diensten die research services aanbiedt. 

 

Overwegingen 

Op basis van bovenstaande bevindingen is de 

commissie van oordeel dat de lectoraten intern 

over een gepaste organisatie beschikken om hun 

respectievelijke taken te vervullen. De commissie 

stelt wel vast dat er aanzienlijke verschillen be-

staan in de omvang, bemensing en financiering 

van de individuele lectoraten. Die verschillen zijn 

te verklaren door de vragen vanuit het werkveld 

en de opleidingen enerzijds, en door de mogelijk-

heden voor externe financiering anderzijds. Niet-

temin stelt de commissie vast dat die verschillen 

zich ook doen gevoelen in de power en 
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performance van de vier lectoraten, en in hun in-

dividuele bijdrage aan de onderzoeksgroep.  

 

De lectoraten hebben sinds hun respectieve op-

richting een eigen netwerk uitgebouwd van in-

terne en externe contacten en samenwerkings-

verbanden. De commissie vindt die netwerken 

omvattend in aantal, variatie en geografische 

reikwijdte. Het siert de lectoraten voorts dat zij 

permanent streven naar duurzame samenwerking 

volgens de vijf uitgangspunten (democratisch, di-

alogisch, katalytisch, sensitief en zuiver) die ze als 

onderzoeksgroep hebben geformuleerd.  

 

De onderzoeksgroep wordt in toenemende mate 

ondersteund vanuit de centrale diensten van de 

hogeschool. Vanuit de Academie(s) worden de 

lectoraten gefaciliteerd, ondersteund en aange-

moedigd om ook met elkaar in gesprek te gaan. 

De commissie waardeert die inspanningen en 

vindt ze passend bij een onderzoekgroep met lec-

toraten/onderzoekslijnen van deze omvang. 

 

Gezien het onderzoeksprofiel van de onderzoeks-

groep, de plannen van de Academies en de am-

bities van de lectoraten, is er volgens de commis-

sie heel wat ruimte om binnen de (voorgenomen) 

Academie te sturen op de inhoud, de randvoor-

waarden en de kenniskringleden binnen de lecto-

raten om op die manier de kwaliteit van de on-

derzoeksgroep op een hoger niveau te brengen. 

Zo zou er bijvoorbeeld vanuit de onderzoekgroep 

een sturingslijn kunnen ontwikkeld worden om 

eigenstandig onderzoek te financieren dat ge-

richt is op het versterken van Vital Regions en de 

maatschappelijke thema’s. Volgens de commissie 

behoort het zeker tot de mogelijkheden om naast 

sturing vanuit de lectoraten ook een lijn te ont-

wikkelen die vertrekt vanuit het perspectief van 

de onderzoeksgroep als geheel.  

 

Elk van de vier lectoraten vervult op dit ogenblik 

de kwaliteitsvereisten op het vlak van profiel, pro-

gramma, impact, kwaliteit en organisatie van on-

derzoek. Volgens de commissie is het nu aan de 

Academie(s) om de laatste stap te zetten om die 

kwaliteitsvereisten ook op het niveau van de On-

derzoeksgroep Educatie te verankeren.  

 

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als vol-

doende. 
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Bijlage 1 Basis- en keuze-indicatoren 
 

 

We verwijzen hier naar het document “Behaalde Indicatoren” dat als Bijlage 6 was gevoegd bij de Kritische 

Reflectie. Het document is beschikbaar bij NHL Hogeschool Stenden.  
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Bijlage 2 Overzicht strategische netwerkpartners 
 

 

We verwijzen hier naar het document “Overzicht Interne en Externe samenwerkingen” dat als Bijlage 4 was 

gevoegd bij de Kritische Reflectie. Het document is beschikbaar bij NHL Hogeschool Stenden.   
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Bijlage 3 Grondslag onderzoekseenheid 
 

 

We verwijzen hier naar het document “Meerjarenonderzoeksprogramma 2020-2023 van de Onderzoeks-

groep Educatie” dat als Bijlage 5 was gevoegd bij de Kritische Reflectie. Het document is beschikbaar bij 

NHL Hogeschool Stenden.    
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Bijlage 4 Visitatiecommissie 
 

 

Naam panellid (incl. titulatuur) Korte functiebeschrijving van de panelleden  

Dr. Ronald Stevens (voorzitter) Hoofddocent Public Auditing en onderzoeker bij Zijlstra Centre 

(VU Amsterdam) en voorzitter bij AeQui 

Prof. dr. Cok Bakker Hoogleraar Levensbeschouwelijke Vorming (Universiteit Utrecht) 

Lector Normatieve Professionalisering (Hogeschool Utrecht) 

Dr. Miranda Timmermans Lector Samen Opleiden & Professionaliseren (Marnix Academie 

Utrecht) 

 

De commissie werd bijgestaan door Mark Delmartino, extern secretaris. 

 

 

Alle commissieleden hebben een verklaring van onafhankelijkheid en onpartijdigheid ondertekend. 
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Bijlage 5 Programma visitatie 
 

 

Locatie: NHL Stenden Hogeschool, Leeuwarden 

 

Woensdag 15 november 2023 

10.30u  Aankomst panel en intern overleg 

11.30u  Presentatie + vragen lectoren en directeuren 

12.15u  Project 1: Ruimte voor Wendbaar Vakmanschap – Lectoraat Didactiek voor Vak en Beroep 

13.00u  Lunch en intern overleg 

13.45u  Project 2: Student agency change labs – Lectoraat Didactiek voor Vak en Beroep 

14.45u  Project 3: Specialisatie jonge kind Pabo 2020-2022 – Lectoraat Early Childhood 

15.45u  Project 4: 3M Meer kansen met Meertaligheid – Lectoraat Meertaligheid en Geletterdheid 

16.45u  Project 5: MIRROR. Methodiek voor Inclusiever onderwijs Redeneren Reflecteren Ontmoe-

ten en Realiseren – Lectoraat Opvoeden en (op)leiden naar duurzaam en democratisch sa-

menleven 

18.00u  Gesprek met lectoren en directeuren 

18.30u Diner en voorbereiden terugkoppeling 

19.30u  Terugkoppeling  

20.00u  Einde visitatiebezoek 
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Bijlage 6 Bestudeerde documenten 
 

Kritische Reflectie Onderzoeksgroep Educatie NHL Stenden, september 2023. 

 

Basisdocumenten bij Kritische Reflectie 

• Strategisch Instellingsplan 2019-2024 

• Notitie Zwaartepuntenbeleid 2019-2024 

• Midterm audit rapportage 2020 

• Kritische Reflectie Midterm audit Onderzoeksgroep  

• Lectorale redes 

• Overzicht interne en externe samenwerkingen 

• Meerjarenonderzoeksplan (MJOP) + addendum OODDS 

• Behaalde indicatoren 

• Overzicht impact in onderwijs, beroepspraktijk en kennisdomein  

• Onderzoeksbeleid 2019-2024 

• Overzicht bemensing lectoraten  

• Subsidieprojecten 

• Financieringsoverzicht  

 

Projectomschrijving Ruimte voor Wendbaar Vakmanschap 

Projectomschrijving Student agency change labs 

Projectomschrijving Specialisatie jonge kind route Pabo 

Projectomschrijving Meer Kansen Met Meertaligheid 

Projectomschrijving MIRROR 

 

Bijkomende informatie in Sharepoint-omgeving 

• Producten en documenten ontwikkeld in het kader van de projecten  

• Showcasedocumenten over andere projecten van de lectoraten 

• Onderzoeksproducten van de onderzoeksgroep 

 

 

 


