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Management samenvatting 
 

Op 7 november 2023 is het Centre of Expertise HRTech van Hogeschool Rotterdam gevisiteerd door een com-

missie van AeQui. Het Centre of Expertise HRTech is in januari 2023 ontstaan als gevolg van de fusie van het 

kenniscentrum Duurzame Havenstad en het RDM Centre of Expertise. De visitatie betrof het kenniscentrum Duur-

zame Havenstad (periode 2017 – 2022) en de eerste zes maanden van het onderzoeksdeel van het nieuwe Centre 

of Expertise HRTech. Met de fusie, reorganisaties en de coronapandemie, heeft het kenniscentrum Duurzame 

Havenstad een hectische tijd achter de rug. De commissie constateert dat het kenniscentrum desondanks erin 

geslaagd is praktijkgericht onderzoek te doen en daarmee impact te creëren in onderwijs, beroepspraktijk en het 

vakgebied. Het totaaloordeel van de commissie is dan ook voldoende.  

 

 

1. Onderzoeksprofiel en -programma 

Het kenniscentrum Duurzame Havenstad had een 

relevante en brede missie. De vijf thema’s waren, net 

als de missie, breed en veel omvattend. De gemene 

deler in de thema’s is de transitieopgave. Deze ge-

mene deler is ook onderdeel van de werkmissie van 

het nieuwe CoE HRTech. De visie en missie zijn nog 

in ontwikkeling en worden de komende tijd opge-

steld en aangescherpt. De ambities en doelen van 

het kenniscentrum Duurzame Havenstad waren uit-

gewerkt in prestatiegebieden en streefwaarden. De 

voortgang hierop werd consequent gemonitord. 

Deze doelen en indicatoren zijn voor een groot deel 

behaald. Het CoE zet dit voort.  

 

Er wordt in gezamenlijkheid en voortbouwend op de 

verworvenheden van het kenniscentrum Duurzame 

Havenstad, gewerkt aan de verdere inrichting van 

het CoE HRTech. Daarbij is het belangrijk dat alle be-

trokkenen het CoE blijven uitdragen naar de externe 

stakeholders. De commissie kwalificeert op grond 

van de gesprekken en de onderliggende documen-

tatie deze standaard als voldoende. 

 

2. Bijdrage van het onderzoek aan beroepspraktijk, 

samenleving, onderwijs en domein 

Het kenniscentrum Duurzame Havenstad slaagde 

erin doorwerking te realiseren op verschillende fron-

ten; in het onderwijs, in het werkveld en ook in het 

(wetenschappelijke) vakgebied. Er was een grote 

verwevenheid met het onderwijs. Dit was onder an-

dere zichtbaar in de betrokkenheid van studenten 

en docent-onderzoekers die de opgedane inzichten 

en kennis meenemen in hun onderwijs en in (de ont-

wikkeling van) minoren. Het aantal betrokken do-

cent-onderzoekers is enorm toegenomen. Ook is 

het kenniscentrum in de afgelopen periode steeds 

meer betrokken bij het curriculum van de verschil-

lende opleidingen. Het aantal samenwerkingsover-

eenkomsten met docent-onderzoekers blijft achter 

bij de eigen ambitie.  

 

De bijdrage van het kenniscentrum aan beroeps-

praktijk en maatschappij is in de afgelopen periode 

redelijk gelijk gebleven. Dit komt naar voren in pro-

ducten, publicaties, inspiratiesessies, openbare les-

sen en in vervolgonderzoeken. De bijdrage van het 

kenniscentrum aan het onderzoeksdomein komt 

onder andere tot uitdrukking in de bijdrage aan 

congressen en in wetenschappelijke publicaties. Het 

aantal publicaties is in de afgelopen periode toege-

nomen en daaraan hebben ook steeds meer docent-

onderzoekers meegewerkt. Ook constateert de 

commissie dat de bestudeerde publicaties van 

goede kwaliteit zijn. 

 

Er zijn input en output indicatoren geformuleerd 

voor de verschillende prestatiegebieden. De com-

missie merkt daarbij op dat het niet altijd inzichtelijk 

is wat de gerealiseerde impact daadwerkelijk behelst 

en wat doorwerking precies inhoudt voor de betrok-

ken partners. De commissie kwalificeert op grond 

van de gesprekken en de onderliggende documen-

tatie deze standaard, als voldoende.  

 

3. Standaard voor de kwaliteit van het onderzoeks-

proces 

Er is een adequate infrastructuur is voor het bewa-

ken en verbeteren van de onderzoekskwaliteit. Het 

kenniscentrum werkte, met de eigen onderzoeks-

standaard, zorgvuldig en systematisch aan het be-

waken en verbeteren van de (onderzoeks)kwaliteit. 

Er is volgens de commissie sprake van een goede 

onderzoekscultuur. Ook de beleidsmedewerker 
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onderzoek heeft hierin een belangrijke rol. Doordat 

steeds meer onderzoek extern gefinancierd is en er 

meer peer reviewed artikelen gepubliceerd worden, 

vinden ook meer reviews plaats.  

 

De gebruikte onderzoeksmethodes sluiten aan bij 

de context van het werkveld en de betrokken disci-

plines. Passend hierbij wordt vooral ontwerpgericht 

onderzoek ingezet. In de onderzoeksstandaard is 

aandacht voor de verschillende onderzoeksmetho-

den die gebruikt worden, de Nederlandse Gedrags-

code Wetenschappelijke Integriteit nageleefd wor-

den en de ethische aspecten van onderzoek. De 

commissie kwalificeert op grond van de gesprekken 

en de onderliggende documentatie deze standaard 

als voldoende.  

 

4. Organisatie 

Het kenniscentrum Duurzame Havenstad was ade-

quaat ingericht. De organisatie-inrichting van het 

CoE is nog niet definitief, het huidige voorstel met 

de inrichting in clusters wordt door betrokkenen wel 

onderschreven. De lectoren zijn zeer deskundig, be-

trokken en werken constructief samen. Er wordt 

structureel geëvalueerd op basis waarvan verbete-

ringen worden doorgevoerd. Het CoE beschikt over 

goede faciliteiten en is gepositioneerd op een inspi-

rerende locatie. 

 

De commissie ondersteunt het voornemen van het 

CoE om voor lectoren en docent-onderzoekers te 

werken met grotere aanstellingen. Het kenniscen-

trum/CoE beschikt(e) over een uitgebreid en profes-

sioneel ondersteuningsapparaat. 

 

De commissie vindt het belangrijk dat het onder-

steuningsapparaat gelijke tred houdt met de be-

schikbare onderzoekscapaciteit. De commissie con-

stateert dat binnen het kenniscentrum/ CoE (en de 

hogeschool als geheel) nog geen functiehuis voor 

onderzoekers is ingericht. De gesprekken hierover 

worden momenteel hogeschoolbreed gevoerd. De 

commissie vindt dit belangrijk omdat hiermee de 

basis van het CoE en het uit te voeren onderzoek 

breder wordt gemaakt en minder afhankelijk wordt 

van de inzet van docent-onderzoekers. Ook krijgen 

docenten die werken aan hun promotieonderzoek 

hiermee meer perspectief op hun mogelijkheden 

binnen de hogeschool. 

 

Het kenniscentrum heeft een breed palet aan sa-

menwerkingspartners, zowel in het mkb, binnen de 

hogeschool als in regionale en landelijke netwerken 

en platforms. De commissie stelt vast dat deze sa-

menwerkingen ook duurzaam zijn. De commissie 

kwalificeert op grond van de gesprekken en de on-

derliggende documentatie deze standaard als vol-

doende. 

 

Aanbevelingen 

Met het oog op de toekomst geeft de commissie 

volgende suggesties ter overweging:  

• Een onderscheidende en ambitieuze missie en 

visie te formuleren, waarin het profiel van het 

CoE en de beoogde impact duidelijk gemaakt 

worden. De commissie vindt het belangrijk dat 

het College van Bestuur deze visie en missie van 

het CoE ondersteunt, in woorden en in daden.  

• In het huidige missie- en visietraject de naam 

van het CoE mee te nemen. De huidige naam 

kan enigszins misleidend zijn.  

• Te onderzoeken hoe de kwalitatieve impact ge-

meten kan worden (bijvoorbeeld wat is er pre-

cies veranderd in de beroepspraktijk en hoe ge-

bruiken partners de opbrengsten?) en de ge-

leerde lessen meer zichtbaar gemaakt kunnen 

worden.  

• Meer systematisch reviews van projecten uit te 

voeren.  

• Meer inzetten op het verkrijgen van tweede en 

derde geldstromen. 

• Voor wat betreft het personeelsbeleid leunt het 

CoE op het beleid van de hogeschool. De com-

missie nodigt het CoE uit hieraan op belangrijke 

onderwerpen zoals veiligheid, diversiteit en in-

clusie zelf specifiek invulling te geven. Ook ad-

viseert de commissie te onderzoeken hoe de 

personele samenstelling een weerspiegeling 

kan zijn van de diversiteit van Rotterdam en de 

studentenpopulatie van de hogeschool.

 

Namens de voltallige visitatiecommissie, Utrecht, januari 2024 

 

Raoul van Aalst, voorzitter    Titia Buising, secretaris  
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De onderzoekseenheid 
 

Het onderzoeksdeel van het Centre of Expertise HRTech richt zich op praktijkgericht onderzoek en innova-

tieprojecten naar grote maatschappelijke vraagstukken (als klimaatadaptatie, energietransitie, circulariteit 

en digitalisering) binnen sectoren als bouw, maritiem, logistiek, water, proces- en maakindustrie.  

 

 

Historische inleiding 

Het Centre of Expertise HRTech is één van de ze-

ven kenniscentra en centres of expertise van Ho-

geschool Rotterdam. Het Centre of Expertise 

(CoE) is in januari 2023 ontstaan als gevolg van de 

fusie van het kenniscentrum Duurzame Haven-

stad en het RDM Centre of Expertise.  

 

Het kenniscentrum Duurzame Havenstad heeft 

zich in de periode 2017 – 2022 gericht op het, 

middels praktijkgericht onderzoek, ontwikkelen 

van kennis, inzicht en oplossingen voor de transi-

tie van Rotterdam naar en duurzame, veerkrach-

tige havenstad. Daarbij richtte het kenniscentrum 

zich op thema’s als circulaire economie, klimaat-

verandering en de energietransitie. En op het, 

middels contextrijkonderwijs, laten landen van 

deze onderwerpen in de curricula van de techni-

sche opleidingen van de hogeschool. Daarnaast 

waren het bijdragen aan de professionalisering 

van docenten (via onderzoek) en het creëren van 

een sterke en positieve onderzoekscultuur binnen 

de hogeschool belangrijke ambities.  

 

In de afgelopen periode heeft de hogeschool een 

nieuwe Strategische agenda gepresenteerd. De 

vier thema’s hierin zijn duurzame delta, toe-

komstbestendige economie, vitale gemeenschap 

en slimme en sociale stad. Momenteel wordt ge-

werkt aan een nieuw hogeschoolbreed beleids-

plan Praktijkgericht onderzoek, met daarin de vi-

sie op praktijkgericht onderzoek. 

 

De vorige evaluatie 

De vorige evaluatie van het kenniscentrum Duur-

zame Havenstad vond plaats in 2017. Daarbij is 

onder andere geconstateerd dat de missie helder 

en concreet was geformuleerd en dat het kennis-

centrum een relevant onderzoeksprofiel had. Ook 

was er voldoende aandacht voor de impact op 

maatschappij, onderwijs en kennis en was er 

sprake van duidelijk geëxpliciteerde standaarden 

voor het voorbereiden en uitvoeren van onder-

zoek. Aanbevelingen betroffen onder andere het 

beperken van het aantal onderzoekslijnen om de 

focus beter te borgen, het hoger leggen van de 

ambities op het gebied van het (internationale) 

onderzoeksdomein, het inzetten op meer structu-

rele samenwerkingen met de beroepspraktijk en 

het meetbaar formuleren van de doelen inzake 

impact. Het kenniscentrum heeft een aantal aan-

bevelingen opgepakt en een aantal wordt nu 

meegenomen in de doorontwikkeling van het 

kenniscentrum in het CoE HRTech. 

 

De visitatie 

Hogeschool Rotterdam heeft aan AeQui opdracht 

gegeven de onderhavige visitatie uit te voeren. 

Hiertoe heeft AeQui in samenwerking met het 

kenniscentrum een onafhankelijke en ter zake 

kundige commissie samengesteld.  

Met vertegenwoordigers van het kenniscentrum 

heeft een voorbereidend gesprek plaatsgevon-

den. De visitatie heeft op 7 november 2023 

plaatsgevonden volgens het programma dat in 

bijlage 5 is weergegeven.  

 

De commissie heeft de beoordeling in onafhan-

kelijkheid uitgevoerd; aan het einde van de visita-

tie is de onderzoeksgroep in kennis gesteld van 

de bevindingen en conclusies van de commissie.  

Deze rapportage is in december 2023 in concept 

toegestuurd aan het kenniscentrum; de reacties 

zijn verwerkt tot deze definitieve rapportage.
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1. Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma  
 

Standaard 1: De onderzoekseenheid heeft een relevant, ambitieus en uitdagend onderzoeksprofiel en onder-

zoeksprogramma  

 

Het kenniscentrum Duurzame Havenstad had een relevante en brede missie. De vijf thema’s waren, net als 

de missie, breed en veel omvattend. De gemene deler in de thema’s is de transitieopgave. Deze gemene 

deler is ook onderdeel van de werkmissie van het nieuwe CoE HRTech. De visie en missie van CoE HRTech 

worden in de komende tijd opgesteld. De commissie nodigt het CoE uit een ambitieuze en onderscheidende 

missie en visie te formuleren, waarin het profiel van het CoE en de beoogde impact duidelijk gemaakt 

worden. De commissie vindt het belangrijk dat het College van Bestuur deze visie en missie van het CoE 

ondersteunt, niet alleen in woorden maar ook in daden. Het kenniscentrum Duurzame Havenstad had de 

ambities en doelen uitgewerkt in prestatiegebieden en streefwaarden. De voortgang hierop is consequent 

gemonitord en de doelen en indicatoren zijn voor een groot deel behaald. Het CoE zet dit voort. De com-

missie stelt vast dat de verdere inrichting van het CoE HRTech in gezamenlijkheid plaats vindt. En dat daarbij 

voortgebouwd wordt op de verworvenheden van het kenniscentrum Duurzame Havenstad. De commissie 

kwalificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie deze standaard als voldoende. 

 

Bevindingen 
 

Onderzoeksprofiel 

Zoals in het vorige hoofdstuk aangegeven, richtte 

het voormalige kenniscentrum Duurzame Haven-

stad zich op het ontwikkelen van kennis, inzicht 

en oplossingen voor de transitie van Rotterdam 

naar een duurzame en veerkrachtige havenstad. 

De ambitie was om in 2024 een cruciale partner 

te zijn in duurzaamheidsonderzoek voor zowel 

onderzoeks- en onderwijsinstituten als voor 

maatschappelijke organisaties en het bedrijfsle-

ven in de Rotterdamse regio. Duurzaamheid is 

daarbij opgevat als veerkracht en toekomstbe-

stendigheid van systemen, technologieën, orga-

nisaties en mensen. Belangrijke onderwerpen 

hierin zijn circulaire economie, klimaatverande-

ring en energietransitie. Het kenniscentrum wilde 

de techniekexperts van de toekomst een brede vi-

sie op duurzaamheid meegeven, onder meer 

door transdisciplinair werken te benadrukken. 

 

Het kenniscentrum wilde daarnaast een bijdrage 

leveren aan het professionaliseren van docenten 

via onderzoek en een bijdrage leveren aan het 

creëren van een sterkere en positieve onder-

zoekscultuur in de hogeschool. 

 

De missie van het kenniscentrum sloot aan bij de 

onderzoeksvisie van de hogeschool. In deze on-

derzoeksvisie stonden in de afgelopen periode 

vijf maatschappelijke thema’s centraal: transitie 

naar duurzame haven en stad, design en media, 

zorginnovatie, talentontwikkeling en innovatief 

ondernemerschap. Het kenniscentrum Duurzame 

Havenstad richtte zich op het eerste thema.  

 

Het kenniscentrum sloot eveneens aan bij het po-

sition paper #HRTech van de hogeschool. In dit 

position paper, van het platform voor de samen-

werking tussen de onderwijsinstituten en kennis-

centra van de hogeschool in het techniekdomein, 

worden vijf thema’s benoemd voor een integrale 

benadering van het technisch domein: Circular 

Makers Industry, Resilient City, Smart Logistics & 

Maritime Innovation, Smart & Social City en 

Sustainable Port Industry.  

 

De onderzoeksvisie van de hogeschool wordt op 

dit moment herijkt. Belangrijke elementen van de 

concept visie zijn dat a) praktijkgericht onderzoek 

aantoonbaar bijdraagt aan de vier grote maat-

schappelijke opgaven van de strategische agenda 

van de hogeschool, b) praktijkgericht onderzoek 

benaderd wordt vanuit de quadrupel helix (duur-

zame samenwerking met wetenschap, onderwijs, 
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praktijk en burgers), c) gestreefd wordt naar duur-

zame en bestendige samenwerkingsverbanden, 

d) voortgebouwd wordt op resultaten uit onder-

zoek en dat e) beloftes naar partners waarge-

maakt worden. Doel is dat in 2028 iedere student 

en docent met praktijkgericht onderzoek in aan-

raking komen. 

 

Het in januari 2023 gestarte CoE HRTech werkt 

momenteel aan het formuleren van de missie en 

visie. De tijdelijke ‘werkmissie’ luidt: ‘Het initiëren, 

faciliteren en uitvoeren van langjarige multidisci-

plinaire samenwerking tussen Ondernemers, On-

derwijs, Onderzoek Overheid en de (haven/ delta) 

community, waarin samen experimenteren cen-

traal staat. De samenwerking is gericht op de 

transitieopgaven in de deltaregio Rotterdam, 

vanuit het technologie domein’. Het CoE richt zich 

daarbij op twee transitieopgaven (die ook onder-

deel zijn van de nieuwe strategische agenda van 

de hogeschool): duurzame delta (werk maken van 

de energietransitie) en toekomstbestendige eco-

nomie (nieuwe betekenisvolle economische mo-

dellen en bijdragen aan circulaire ketens).  

 

Tijdens het locatiebezoek is bevestigd dat de visie 

en missie van het CoE HRTech nog in ontwikke-

ling zijn; de eerste versies worden eind 2023 ver-

wacht. Ter voorbereiding hierop is in verschil-

lende sessies input opgehaald bij interne en ex-

terne betrokkenen. Parallel aan dit visie- en mis-

sietraject wordt nagedacht over de organisatori-

sche inrichting van het CoE. Dit betekent dat het 

huidige voorstel voor de inrichting van het CoE 

(zie standaard 4) nog niet definitief is.  

 

Lectoren en onderzoekers zien, zo bleek tijdens 

het locatiebezoek, het CoE als een belangrijke 

partner in de stad, gericht op valorisatie. Ook 

wordt het CoE steeds meer betrokken bij human 

capital vraagstukken en zien lectoren het CoE als 

verbindende factor tussen het mbo en de univer-

siteit. Belangrijk element in de relatie met de stad 

zijn de leerwerkgemeenschappen die al op ver-

schillende plekken in de stad ingericht zijn en een 

verbindende werking hebben. Hierin werken het 

kenniscentrum, werkveld en onderwijs (studen-

ten) samen aan grotere opgaven.  

 

Onderzoeksprogramma 

Het kenniscentrum Duurzame Havenstad ver-

taalde de missie en ambities in een onderzoeks-

agenda, onderzoekslijnen en onderzoekspro-

jecten. Een onderzoeksagenda is een totale set 

onderzoekslijnen. De onderzoekslijnen zijn de 

thema’s waarbinnen onderzoek wordt verricht. 

Dit is uitgewerkt in een cyclus van meerjarenplan-

nen en jaarplannen. In het jaarplan van 2022 is 

daarbij ook onderscheid gemaakt in drie pijlers: 

netwerkontwikkeling, onderzoek en faciliteiten. 

Netwerkontwikkeling is gericht op het samen 

ontwikkelen, verspreiden en implementeren van 

kennis in de beroepspraktijk en het verstevigen 

van het (toegepast) wetenschappelijk netwerk. Dit 

alles binnen de driehoek onderwijs-beroepsprak-

tijk-onderzoek.  

Onderzoek is gericht op het doen van onderzoek 

naar opgaven in de regio waarmee ook bijgedra-

gen wordt aan het ontwikkelen en behouden van 

excellentie in het onderwijs. Onder de noemer fa-

ciliteiten schaarde het kenniscentrum het realise-

ren van experimenteerruimte die bijdraagt aan 

profilering en excellentie van de hogeschool en 

aan verweving van onderzoek, onderwijs en prak-

tijk. In 2022 werkte het kenniscentrum aan de vol-

gende thema’s: 

- Circulair (circulair makers industry); 

- Resilient city; 

- Smart logistics & maritime innovation; 

- Sustainable port industry; 

- Smart & social city 

Voor elk van deze thema’s is gewerkt aan onder-

zoek, netwerkontwikkeling en faciliteiten. Voor-

beelden hiervan binnen het thema Circulair zijn 

onderzoek naar de inzet van biobased producten 

in de circulaire economie (onderzoek), het opzet-

ten van een lab voor chemische sensoren (facili-

teiten) en deelname aan TechCoP Predictive 

Maintanance (netwerkontwikkeling).  
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Doelen en indicatoren 

Het kenniscentrum Duurzame Havenstad heeft in 

de afgelopen periode die prestatiegebieden en 

indicatoren van de hogeschool als uitgangspunt 

gehanteerd. Hierin zijn input, output en impact 

indicatoren opgenomen (uniform voor alle ken-

niscentra van Hogeschool Rotterdam). De doelen 

(normering) en meetinstrumenten worden door 

elk individueel kenniscentrum vastgesteld en sa-

men met de indicatoren opgenomen in het jaar-

plan en verantwoord in het jaarverslag. De pres-

tatiegebieden zijn: 

- Verbinding met onderwijs (onderzoek draagt 

bij aan actuele, maatschappelijk relevante 

curricula, aan de ontwikkeling van studenten 

en aan de professionele ontwikkeling van do-

centen op het terrein van onderzoek en be-

roepspraktijk); 

- Wetenschappelijk (onderzoek draagt bij aan 

het ontwikkelen en delen van nieuwe kennis); 

- Praktijkgericht (onderzoek draagt bij aan in-

novatie van de beroepspraktijk en/of maat-

schappij).  

De prestatiegebieden zijn vertaald in input- en 

output indicatoren. Voorbeelden van outputindi-

catoren voor het prestatiegebied bijdrage aan 

onderwijs in 2022 zijn: 

- Aantal EC dat het kenniscentrum participeert 

in het curriculum 58 curriculumonderdelen 

totaal > 750EC; 

- Aantal lectoren betrokken bij bijstelling curri-

culum: 2; 

- Aantal gastlessen door lectoren: 34 tenminste 

2 gastlessen per lector per jaar; 

- Aantal kennisproducten gemaakt voor het 

onderwijs: 16; 

- Samenwerkingsovereenkomsten docent – 

onderzoekers: 15. 

 

Het kenniscentrum gaf aan dat het de aansluiting 

miste tussen de indicatoren voor het kenniscen-

trum en die van de onderwijsinstituten. En dat een 

deel van de indicatoren moeilijk meetbaar en/of 

niet uit systemen te halen was. CoE HRTech zal 

aansluiten bij de nieuwe indicatoren, gericht op 

het zichtbaar maken van doorwerking, die hoge-

schoolbreed ontwikkeld worden. 

 

Het kenniscentrum werkte met een strategisch 

meerjarenplan uitgewerkt in jaarplannen. Hierin 

werd de plan-do-check-act cycli voor de onder-

zoekslijnen en onderzoeksprojecten beschreven. 

Naast de zesjaarlijkse visitaties vindt elke drie jaar 

een interne audit plaats. Dit systeem wordt door 

het CoE HRTech voortgezet. 

 

Overwegingen 

De commissie is van mening dat het kenniscen-

trum een relevante en brede missie had. De vijf 

thema’s waren, net als de missie, breed en veel 

omvattend. Uit de gevoerde gesprekken blijkt dat 

de relevantie van de missie en de thema’s ge-

deeld wordt door de betrokkenen. De gemene 

deler in de thema’s is de transitieopgave. Deze 

gemene deler is ook onderdeel van de werkmissie 

van het nieuwe CoE HRTech. De visie en missie 

zijn nog in ontwikkeling en worden de komende 

tijd opgesteld en aangescherpt. De commissie 

nodigt het CoE uit een onderscheidende en am-

bitieuze missie en visie te formuleren, waarin het 

profiel van het CoE en de beoogde impact duide-

lijk gemaakt worden. Daarbij denkt de commissie 

aan het verwoorden van het onderscheidende 

profiel van het CoE binnen het Rotterdamse eco-

systeem waarin bijvoorbeeld duidelijk wordt ge-

maakt waarvoor men het CoE straks kan bellen. 

De commissie vindt het belangrijk dat het College 

van Bestuur deze visie en missie van het CoE on-

dersteunt, in woorden en in daden.  

 

De commissie stelt vast dat het kenniscentrum 

haar ambities en doelen had uitgewerkt in pres-

tatiegebieden en streefwaarden. En dat het ken-

niscentrum haar voortgang op die prestatiege-

bieden en doelstellingen ook consequent moni-

torde en daarover rapporteerde. Deze doelen en 

indicatoren zijn voor een groot deel behaald. Het 

CoE zet dit voort.  

 

De commissie is van mening dat in gezamenlijk-

heid en voortbouwend op de verworvenheden 
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van het kenniscentrum Duurzame Havenstad, ge-

werkt wordt aan de verdere inrichting van het CoE 

HRTech. Daarbij is het belangrijk dat alle betrok-

kenen het CoE blijven uitdragen naar de externe 

stakeholders. De commissie is daarbij van mening 

dat de naam van het CoE enigszins misleidend 

kan zijn (het HR-deel in de naam doet denken aan 

human resources). De commissie adviseert de 

naam mee te nemen in het missie- en visietraject 

dat nu gaande is.  

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als vol-

doende. 
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2. Bijdrage  
 
Standaard 2: De onderzoekseenheid maakt zichtbaar wat de bijdrage is aan de ontwikkeling van de beroeps-

praktijk en de bredere samenleving, het onderwijs en het onderzoeksdomein. 

 

Het kenniscentrum slaagt erin doorwerking te realiseren op verschillende fronten; in het onderwijs, in het 

werkveld en ook in het (wetenschappelijke) vakgebied. Er is een grote verwevenheid met het onderwijs. Dit 

is onder andere zichtbaar in de betrokkenheid van studenten en docent-onderzoekers die de opgedane 

inzichten en kennis meenemen in hun onderwijs en in (de ontwikkeling van) minoren. Het aantal betrokken 

docent-onderzoekers is enorm toegenomen. Ook is het kenniscentrum in de afgelopen periode steeds 

meer betrokken bij het curriculum van de verschillende opleidingen. De wijze waarop en mate waarin op-

leidingen betrokken zijn bij het kenniscentrum / het CoE verschilt per opleiding. Het aantal samenwerkings-

overeenkomsten met docent-onderzoekers blijft achter bij de eigen ambitie. De bijdrage aan beroepsprak-

tijk en maatschappij is in de afgelopen periode redelijk gelijk gebleven. Dit komt naar voren in producten, 

publicaties, inspiratiesessies, openbare lessen en in vervolgonderzoeken. De bijdrage van het kenniscen-

trum aan het onderzoeksdomein komt onder andere tot uitdrukking in de bijdrage aan congressen en in 

wetenschappelijke publicaties. Het aantal publicaties is in de afgelopen periode toegenomen en daaraan 

hebben steeds meer docent-onderzoekers meegewerkt. Gezien alle ontwikkelingen in de afgelopen periode 

ziet de commissie de gerealiseerde doorwerking mooi resultaat. Hoewel er input en output indicatoren 

geformuleerd voor de verschillende prestatiegebieden, is niet altijd inzichtelijk wat de gerealiseerde impact 

daadwerkelijk behelst en wat doorwerking precies inhoudt voor de betrokken partners. De commissie kwa-

lificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie deze standaard als voldoende.  

 

 

Bevindingen 
 

Doorwerking naar beroepspraktijk en de bre-

dere samenleving 

In 2022 heeft het kenniscentrum direct samenge-

werkt met 182 bedrijven en 40 kennispartners. 

Met veel bedrijven en kennispartners werkte het 

kenniscentrum langer samen. Hiernaast heeft het 

kenniscentrum een uitgebreid netwerk aan rele-

vante regionale, nationale en internationale ex-

terne samenwerkingspartners. Dit omvat univer-

siteiten, kennisinstituten, onderzoeksinstituten, 

hogescholen, lectorenplatforms andere samen-

werkingsverbanden en overheden (zie ook stan-

daard 4). Het kenniscentrum organiseerde in de 

afgelopen periode inspiratiesessies en openbare 

lessen waarmee kennis gedeeld is.  

  

De doorwerking naar beroepspraktijk en samen-

leving van het kenniscentrum Duurzame 

Havenstad is vertaald in de volgende output indi-

catoren: 

- Aantal producten dat bijdraagt aan beroeps-

praktijk en maatschappij; 

- Aantal presentaties dat bijdraagt aan be-

roepspraktijk en maatschappij; 

- Aantal publicaties dat bijdraagt aan beroeps-

praktijk en maatschappij; 

- Structurele samenwerking met beroepsprak-

tijk en maatschappij. 

Uit de zelfevaluatie blijkt dat in 2020 en 2021 

geen expliciete doelstellingen hiervoor geformu-

leerd zijn, wel zijn de resultaten geïnventariseerd. 

Voor 2022 zijn doelen geformuleerd. De resulta-

ten van dat jaar laten zien dat met name de struc-

turele samenwerking met beroepspraktijk en 

maatschappij een heel positief beeld laat zien.  

De impact van het kenniscentrum op de beroeps-

praktijk en samenleving is naast de indicatoren 

geïllustreerd met verschillende voorbeelden van 

onderzoeksprojecten. In deze voorbeelden is de 

betrokkenheid van praktijkpartners, gemeenten 
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en onderwijs zichtbaar. Voor alle projecten is een 

convenant of samenwerkingsovereenkomst op-

gesteld met de betrokken bedrijven en kennis-

partners.  

 

Ten aanzien van de indicatoren op dit gebied stelt 

het CoE HRTech dat huidige indicatorenset 

slechts in beperkte mate de impact/doorwerking 

van de projecten zichtbaar maakt. In de komende 

periode zal worden onderzocht welke indicatoren 

nadrukkelijk vermelding verlangen, om rappor-

tage en monitoring ten aanzien van doorwerking 

mogelijk te maken (met het oog op ‘de hogere’ 

en gezamenlijke einddoelen, zoals het verbeteren 

van de kwaliteitscultuur en het bijdragen aan de 

maatschappelijke opgaven van de Strategische 

agenda). Ook wil het CoE HRTech de indicator 

‘Structurele samenwerking met beroepspraktijk 

en maatschappij, geïnterpreteerd wordt waarde-

ring vanuit de praktijk, versterken door meer 

structureel de tevredenheid van de samenwer-

kingspartners te monitoren.  

 

Doorwerking naar het onderwijs 

Het kenniscentrum werkte in de afgelopen peri-

ode nauw samen met de technische onderwijsin-

stituten van de hogeschool, van het Instituut voor 

Engineering en Applied Science, het Instituut voor 

de Gebouwde Omgeving en het Rotterdam Main-

port Institute. Daarnaast werkte het kenniscen-

trum projectgericht samen met het Instituut voor 

Communicatie, Media en Informatietechnologie 

(CMI) en met opleidingen in het economisch do-

mein.  

 
Het kenniscentrum heeft in de afgelopen periode 

expliciet ingezet op de versterking van de door-

werking naar het onderwijs. De doorwerking in 

het onderwijs is vertaald in output indicatoren in-

zake betrokkenheid van het kenniscentrum bij de 

curricula van de opleidingen, betrokkenheid van 

opleidingen bij projecten van het kenniscentrum, 

het aantal ontwikkelde producten voor het on-

derwijs, gastlessen door lectoren en dergelijke. 

Uit de zelfevaluatie blijkt dat in de afgelopen pe-

riode de betrokkenheid van het kenniscentrum bij 

het curriculum is toegenomen. Voorbeelden 

hiervan zijn workshops, stages, beroepenveld-

commissies en bijdragen aan masters en minoren. 

Ook het aantal docenten dat deelneemt aan on-

derzoeksprojecten is toegenomen in de afgelo-

pen periode. Daarnaast zijn alle opleidingen be-

trokken bij onderzoeksprojecten en worden er 

meer inspiratiesessies georganiseerd.  

 

Het kenniscentrum wilde ook bijdragen aan de 

professionaliseringsbehoefte van docenten en 

opleidingen. Daartoe werden met individuele do-

cent-onderzoekers samenwerkingsovereenkom-

sten opgesteld waarin de verwachtingen over in-

zet, professionaliseringsdoelen en resultaten wer-

den uitgesproken. Deze samenwerkingsovereen-

komsten zijn ook onderdeel van de output indi-

catoren. Uit de zelfevaluatie blijkt dat dit aantal in 

de afgelopen periode is achtergebleven en dat de 

doelstelling in 2022 niet gehaald is. Voor het CoE 

HRTech staat dit de komende periode op de 

agenda. Ook wil CoE HRTech onderzoeken welke 

indicatoren samen met de onderwijsinstituten 

kunnen worden afgesproken aan het begin van 

de jaarcyclus (zoals het aantal docenten dat par-

ticipeert in onderwijs). De nieuwe hogeschool-

brede visie op praktijkgericht biedt hiertoe mo-

gelijkheden en instituutsdirecteuren willen kijken 

wat hierin mogelijk is, zo blijkt uit de zelfevaluatie. 

 

Tijdens het locatiebezoek zijn verschillende voor-

beelden besproken van doorwerking naar het on-

derwijs. Dit uit zich in (de ontwikkeling van) mi-

noren, de betrokkenheid van studenten bij onder-

zoeken en de inbreng van de docent-onderzoe-

kers in de gesprekken met hun collega docenten. 

Studenten zijn op verschillende manieren betrok-

ken bij de onderzoeken van het kenniscentrum / 

CoE. Zo zijn er studenten die voor een lector of 

een docent-onderzoeker een opdracht uitvoeren, 

studenten die stage lopen bij het kenniscentrum 

en studenten die via het curriculum van de oplei-

ding projecten uitvoeren. Bij de opleiding Bouw-

kunde worden lectoren in het vierde jaar betrok-

ken bij het voorbereidende traject op het afstu-

deren. Lectoren geven lezingen en nemen stu-

denten mee in specifieke onderwerpen. Ook 

wordt in de opleiding Bouwkunde gewerkt met 
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afstudeerateliers waarin studenten elkaar steunen 

in hun afstudeeronderzoek. 

 

Opgemerkt is dat de bijdrage van het onderzoek 

aan onderwijs per opleiding verschillend kan zijn. 

Niet bij alle opleidingen staan docenten open 

voor onderzoek en nieuwe ontwikkelingen; met 

name bij meer traditionele opleidingen is dit min-

der het geval.  

 

Kennisontwikkeling binnen het onderzoeksdo-

mein 

Het kenniscentrum draagt de opgedane kennis 

uit middels wetenschappelijke publicaties, weten-

schappelijke en professionele presentaties en sa-

menwerkingen met kennisinstellingen. Deze as-

pecten zijn vertaald in output indicatoren. Uit de 

zelfevaluatie blijkt dat op al deze indicatoren, na 

een terugval in 2021, de output in 2022 is toege-

nomen. Met name de samenwerking met kennis-

instellingen en praktijkpartners is toegenomen. 

Ook heeft het kenniscentrum bijgedragen aan in-

ternationale congressen en aan het publieke de-

bat over duurzaamheid.  

 

Overwegingen 
De commissie stelt vast dat het kenniscentrum 

erin slaagt doorwerking te realiseren op verschil-

lende fronten; in het onderwijs, in het werkveld en 

ook in het (wetenschappelijke) vakgebied.  

 

In de bestudeerde documenten en projecten ziet 

de commissie de grote verwevenheid met het on-

derwijs. Dit komt op verschillende manieren tot 

uiting en is onder andere zichtbaar in de betrok-

kenheid van studenten en docent-onderzoekers 

die de opgedane inzichten en kennis meenemen 

in hun onderwijs en in (de ontwikkeling van) mi-

noren. Uit de bestudeerde documenten blijkt bo-

vendien dat het aantal docent-onderzoekers dat 

betrokken is enorm is toegenomen. Ook is het 

kenniscentrum in de afgelopen periode steeds 

meer betrokken bij het curriculum van de ver-

schillende opleidingen. De wijze waarop en mate 

waarin opleidingen betrokken zijn bij het 

kenniscentrum / het CoE verschilt per opleiding. 

Het aantal samenwerkingsovereenkomsten met 

docent-onderzoekers blijft achter bij de eigen 

ambitie.  

 

De bijdrage van het kenniscentrum aan beroeps-

praktijk en maatschappij is in de afgelopen peri-

ode redelijk gelijk gebleven. Dit komt naar voren 

in producten, publicaties, inspiratiesessies, open-

bare lessen en in vervolgonderzoeken. De bij-

drage van het kenniscentrum aan het onder-

zoeksdomein komt onder andere tot uitdrukking 

in de bijdrage aan congressen en in wetenschap-

pelijke publicaties. De commissie stelt vast dat het 

aantal publicaties in de afgelopen periode is toe-

genomen en dat daaraan ook steeds meer do-

cent-onderzoekers meegewerkt hebben. Ook 

constateert de commissie dat de bestudeerde pu-

blicaties van goede kwaliteit zijn. 

 

Ook tijdens het locatiebezoek en in de bestu-

deerde documenten heeft de commissie verschil-

lende concrete voorbeelden gezien die deze 

doorwerking bevestigen. Gezien alle ontwikkelin-

gen in de afgelopen periode ziet de commissie de 

gerealiseerde doorwerking mooi resultaat.  

 

Er zijn input en output indicatoren geformuleerd 

voor de verschillende prestatiegebieden. De com-

missie merkt daarbij op dat het niet altijd inzich-

telijk is wat de gerealiseerde impact daadwerkelijk 

behelst en wat doorwerking precies inhoudt voor 

de betrokken partners. De commissie nodigt het 

CoE uit te onderzoeken hoe zij de kwalitatieve im-

pact kan meten (bijvoorbeeld wat is er precies 

veranderd in de beroepspraktijk en hoe gebrui-

ken partners de opbrengsten?) en de geleerde 

lessen meer zichtbaar kan maken. Ook het meten 

van de tevredenheid van partners inzake de sa-

menwerking kan daarin meegenomen worden.  

 

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als vol-

doende. 
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3. Standaard voor onderzoek 

 
Standaard 3: Het onderzoek van de onderzoekseenheid voldoet aan de standaarden die in het vakgebied 

gelden voor het doen van onderzoek. Deze standaard betreft de kwaliteit van het onderzoekproces. 

 

Er is adequate infrastructuur voor het bewaken en verbeteren van de onderzoekskwaliteit. Het kenniscen-

trum werkte, met de eigen onderzoeksstandaard, zorgvuldig en systematisch aan het bewaken en verbete-

ren van de (onderzoeks)kwaliteit. Ook is er sprake van een goede onderzoekscultuur. Ook de beleidsmede-

werker onderzoek heeft hierin een belangrijke rol. Doordat steeds meer onderzoek extern gefinancierd is 

en er meer peer reviewed artikelen gepubliceerd worden, vinden ook meer reviews plaats. De commissie is 

echter van mening dat het CoE meer systematisch reviews kan uitvoeren van de projecten. De gebruikte 

onderzoeksmethodes aansluiten bij de context van het werkveld en de betrokken disciplines. Passend hier-

bij wordt vooral ontwerpgericht onderzoek ingezet. In de onderzoeksstandaard is aandacht voor de ver-

schillende onderzoeksmethoden die gebruikt worden en de wijze waarop principes van de Nederlandse 

Gedragscode Wetenschappelijke Integriteit nageleefd worden. De commissie kwalificeert op grond van de 

gesprekken en de onderliggende documentatie deze standaard als voldoende.  

 

 

Bevindingen 
 

Het kenniscentrum Duurzame Havenstad heeft 

de inhoudelijke criteria voor onderzoekskwaliteit 

geëxpliciteerd in een eigen onderzoeksstandaard. 

Deze onderzoeksstandaard bevat de negentien 

criteria voor kwaliteit van praktijkgericht onder-

zoek uit het Advies werkgroep Kwaliteit van Prak-

tijkgericht onderzoek en het Lectoraat van de 

Vereniging Hogescholen en de normen van de 

Nederlandse gedragscode wetenschappelijke in-

tegriteit. De negentien criteria vormen de invul-

ling van de aspecten ‘praktisch relevant’, ‘metho-

disch grondig’ en ‘ethisch verantwoord’. Lectoren 

en docent-onderzoekers ontvingen de onder-

zoeksstandaard bij indiensttreding of de start van 

een onderzoeksproject. Ook voor het CoE HRTech 

zal deze onderzoeksstandaard leidend zijn in het 

praktijkgericht onderzoek. 

 

Praktisch relevant 

De onderzoeksstandaard gaat in op de eisen in-

zake de praktische relevantie van het praktijkge-

richte onderzoek. Daarbij geldt bijvoorbeeld dat 

de praktijk en het onderwijs betrokken zijn bij het 

onderzoek, dat onderzoeksvragen relevant zijn 

voor de praktijk en dat de resultaten bruikbaar 

zijn voor de praktijk. In de verschillende 

bestudeerde en besproken onderzoeksprojecten 

zijn zowel praktijk als onderwijs betrokken.  

 

Kwaliteit onderzoek en geëxpliciteerde stan-

daarden 

De onderzoeksstandaard omschrijft de kwaliteits-

eisen die gesteld worden aan praktijkgericht on-

derzoek en de verschillende elementen van prak-

tijkgericht onderzoek. Het kenniscentrum werkte 

in de afgelopen periode met verschillende me-

thodologische benaderingen, waarbij de focus 

lag op ontwerpgericht onderzoek. De onder-

zoeksvraag en het onderzoeksdoel bepaalden 

wat de beste aanpak was voor het onderzoek. De 

specifieke onderzoeksvraag bepaalde het onder-

zoeksdesign en daarmee ook de specifieke eisen 

aan de validiteit en betrouwbaarheid van het be-

treffende onderzoek.  

 

Ieder onderzoeksproject start met een uitgewerkt 

onderzoeksplan. De beleidsadviseur onderzoek 

adviseert bij het uitwerken van het onderzoeks-

plan, het onderzoeksproces en de kwaliteitsbe-

waking gedurende het onderzoek. Een onder-

zoeksproject moet worden beschreven in het pro-

grammadossier, zodat ook anderen informatie 

over het project kunnen vinden.  
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Kwaliteitsevaluaties 

Het onderzoek bestond voor het merendeel uit 

eerste geldstroomonderzoek. Deze onderzoeken 

beginnen intern, met afstemming tussen het on-

derwijs en het kenniscentrum. Voor tweede of 

derde geldstroom is review van de kwaliteit van 

het onderzoek standaard onderdeel van het toe-

kenningsproces van de middelen.  

 

Lectoren hebben tijdens het locatiebezoek aan-

gegeven dat er interne reviews uitgevoerd wor-

den maar dat de frequentie hiervan nog te laag is. 

Bij deze reviews zijn de lectoren, de onderzoekers 

en de externe partners betrokken. Ook zijn in een 

buitenkring andere collega’s betrokken bij de re-

view; zij mogen feedback geven op het gevoerde 

gesprek tussen de projectgroep en de binnen-

kring. 

 

De beleidsadviseur onderzoek is medeverant-

woordelijk voor de kwaliteit van onderzoek. De 

beleidsadviseur adviseert directeur, lectoren en 

docenten over onderzoekszaken om de kwaliteit 

van onderzoek zo hoog mogelijk te houden en 

ontwikkelt daarvoor beleid. De beleidsadviseur 

onderzoek organiseert daartoe onder andere in-

terne reviews van projecten. Onderzoekers kun-

nen ook een projectleider bij het onderzoekspro-

ject betrekken. De projectleider heeft een rol in 

het bewaken van de planning, het proces en het 

inplannen van reviews. 

 

Tijdens het locatiebezoek is duidelijk geworden 

dat er momenteel een ondersteuningsstructuur 

voor docent-onderzoekers wordt ingericht. Hier-

bij worden docent-onderzoekers groepsgewijs 

begeleid bij methodologische en inhoudelijke 

vraagstukken. Promovendi ontmoeten elkaar in 

een promovendikring waarin zij het gesprek voe-

ren over (de kwaliteit van) hun onderzoek. 

 

De hogeschoolbrede Ethische Commissie Onder-

zoek ondersteunt het kenniscentrum bij de ethi-

sche aspecten van onderzoek. Een collega van het 

CoE HRTech heeft in deze commissie zitting. 

Grote projecten worden, zo bleek tijdens het 

locatiebezoek, voorgelegd aan de ethische com-

missie. 

De hogeschool biedt ondersteunende systemen 

zoals Research Drive (de opvolger van SURFdrive 

om gegevens veilig op te slaan) en ondersteuning 

door datastewards voor verdere professionalise-

ring op het gebied van AVG.  

Tijdens het locatiebezoek is opgemerkt dat het in 

onderzoeksprojecten met mkb-ondernemingen 

belangrijk is om vooraf de verwachtingen inzake 

openbaarheid van resultaten duidelijk te maken.  

 

Open science 

Het kenniscentrum voerde een open source be-

leid voor alle ontwikkelde kennis en producten. 

Het kenniscentrum volgde hierin het beleid van 

de hogeschool. Publicaties van het kenniscen-

trum zijn beschikbaar via SURF-Sharekit. 

 

Overwegingen 
De commissie stelt vast dat er een adequate in-

frastructuur is voor het bewaken en verbeteren 

van de onderzoekskwaliteit. Het kenniscentrum 

werkte, met de eigen onderzoeksstandaard, zorg-

vuldig en systematisch aan het bewaken en ver-

beteren van de (onderzoeks)kwaliteit. Er is vol-

gens de commissie sprake van een goede onder-

zoekscultuur. Ook de beleidsmedewerker onder-

zoek heeft hierin een belangrijke rol.  

 

Doordat steeds meer onderzoek extern gefinan-

cierd is en er meer peer reviewed artikelen gepu-

bliceerd worden, vinden ook meer reviews plaats. 

De commissie is echter van mening dat het CoE 

meer systematisch reviews kan uitvoeren van de 

projecten. 

 

De commissie stelt vast dat de gebruikte onder-

zoeksmethodes aansluiten bij de context van het 

werkveld en de betrokken disciplines. Passend 

hierbij wordt vooral ontwerpgericht onderzoek 

ingezet. In de onderzoeksstandaard is aandacht 

voor de verschillende onderzoeksmethoden die 

gebruikt worden en de wijze waarop principes 

van de Nederlandse Gedragscode Wetenschap-

pelijke Integriteit nageleefd worden. De 
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onderzoeksstandaard gaat eveneens in op de 

ethische aspecten van onderzoek.  

 

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als vol-

doende. 
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4. Organisatie 
 
Standaard 4: De wijze waarop de eenheid is georganiseerd, de inzet van mensen en middelen en de interne 

en externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties, maken de realisatie van het onderzoeksprofiel 

mogelijk. 

 

De commissie stelt vast dat het kenniscentrum Duurzame Havenstad adequaat was ingericht. De organisa-

tie-inrichting van het CoE is nog niet definitief, het huidige voorstel met de inrichting in clusters wordt door 

betrokkenen wel onderschreven. De lectoren zijn zeer deskundig, betrokken en werken constructief samen. 

Er wordt structureel geëvalueerd op basis waarvan verbeteringen worden doorgevoerd. Het CoE beschikt 

over goede faciliteiten en is gepositioneerd op een inspirerende locatie. De commissie ondersteunt het 

voornemen van het CoE om voor lectoren en docent-onderzoekers te werken met grotere aanstellingen. 

Het kenniscentrum/CoE beschikt(e) over een uitgebreid en professioneel ondersteuningsapparaat. Dit zorgt 

ervoor dat lectoren en onderzoekers zich meer op de inhoud kunnen richten. De commissie vindt het be-

langrijk dat het ondersteuningsapparaat gelijke tred houdt met de beschikbare onderzoekscapaciteit. Het 

kenniscentrum/ CoE (en de hogeschool als geheel) kent geen functiehuis voor onderzoekers. De commissie 

vindt het belangrijk dat er een goed werkend functiehuis komt voor (docent-)onderzoekers omdat hiermee 

de basis van het CoE en het uit te voeren onderzoek steviger wordt gemaakt. Ook krijgen docenten die 

werken aan hun promotieonderzoek hiermee meer perspectief op hun mogelijkheden binnen de hoge-

school. De commissie nodigt het CoE uit invulling te geven aan diversiteit en inclusie en te onderzoeken 

hoe de personele samenstelling een weerspiegeling kan zijn van de diversiteit van Rotterdam en de stu-

dentenpopulatie van de hogeschool. Het CoE kan meer inzetten op het verkrijgen van tweede en derde 

geldstromen. Het CoE heeft een breed palet aan samenwerkingspartners, zowel in het mkb, binnen de ho-

geschool als in regionale en landelijke netwerken en platforms. Deze samenwerkingen zijn bovendien duur-

zaam. De commissie kwalificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie deze 

standaard als voldoende.  

 

 

Bevindingen 
 

Organisatie- en beslisstructuur 

Het kenniscentrum Duurzame Havenstad werd 

aangestuurd door een directeur, die verantwoor-

ding aflegde aan het College van Bestuur van de 

hogeschool. Elke onderzoekslijn werd bemand 

door tenminste twee lectoren en tenminste vier 

docenten. Zij vormden met elkaar een onder-

zoeksgroep; docenten werden daarbij gekoppeld 

aan de groep en niet aan de lector. Bij elke onder-

zoekslijn werd minimaal één promovendus inge-

zet, ter bevordering van diepgang en een hoge 

standaard van praktijkgericht onderwijs. Er waren 

steeds tenminste twee lectoren aan een onder-

zoeksproject gekoppeld. Dat konden ook 

lectoren uit verschillende lijnen zijn. Binnen CoE 

HRTech zal deze inrichting worden voortgezet. 

 

Het CoE HRTech wordt eveneens aangestuurd 

door een directeur, die verantwoording aflegt aan 

het College van Bestuur van de hogeschool. De 

directeur wordt ondersteund door een manage-

mentteam waarin een lector, de manager opera-

tions en de manager faciliteiten zitting hebben en 

een onderzoeksbeleidsteam. Het onderzoeksbe-

leidsteam bestaat uit de clustervoorzitters, de be-

leidsadviseur onderzoek, de kwaliteitsadviseur, en 

de coördinerend projectleider. Het CoE is georga-

niseerd in drie clusters: energietransitie & indu-

strie, logistiek & duurzame ketens en duurzame 

stedelijke delta. Aan elk van deze clusters zijn lec-

toren en docent-onderzoekers verbonden, net als 

een businessdeveloper, een community manager, 
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projectleiders en ondersteuning vanuit bedrijfs-

voering, communicatie en faciliteiten. 

Senior projectleiders worden ingezet op subsidie-

projecten (ook als deze niet begroot zijn) voor het 

voeren van de gesprekken met alle stakeholders 

ten aanzien van de formele organisatorische uit-

voering. Met de inzet van senior projectleiders en 

de hiervoor benoemde businessdeveloper, wil het 

CoE meer inzetten op het verwerven van subsi-

dies.  

 

Tijdens de gevoerde gesprekken is duidelijk ge-

worden dat met de fusie van het kenniscentrum 

Duurzame Havenstad en het RDM Centre of Ex-

pertise in het nieuwe CoE HRTech onder andere 

beoogd wordt meer massa te creëren en beter in 

te kunnen spelen op complexe vraagstukken. Om 

meer impact te kunnen hebben, is volgens be-

trokkenen samenwerking, integraliteit en focus 

nodig. Het CoE richt zich daarbij ook op grotere 

meerjarige projecten. Daarnaast wordt ingezet op 

de versteviging van de ondersteuning, zodat lec-

toren zich minder hoeven te richten op het op-

stellen van projectplannen en -verantwoordin-

gen. 

 

De lectoren waarmee de commissie gesproken 

heeft, zijn positief over de fusie en de voorgeno-

men inrichting van het CoE. Dit leidt voor hen tot 

‘ontzorging’ op een aantal gebieden en kansen 

om zich op grotere projecten te richten.  

 

Personeel 

Het aantal lectoren dat verbonden is aan het ken-

niscentrum Duurzame Havenstad is in de afgelo-

pen periode toegenomen, tot veertien in 2022. 

Ook de beschikbare ondersteuning is toegeno-

men. Uit de zelfevaluatie blijkt dat bovendien in 

de afgelopen periode het aantal gedetacheerde 

docent-onderzoekers gestegen is.  

 

Aan het CoE HRTech zijn op dit moment veertien 

lectoren (in totaal 6,6 fte) en zeven onderzoekers 

(in totaal 4,2 fte) en 3 promovendi (in totaal 1,2 

fte) verbonden. Daarnaast zijn er 49 gedeta-

cheerde docenten verbonden aan het CoE. De 

aanstellingen van deze docenten variëren van 

0,10 tot 0,60 fte. Ook kent het CoE HRTech 9,5 fte 

voor ondersteuning op het gebied van project-

management, 2,8 fte voor faciliteiten, 2,2 fte voor 

de startup academie en 4,1 fte voor de backoffice. 

De ambitie is om het aantal vaste onderzoekers 

te vergroten. Ook wordt ingezet op secretariële 

ondersteuning en meer juridische en projectma-

nagementondersteuning bij het schrijven van 

grote projectaanvragen.  

 

Lectoren begeleiden promovendi. Omdat lecto-

ren door hun kleine aanstelling vaak minder ad 

hoc benaderbaar zijn, is (naast de begeleiding 

door de lector) aparte begeleiding georganiseerd 

middels een intervisiegroep waarin ervaringen 

worden gedeeld. Ook begeleiden lectoren aspi-

rant-promovendi tijdens het opstellen van hun 

promotievouchers en ondersteunen lectoren bij 

het creëren van promotieplaatsen.  

 

CoE HRTech maakt, net als het kenniscentrum 

Duurzame Havenstad dat deed, onderscheid tus-

sen onderzoekers-docent en docent-onderzoe-

kers. De eerste groep zijn ervaren onderzoekers 

met een grote aanstelling bij het CoE en een 

kleine onderwijstaak. De tweede groep zijn do-

centen die een grotere aanstellingen hebben in 

het onderwijs en gedetacheerd worden naar het 

CoE. Het CoE HRTech streeft naar verruiming van 

de aanstellingsomvang van lectoren en docent-

onderzoekers. Daarmee kan meer continuïteit in 

onderzoek en impact geborgd worden. Inmiddels 

zijn er twee lectoren met een grotere aanstelling. 

De inzet van docent-onderzoekers verschilt per 

onderwijsinstituut en is mede afhankelijk van de 

wijze waarop de curricula zijn vormgegeven en 

wanneer de curricula docenten tijd en ruimte bie-

den voor onderzoek. 

 

Docent-onderzoekers zijn, zo bleek tijdens het lo-

catiebezoek, voorstander van grotere aanstellin-

gen van bijvoorbeeld 0,4 fte. Dit zorgt voor een 

betere balans in hun takenpakket. Docent-onder-

zoekers waarderen het nauwe contact met andere 

onderzoekers en de lectoren, dit draagt bij aan de 

ontwikkeling van hun onderzoeksvaardigheden. 

Ook is het mogelijk een cursus op dit gebied te 
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volgen. Het CoE organiseert koffie momenten en 

sessies (bijvoorbeeld over datamanagement) 

waarin onderzoekers elkaar ontmoeten.  

Hoewel docent-onderzoekers hun onderzoek zo-

veel mogelijk proberen te betrekken in (de ont-

wikkeling van) hun onderwijs, is opgemerkt dat er 

soms wel sprake is van ‘twee banen’, zeker als het 

onderwijs bijvoorbeeld vanwege een curriculum-

vernieuwing, veel van hen vraagt. 

 

Ook lectoren, zo bleek tijdens het locatiebezoek, 

zijn voorstander van grotere aanstellingen voor 

docent-onderzoekers. Dit draagt bij aan de con-

tinuïteit van het voorbereiden en uitvoeren van 

grotere projectaanvragen. De lectoren waarmee 

de commissie gesproken heeft, ervaren over he 

algemeen betrokkenheid bij de opleidingen 

waarmee ze werken. De hoofddocent heeft een 

belangrijke rol in het maken van afspraken tussen 

onderzoek en onderwijs en de inzet van docent-

onderzoekers. Er zijn echter ook opleidingen 

waarbij het contact en de samenwerking minder 

vanzelfsprekend is. Het vergroten van de aanstel-

ling van docent-onderzoekers kan daar volgens 

hen aan bijdragen. 

 

Tijdens het locatiebezoek is door betrokkenen 

opgemerkt dat in het verder uitbouwen van het 

CoE en het realiseren van de ambities belangrijk 

is om meer onderzoekers aan te trekken. De ge-

sprekken hierover worden hogeschoolbreed ge-

voerd, waarbij ook carrièrepaden voor onderzoe-

kers onderwerp van gesprek zijn. Opgemerkt is 

dat er nu nog geen andere rollen (en carrière pa-

den) voor gepromoveerde docenten zijn dan die 

van docent. 

 

Het kenniscentrum had en het CoE heeft geen ei-

gen personeelsbeleid, zo bleek tijdens het loca-

tiebezoek. Hierin wordt het beleid van de hoge-

school gevolgd. Ook op het gebied van diversiteit 

en inclusie wordt het beleid van de hogeschool 

gevolgd. Opgemerkt is dat er gewerkt wordt met 

een extern wervingsbureau dat gericht is op di-

versiteit en dat het managementteam van het 

CoE in 2024 een diversiteitstraining zal gaan vol-

gen. 

Inzake veiligheid en werkdruk is opgemerkt dat 

dit onderwerp van gesprek is tussen de lector en 

de docent-onderzoeker.  

  

Middelen 

De financiële middelen van het kenniscentrum 

zijn in de afgelopen periode toegenomen. Dit 

komt vooral door de groei van de eerste geld-

stroom, de omvang van deze geldstroom is in het 

totaal het grootst. Daarnaast is tweede geld-

stroom toegenomen, door netwerkontwikkeling.   

 

Samenwerkings- en internationale netwerken 

Het kenniscentrum heeft in de afgelopen periode 

gewerkt aan de professionalisering van de sa-

menwerkingen en het relatiebeheer. Daartoe is 

onder andere een communicatieplan opgesteld 

en uitgevoerd. In 2021 is concreet samengewerkt 

met 179 bedrijven en 39 kennisinstellingen. Hier-

bij waren in totaal meer dan 2.500 personen be-

trokken. In 2022 is dit stabiel gebleven.  

 

De interne samenwerkingen waren vooral gericht 

op de verschillende onderwijsinstituten, opleidin-

gen, de andere kenniscentra van de hogeschool, 

en de CoE’s. Het kenniscentrum (en het CoE) 

werk(t)en intensief samen met de technische on-

derwijsinstituten van de hogeschool; het Instituut 

voor Engineering en Applied; het Instituut voor de 

Gebouwde Omgeving; en het Rotterdam Main-

port Institute (RMI). Deze bieden samen 21 oplei-

dingen aan. De samenwerking krijgt vorm mid-

dels betrokkenheid van de instituten bij de ont-

wikkeling van de onderzoekslijnen; de ontwikke-

ling van nieuwe masters; samenwerking in het ini-

tiatief WERKplaats; de keuze voor nieuwe lecto-

ren, als lid van sollicitatiecommissies; de opzet en 

keuze in onderzoeksprojecten en; het thema 

duurzaamheid. Ook spreken lectoren met de cur-

riculumcommissies van de opleidingen waarmee 

ze samenwerken.  

 

De externe samenwerkingspartners omvatten 

kennisinstellingen/-instituten, overheden en 
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partners uit de (regionale) beroepspraktijk. Dit 

betreft universiteiten, kennisinstituten, onder-

zoeksinstituten en andere hogescholen. Het ken-

niscentrum/CoE HRTech werkt daarnaast samen 

met verschillende overheden of partners die geli-

eerd zijn aan overheden zoals Gemeente Rotter-

dam, Rijkswaterstaat, Ministerie van Infrastruc-

tuur & Milieu. Er is een groot en gevarieerd aantal 

partners uit de beroepspraktijk. Voorbeelden 

hiervan zijn het Havenbedrijf Rotterdam, architec-

tenbureaus, woningcorporaties, adviesbureaus, 

ingenieursbureaus, productiebedrijven, branche-

organisaties en – verenigingen, (openbaar) ver-

voerbedrijven, transportbedrijven, containerter-

minals en projectontwikkelaars. Een recent voor-

beeld is de samenwerking in het consortium Hu-

man Capital Coalitie Energietransitie. Hierin ma-

ken partijen zich hard voor voldoende gekwalifi-

ceerd talent op alle niveaus en aantrekkelijke car-

rièrekansen in de haven. Het CoE werkt hierin sa-

men met Deltalinqs, Havenbedrijf Rotterdam, Ge-

meente Rotterdam, Techniek College Rotterdam 

en het Scheepvaart en Transport College. 

 

Evaluatie 

Het kenniscentrum werkte met een strategisch 

meerjarenplan en een daarvan afgeleid jaarplan. 

Er vond elk half jaar een tussenrapportage plaats. 

Ook vond er na 3 jaar een interne audit plaats. 

Voor onderzoeksprojecten geldt dat gedurende 

de looptijd jaarlijks een rapportage opgeleverd 

wordt die ook input is voor het jaarverslag van het 

Kenniscentrum. Elk half jaar wordt een update van 

het project gevraagd. Tijdens het terugkerende 

overleg tussen lector en de directeur (1x per 5 we-

ken) wordt de stand van zaken van het onder-

zoeksproject besproken en kunnen eventuele wij-

zigingen in de inhoud van het project doorgang 

vinden. Deze wijziging wordt door de lector ver-

meld in de jaarlijkse rapportage. Met behulp van 

jaarverslagen wordt inzicht gegeven in de gerea-

liseerde activiteiten, resultaten en impact. De di-

recteur bespreekt de ontwikkeling van het ken-

niscentrum met het college van bestuur, de direc-

tie van betrokken opleidingen en de directeuren 

van de andere kenniscentra en centres of exper-

tise van de hogeschool. 

Overwegingen 
De commissie stelt vast dat het kenniscentrum 

adequaat was ingericht. De organisatie-inrichting 

van het CoE is nog niet definitief, het huidige 

voorstel met de inrichting in clusters wordt door 

betrokkenen wel onderschreven. De lectoren zijn 

zeer deskundig, betrokken en werken constructief 

samen. Er wordt structureel geëvalueerd op basis 

waarvan verbeteringen worden doorgevoerd. De 

(half) jaarlijkse rapportages voor elk onderzoeks-

project, overleggen tussen directeur en lector, re-

views, intern audits en de systematiek van meer-

jarenplan, jaarplan en bijbehorende verslagen, 

dragen daar in belangrijke mate aan bij. Het CoE 

beschikt over goede faciliteiten en is gepositio-

neerd op een inspirerende locatie. 

 

De commissie ondersteunt het voornemen van 

het CoE om voor lectoren en docent-onderzoe-

kers te werken met grotere aanstellingen. Het lo-

catiebezoek heeft bevestigd dat ook docent-on-

derzoekers hier behoefte aan hebben, waarbij 0,4 

fte een goede richtlijn is. De commissie merkt 

hierbij op dat het vergroten van de aanstelling 

ook vraagt om extra begeleiding van en aandacht 

voor docent-onderzoekers in onder andere het 

managen van ‘hun twee banen’. 

 

Het kenniscentrum/CoE beschikt(e) over een uit-

gebreid en professioneel ondersteuningsappa-

raat. Dit wordt ook door betrokkenen gewaar-

deerd zo bleek tijdens het locatiebezoek. De on-

dersteuning van projectleiders bijvoorbeeld zorgt 

ervoor dat lectoren en onderzoekers zich meer op 

de inhoud kunnen richten.  

 

De commissie vindt het belangrijk dat het onder-

steuningsapparaat gelijke tred houdt met de be-

schikbare onderzoekscapaciteit. De commissie 

constateert dat binnen het kenniscentrum/ CoE 

(en de hogeschool als geheel) nog geen functie-

huis voor onderzoekers is ingericht. De gesprek-

ken hierover worden momenteel hogeschool-

breed gevoerd. De commissie vindt dit belangrijk 

omdat hiermee de basis van het CoE en het uit te 

voeren onderzoek steviger wordt gemaakt. Ook 

krijgen docenten die werken aan hun 
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promotieonderzoek hiermee meer perspectief op 

hun mogelijkheden binnen de hogeschool. De 

commissie vindt dit belangrijk omdat het anders 

lastig wordt talentvolle onderzoekers te binden 

aan het CoE wat het realiseren van de ambities 

van het CoE in de weg kan staan. 

 

Voor wat betreft het personeelsbeleid leunt het 

CoE op het beleid van de hogeschool. De com-

missie nodigt het CoE uit hieraan op belangrijke 

onderwerpen zoals veiligheid, diversiteit en inclu-

sie zelf specifiek invulling te geven. Ook adviseert 

de commissie te onderzoeken hoe de personele 

samenstelling een weerspiegeling kan zijn van de 

diversiteit van Rotterdam en de studentenpopu-

latie van de hogeschool.  

 

De commissie is van mening dat het CoE meer 

kan inzetten op het verkrijgen van tweede en 

derde geldstromen. Het beschikbare ondersteu-

ningsapparaat (o.a. de projectleiders) kan daar 

een belangrijke rol in spelen. Ook (nog aan te 

stellen) senior onderzoekers kunnen daaraan een 

belangrijke bijdrage leveren. 

 

Het kenniscentrum heeft een breed palet aan sa-

menwerkingspartners, zowel in het mkb, binnen 

de hogeschool als in regionale en landelijke net-

werken en platforms. De commissie stelt vast dat 

deze samenwerkingen ook duurzaam zijn; ze zijn 

langdurig en niet afhankelijk van één persoon. 

Partners worden bovendien vanaf de start bij een 

projectaanvraag betrokken. 

 

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als vol-

doende. 
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Bijlage 1 Basis- en keuze-indicatoren 
 

 

 
 

Overzicht keuze-indicatoren Kenniscentrum 

Duurzame HavenStad 2016-2022

Outputindicatoren  Onderwijs 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (juni)

Doel Resultaat Doel Resultaat Doel Resultaat Doel Resultaat Doel Resultaat Doel Resultaat Doel Resultaat Doel Resultaat

Betrokkenheid bij curriculumonderdelen 36 14 36 32 24 19 24 43 x 58 (>750EC) x

72 (>1125 

EC) 58 102 56

Lectoren betrokken bij bijstelling curriculum x 4 x 2 x 6 x 4 x 1 x 1 2 0 4

Betrokkenheid opleiding bij projecten 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Gastlessen in onderwijs door lectoren 22 26 2/lector/jr 21 2/lector/jr 15 2/lector/jr 17 24 16 24 16 28 26 3

Afstudeerders begeleid als opdrachtgever 18 10 x x x x 5

Presentatie georganiseerd voor docenten over 

onderzoek doen x 3 workshops x 3 workshops x 1 workshop

Vakpublicaties zijn geschikt voor gebruik in het 

onderwijs x 50 x 32 x 42 x 47 x 11 11 5 1

Aantal kennisproducten voor onderwijs x 16 x 1 16 1 3

Percentage publicaties met docenten 50% 66% 50% x x 66% 44% 66% 29% 66% 46% 66% 82% 66% 42% 2/totaal

Aantal samenwerkingsovereenkomsten 10 5 x x 1 0,47 43 23/43 42 19 19 (100%) 19 (100%) Doel is 25 20 (50%) 15

Aantal promovendi 6 4 6 5 5 6 6 6

Aantal docenten dat gefinancierd naar kc is 

gedetacheerd als onderzoeker x 6/1,12 fte x 6/1,13 fte 2/0,6 fte x 3/0,9 fte

Totaal aantal docenten dat participeert in 

onderzoeksprojecten van kc x 43 x 41 x 43

Schrijfretraite voor onderzoekers 1 2 x 2 x 0 1 0

Inspriratiesessies 1/6 weken 6 1/6 weken 4 1/6 weken 0 1/6 weken 7

Aantal bachelor en- masterstudenten in stages, 

minorprojecten, afstuderen, hoorcolleges en 

werkcolleges/-groepen x zie bijlage 2 x >800 x > 1050 > 800

Outputindicatoren Wetenschap

Aantal wetenschappelijke presentaties 6 13 x 19 x 6 x 14 x 9 x 3 15 5 1

Aantal wetenschappelijke publicaties (peer-

reviewed) 15 8 4 6 4 6 15 (4) 35 (14) 15 (4) 29 (23) 15 (4) 17 (13) 30 (20) 30(11) 4

Aantal professionele publicaties 15 34 15 20 15 19

Aantal professionele presentaties x 46 x 39 x 9 4/lector/jr 37 1Er is samengewerkt met kennisinstellingen (geen 

doel)   x 8 x 13 x 10 x 11 x 27 x 39 15 40

Outputindicatoren Praktijk

Aantal producten die bijdragen aan beroepspraktijk 

en maatschappij x 6 x x x x x 23 x 1 x 1 5 0 1

Aantal presentaties die bijdragen aan 

beroepspraktijk en maatschappij x 33 x 46 x 46 x 46 x 39 x 41 56 37 13

Aantal publicaties die bijdragen aan beroepspraktijk 

en maatschappij x 50 x 12 x 19 x 19 x 21 x 27 28 26 20

Structurele samenwerking met beroepspraktijk en 

maatschappij x 4 x 4 x

3 

stuctureel/1

1 x

3 

stuctureel/1

1 x 134 x 179 150 182
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Bijlage 2 Overzicht strategische netwerkpartners 
 

 

We verwijzen hier naar drie separate overzichten voor de jaren 2020, 2021 en 2022. Het panel heeft deze in 

kunnen zien en ze zijn beschikbaar via de hogeschool. 
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Bijlage 3 Grondslag onderzoekseenheid 
 

Om in het praktijkgericht onderzoek focus en massa aan te brengen heeft Hogeschool Rotterdam gekozen 

voor een beperkt aantal maatschappelijke thema’s waarop zij wil excelleren: ‘Transitie naar duurzame haven 

en stad’, ‘Design en Media’, ‘Zorginnovatie’, ‘Talentontwikkeling’ en ‘Innovatief Ondernemerschap’. Deze 

thema’s zijn ontleend aan de centrale aandachtspunten voor de regionale ontwikkeling en bieden de basis 

voor multidisciplinair onderzoek dat zich goed kan verbinden met een breed scala aan opleidingen. Kennis 

uit verschillende disciplines wordt ingezet om voor concrete vraagstukken een werkzame oplossing te vin-

den. Rond elk thema is een kenniscentrum ingericht. Kenniscentra zijn de thuisbasis van lectoren en vormen 

het organisatorisch kader voor de onderzoeksprogrammering. Docenten, studenten en professionals uit de 

praktijk werken in de kenniscentra samen met lectoren aan de uitvoering van het onderzoek” 
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Bijlage 4 Visitatiecommissie 
 

 

Naam panellid (incl. titulatuur) Korte functiebeschrijving van de panelleden (1-3 zinnen) 

Drs Raoul van Aalst, voorzitter Zelfstandig organisatieadviseur 

Menno Huijs PhD Head Corporate Strategy bij Gemeente Rotterdam 

Katja Rusinovic PhD Lector Grootstedelijke Ontwikkelingen, De Haagse Hogeschool 

 

 

De commissie werd bijgestaan door Titia Buising, extern secretaris. 

 

Alle commissieleden hebben een verklaring van onafhankelijkheid en onpartijdigheid ondertekend. 
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Bijlage 5 Programma visitatie 
 

Tijd Onderwerp Aanwezigen 

09:00–10:15 Presentatie over CoE HRTech door programmadirec-

teur en gelegenheid vragen 

Standaard 1 en standaard 4: 

 

Directeur CoE HRTech 

MT 

CvB-lid 

4 Docent-onderzoekers 

2 Lectoren 

2 Onderwijsmanagers 

Projectteam BKO 

10:15-10:30 Pauze / intern overleg 

10:30-12:00 Standaard 2 en standaard 4: 

Aan de hand van twee projecten: De Acht voor de re-

novatie-expert en The Heat Is On 

Docent-promovendus 

Onderwijsmanager 

2 Instituutsdirecteuren 

Lector (online) 

2 Docenten 

1 Student 

2 Externen 

12:00-12:15 Looptijd richting Innovation Dock 

12:15-12:45 Inspiratiesessie Martine van den Boomen met vragen 

uit het publiek en lunch 

 

12:45-13:00 Looptijd richting Droogdok 

13:00-13:30 Pauze / intern overleg 

13:30-15:00 Standaard 2: 

Aan de hand van twee projecten: De Infiltrerende Stad 

en SPRONG Greening Corridors 

Lector HR (in functie van on-

derzoeker) 

2 Mkb’ers Infiltrerende Stad 

2 Docent 

Lector kernteam GC 

Lector HR 

Programmamanager GC 

15:00-15:15 Standaard 3: 2 Promovendi 

2 Lectoren 

16:00-16:45 Intern overleg visitatiecommissie 

16:45-17:15 Afronding en samenvatting Directeur CoE HRTech 

MT 

CvB-lid 

Projectteam BKO 
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Bijlage 6 Bestudeerde documenten 
 

- Zelfevaluatie 

- Visie en beleid Praktijkgericht onderzoek Hogeschool Rotterdam 2015 

- Position paper HRTech mei 2021 

- Organisatieplan CoE HRTech definitief 2021 

- PvA ontwikkeling indicatorenset ivm doorwerking 300623 

- Brancheprotocol_Kwaliteitszorg_Onderzoek_(BKO)_2023-2028 

- Gids_voor_onderzoeksvisitaties_volgens_het_BKO_-_def 

- Kritische reflectie Kenniscentrum Duurzame HavenStad 2017 

- Evaluatierapport BKO NQA Hogeschool Rotterdam Duurzame HavenStad 2017 

- NQA brief getekende versie Bestuurlijke reactie NQA rapportage KC Duurzame Havenstad 

- AMC-RAP-1-20210615-KLA-Aanbiedingsbrief en Rapport audit KC DHS 

- Feedbackrapport peer review HRTech 2023_DEF 270723 

- Presentatie locatiebezoek 29 november 2022 

- Programmaopzet 29 november 2022 uitgebreid 

- 2023_Projectplan_EV_KC_DHS_defv2 

- Brief uitstel visitatie CoE HR Tech 27 maart 2023 

- HRT Infographic WBO2023_v1, HRT alle vragen WBO2023_v1 en HRT Werkdruk rapportage WBO2023_v1 

- Uitkomsten interviews directeuren onderwijsinstituten 

- LUNCHBIJEENKOMST CoE HRTech vergelijking waardenonderzoeken KC DHS RDM CoE mei 2023def 

- CoE HRTech dialoog onderwijsmanagers en docentonderzoekers 

- Kenniscentrum Duurzame HavenStad (2016b) Strategisch plan 2016-2020 Kenniscentrum Duurzame HavenStad 

- Strategisch meerjarenplan 2020-2024 compleet 

- Jaarplan 2017 def, Jaarplan 2018, Gezamenlijke onderzoeksambitie 2019 DHS, RDM, EAS, IGO, RMI, Gezamenlijke 

onderzoeksambitie KCDHS 2020 en Jaarplan 2022 KCDHS 

- 2019 Communicatieplan_definitief 

- Evaluatie Middelen Communicatie KC DHS 

- Reflectie op indicatoren t.b.v. verkenning nieuwe indicatoren 

- Verkenning indicatoren Kc DHS nav visitatie en audit 

- Resultaten 2020 KCDHS uitgesplitst naar thema’s HRTech n.a.v. audit 2021 

- Publicaties 2017 Kenniscentrum Duurzame HavenStad, Publicaties 2018 Kenniscentrum Duurzame HavenStad, 

Publicaties 2019 Kenniscentrum Duurzame HavenStad, Publicaties 2020 Kenniscentrum Duurzame HavenStad en 

Publicaties 2021 Kenniscentrum Duurzame HavenStad 

- Totaal Output Kenniscentrum 2022 

- Voorbeelden publicaties CoE HRTech met link 

- Overzicht mensen en middelen 2014 2016-2022 met aanvulling tot en met 30 juni 2023 

- Overzicht keuze-indicatoren 2016-2022 met aanvullingen 2023 final 

- 2017 Hoogtepuntenmagazine, 2018 KcDHS Hoogtepuntenmagazine, 2019 KcDHS Hoogtepuntenmagazine, 2020 

Hoogtepunten Hogeschool Rotterdam, 2021 Hoogtepunten Hogeschool Rotterdam en 2022 Hoogtepunten Ho-

geschool Rotterdam 

- Nieuwsbrief 2017 week 13, week 35, week 48, Nieuwsbrief 2018 week 17, week 44, Nieuwsbrief 2019 week 19, 

week 29, Nieuwsbrief 2020 week4, week 39, Nieuwsbrief 2021 week 17, week 26, Nieuwsbrief 2022 week 05, week 

20, week 43 en Nieuwsbrief 2023 week 16 

- ZER 2023 Kc DHS CoE HRTech 

- CoE HRTech Afbeelding t.b.v. opzet visitatie final 

- Praktijkgericht Onderzoek KC DHS - Onderzoeksstandaard_versie maart 2017 

- Lopende projecten CMI EAS IGO RMI, Ingediende aanvragen EAS IGO RMI, Voorgenomen aanvragen EAS IGO 

RMI en Hogeschoolbrede projecten 

- Gedetacheerde docenten 

- Medewerkers CoE HRTech 


