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Geachte heer Pols,

Wij hebben het rapport van de evaluatie van het onderzoek van de lectoraten,
verbonden aan de Academie Built Environment, naar aanleiding van de visitatie
zoals deze plaatsvond op 17 februari 2022 vastgesteld. Helaas heeft de
bestuurlijke reactie hierop op zich laten wachten.

Wij spreken onze grote dank uit aan de evaluatiecommissie voor de beoordeling
van het onderzoek op de vijf BKO-standaarden en de betrokkenheid bij het
onderzoek van de lectoraten van de academie Built Environment. We zijn trots op
de zeer goede beoordeling die naar onze mening recht doet aan het vele werk
dat deze lectoraten de afgelopen jaren hebben verzet.

De evaluatie vond plaats op het moment dat de HAN bezig was om haar
Koersbeeld 2022-2028 in de steigers te zetten. In het Koersbeeld wordt met een
nog grotere nadruk dan voorheen ingezet op kwalitatief en innovatief
praktijkgericht onderzoek. Dat geldt voor het zwaartepuntprogramma, de
interacademiale samenwerking en de ontwikkeling van een krachtige
onderzoeksorganisatie. De gevisiteerde lectoraten vormen een belangrijk
onderdeel van de koers die de HAN met haar onderzoeksprogramma inslaat.

Wat betreft het advies van de commissie om in te zetten op indicatoren en
streefnormen die passen binnen het eigen domein en uit te gaan van een goed
werkend systeem van monitoring nemen wij dit zeker ter harte. Wij zien dit als
een belangrijke bijdrage van het lectoraatsonderzoek aan het realiseren van de
doelstellingen van de HAN. De rol van kwaliteitszorg — onderzoeksevaluaties — is
ook hierin een structureel onderdeel van de kwaliteitscultuur onderzoek die de
HAN als fundament van haar Koersbeeld voor ogen heeft.

De aanbeveling op het gebied van een transparante organisatie van de financién
is al meegenomen in de nieuwe financieel-administratieve systematiek, die breder
wordt uitgezet binnen de academies van de HAN. Zo kunnen kostenplaatsen voor
lectoraten beter inzichtelijk worden gemaakt en gemonitord. Ook
subsidietrajecten kunnen zo binnen het bestaande allocatiemodel efficiént
ondersteund worden.

Voorts zijn de genoemde inzet op onderzoeksondersteuning, communicatie en
PR, niet alleen binnen de academie Built Environment, maar ook en vooral in
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samenhang met het lectoraatsonderzoek in andere academies en in relatie tot de
zwaartepunten als aanjagers van onderzoek, aandachtspunten voor een
krachtige en zichtbare onderzoeksorganisatie.

Ten slotte delen wij de visie van het visitatiepanel op een heldere onderbouwing
van de methodologische uitgangspunten van het onderzoek van het lectoraat
Sustainable Rivermanagement (SRM) als een uitdaging voor de komende jaren.

Voor het uitvoeren van de specifieke verbeteracties die als aanbevelingen naar
aanleiding van de onderzoeksvisitatie zijn geformuleerd zal ik in het bilaterale
overleg met de academiedirecteur de voortgang bespreken.

Daarmee menen wij recht te doen aan de belangrijkste aanbevelingen uit het
rapport. 1
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