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Beste commissie, 
 
 
Hierbij sturen wij onze bestuurlijke reactie op de onderzoeksevaluatie zoals uitgevoerd door NQA.  
Het rapport en de onafhankelijkheidsverklaringen zijn bijgevoegd. 
 
Als HAS zijn wij blij met het positieve eindoordeel van de commissie. We lezen in het rapport de erkenning 
van onze sterke banden met de beroepspraktijk en de krachtige verbinding tussen onderzoek en onderwijs. 
We herkennen de aanbeveling om de randvoorwaarden en processen verder af te stemmen en de 
uitgangspunten voor kwaliteitsborging vast te leggen. Het nader definiëren van kwalitatieve en 
kwantitatieve criteria zoals vastgelegd in de review van de lectoraten gaat ons helpen om beter onze 
succes te vieren en bij te sturen waar gewenst of noodzakelijk. 
 
De door de commissie benoemde aanbevelingen hebben expliciet een plek gekregen in onze nieuwe 
onderzoeksvisie en de daar aangekoppelde ontwikkellijnen.  
De aanbevelingen van de commissie hadden we zelf ook herkend en hebben daarmee een concrete plek 
gekregen in onze plannen waar me nu mee aan de slag zijn. 
 
Wij hebben de visitatie als zeer waardevol ervaren, een bevestiging van het belang van de weg die we in zijn 
geslagen. We  zijn het panel zeer erkentelijk voor de constructieve feedback en hebben de visitatie als 
bijzonder waardevol ervaren. 
 
 
Hoogachtend, 
 
 
 
 
Liz Chermin 
Lid College van Bestuur HAS Hogeschool 
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