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Arnhem, 22 december 2021
Geachte heer van der Duijn Schouten,

Onderwerp
Wij hebben het rapport van de evaluatie van het onderzoek van de lectoraten Bestuurlijke reactie op het
verbonden aan de Academie IT en Mediadesign, naar aanleiding van de visitatie rapport Onderzoeksevaluatie van
zoals deze plaatsvond op 14 september 2021, vastgesteld. de lectoraten verbonden aan de

Academie IT en Mediadesign
Wij spreken hierbij onze dank uit aan de evaluatiecommissie voor de beoordeling
van het onderzoek en de gevoelde betrokkenheid bij onze lectoraten. De Kenmerk
beoordeling doet recht aan het vele werk dat de lectoraten in de afgelopen jaren uiTCcve21/
hebben verzet. De adviezen zijn in lijn met de ontwikkelagenda van de academie
en leiden tot acties zoals de herijking van de kennis- en innovatieagenda, de
inrichting van de professionele leerwerkgemeenschappen vanuit werkveld-,
onderzoek- en onderwijsperspectief en doorontwikkeling van de kwaliteitszorg.

De evaluatie is uitgevoerd in een periode dat de lectoraten recent (per 1 januari
2020) organisatorisch zijn ondergebracht in de nieuwe Academie IT en
Mediadesign samen met het bachelor- en masteronderwijs. De academievorming
is nog volop in ontwikkeling wat 0.a. nog zal resulteren in een gezamenlijke
kennis- en innovatieagenda. De KIA, het nieuwe koersbeeld van de HAN voor
2022-2028 en het nieuwe zwaartepuntenprogramma, zal de lectoraten binnen de
academie helpen bij het formuleren van een aangescherpt onderzoeksprofiel,
uitgewerkt in indicatoren en streefnormen. Dit zal tevens invloed hebben op het
vergroten van de zichtbaarheid en impact van het onderzoek.

Daarnaast oriénteert de HAN zich op een aantal resultaatsindicatoren voor
onderzoek o0.a. op basis van het nieuwe BKO. Hier zal in 2022 een besluit over
worden genomen. Monitoring zal plaatsvinden via de planning- en controi-cyclus
op academieniveau.

Met de reorganisatie in 2020 is tevens een nieuw allocatiemodel ingevoerd
waarbij de toerekening van middelen binnen de academie is belegd bij de
academiedirecteur. Inmiddels zijn binnen deze nieuwe toewijzing op
budgetniveau kostenplaatsen voor de lectoraten beter inzichtelijk gemaakt en kan
met de huidige financieel administratieve systematiek deze worden gemonitord.

Voor het uitvoeren van de specifieke verbeteracties n.a.v. de onderzoeks-
evaluatie zal het college in haar bilaterale overleg met de academiedirecteur de
voortgang bespreken.
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Daarmee menen wij recht te doen aan de belangrijkste aanbevelingen uit het
rapport,

Met vriendelijke groet,

Uicevoorzitter College van Bestuur
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