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Conclusies en aanbevelingen 
 

Op 21 november 2019 is de onderzoekseenheid van de Academie van Bouwkunst Amsterdam, bestaande uit drie 

lectoraten en onderdeel van Amsterdam Hogeschool voor de Kunsten, gevisiteerd door een commissie van 

AeQui. De commissie beoordeelt de onderzoekseenheid in zijn geheel als goed. 

 

Onderzoeksprofiel en -programma 

De commissie beoordeelt op grond van de ge-

sprekken en de onderliggende documentatie 

deze standaard als goed. Zij kwalificeert de on-

derzoeksprofielen en – programma’s van de lec-

toraten binnen de onderzoeksgroep als zeer am-

bitieus, relevant en geëngageerd, gevoed door en 

gericht op urgente maatschappelijke thema’s die 

betrekking hebben op de drie disciplines: archi-

tectuur, stedenbouw en landschapsarchitectuur. 

De commissie prijst de vitaliteit, gedrevenheid en 

deskundigheid van de onderzoeksgroep en stelt 

vast dat de drie lectoraten, binnen een overkoe-

pelend thema, een duidelijk een eigen profiel 

hebben met uitdagende en zeer actuele onder-

zoeksprogramma’s.  

 

Organisatie 

De commissie beoordeelt op grond van de ge-

sprekken en de onderliggende documentatie 

deze standaard als goed. Zij heeft veel bewonde-

ring voor wat de onderzoeksgroep in de afgelo-

pen periode heeft weten te realiseren en prijst de 

effectieve en productieve manier waarop de on-

derzoekseenheid mensen en middelen heeft in-

gezet. Dankzij een rijke schakering aan produc-

tieve samenwerkingsverbanden met onderzoeks- 

en professionele partners in het domein en de 

verbinding met het onderwijs is de onderzoeks-

groep in staat om relevante en uitdagende on-

derzoeksprojecten uit te voeren.  

 

Geëxpliciteerde standaard voor onderzoek 

De commissie kwalificeert op grond van de ge-

sprekken en de onderliggende documentatie 

deze standaard als goed. Zij heeft kunnen vast-

stellen dat de onderzoeksprojecten van de onder-

zoeksgroep tegemoetkomen aan de eisen die 

binnen het kennisdomein en vakgebied gelden. 

De commissie heeft een brede waaier aan kwali-

tatief hoogstaande producten gezien en is 

positief over de manier waarop ontwerpend on-

derzoek aansluiten bij de vraagstukken en 

thema’s die in het domein spelen. De nauwe sa-

menwerkingsverbanden met partners in het ken-

nisdomein en beroepenveld garanderen dat de 

kwaliteit van onderzoek extern gevalideerd 

wordt. Hoewel de commissie de kritisch-reflec-

tieve houding van de lectoren prijst als het gaat 

om de invulling en kwaliteit van het onderzoek, 

ziet zij nog verschillen tussen de drie lectoraten 

als het gaat om de nadere uitwerking van kwali-

teitscriteria voor onderzoek.  

 

Impact van het onderzoek 

De commissie kwalificeert op grond van de ge-

sprekken en de onderliggende documentatie 

deze standaard als goed. De commissie stelt vast 

dat door de kwaliteit en aard van de verschillende 

onderzoeksprojecten de onderzoeksgroep in 

staat is om op zeer productieve wijze bij te dragen 

aan urgente opgaven en vraagstukken die van 

groot belang zijn voor de samenleving, zoals cir-

culariteit, de energie transitie en duurzame vor-

men van stedenbouw. Het onderzoek is ingebed 

in, en vloeit terug naar, het onderwijs en leidt tot 

effectieve en inzetbare methodieken binnen de 

beroepspraktijk. Ook leveren de lectoraten een 

belangrijke bijdrage aan kennisontwikkeling bin-

nen de discipline en het vakgebied waarin deze 

thema’s dringend vragen om nieuwe benaderin-

gen en oplossingen. De commissie constateert 

dan ook dat binnen deze onderzoeksgroep een 

beroepsagenda voor de toekomst wordt gefor-

muleerd. 

 

Kwaliteitszorg 

De commissie oordeelt op grond van de gesprek-

ken en de onderliggende documentatie dat de 

onderzoekseenheid aan deze standaard voldoet. 

De commissie stelt vast dat de onderzoekseen-

heid op zorgvuldige en systematische wijze haar 



 
 

Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten 

Academie van Bouwkunst Amsterdam – april 2020 

5 

onderzoeksprocessen en resultaten evalueert. De 

kwaliteit van het lectoraat als geheel wordt ge-

monitord middels structurele PDCA- en voort-

gangsgesprekken gedurende het lopende jaar 

met het management. Om de kwaliteitszorg ver-

der te stroomlijnen en ruimte te maken voor meer 

peer-review evaluatiemomenten, raadt de com-

missie raadt aan om PDCA-cycli van de lectoraten 

gelijk te laten lopen en, voor zover mogelijk, ge-

zamenlijke kwaliteitscriteria te formuleren voor 

de doelstellingen en eindproducten van de afzon-

derlijke onderzoeksprojecten. 

 

Aanbevelingen 

De commissie heeft veel waardering voor wat de on-

derzoekseenheid inmiddels heeft bereikt als het 

gaat om de kwaliteit van onderzoek, de organisatie 

van alle processen en de impact die het lectoraat 

heeft kunnen effectueren op het domein van de 

bouwkunst. Met het oog op de ontwikkeling van de 

onderzoekseenheid in de toekomst geeft de com-

missie de volgende suggesties ter overweging:  

 

• Hoewel de doelstellingen en ambities van elk 

lectoraat duidelijk geformuleerd zijn, zou de 

commissie de onderzoeksgroep willen aan-

moedigen om aan het begin van de aanstel-

ling meer nadruk te leggen op de noodzaak 

om keuzes te maken en de haalbaarheid van 

de plannen te toetsen aan de hand van geëx-

pliciteerde indicatoren. Zo kunnen de onder-

zoeksprocessen beter ondersteund worden. 

• De commissie stimuleert de onderzoekseen-

heid blijvend oog te houden voor de propor-

tionaliteit van haar ambities in relatie tot de 

beschikbare mensen en middelen, en daarbij 

weloverwogen keuzes maken als het gaat om 

de verantwoordelijkheden en activiteiten van 

de lectoren. 

• Een meer structurele inzet van interne peer-

review evaluatie momenten zou bijdragen 

aan het ontwikkelen van een constante en 

consistente kwaliteit van het onderzoek. 

 

 

Namens de voltallige visitatiecommissie, 

Utrecht, april 2020 

  

drs. R.R. van Aalst     dr. J.M. Batteau 

Voorzitter      Secretaris 
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Inleiding 
 

De Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten (AHK) biedt bachelor- en masteropleidingen aan in uiteen-

lopende kunstdisciplines en heeft deze ondergebracht bij zes academies: het Conservatorium van Amster-

dam, de Academie voor Theater en Dans, de Breitner Academie, de Nederlandse Filmacademie, de Rein-

wardt Academie en de Academie van Bouwkunst. Naast het verzorgen van onderwijs, is het stimuleren en 

uitvoeren van praktijkgericht onderzoek een kerntaak van de AHK en haar academies. De acht lectoraten 

van de AHK vervullen daarin een belangrijke rol. Dit evaluatierapport is geschreven naar aanleiding van de 

evaluatie van de onderzoekseenheid van de Academie van Bouwkunst op 21 november 2019.   

 

 

Visie onderzoek AHK 

De AHK streeft ernaar onderzoek nadrukkelijk in 

dienst te laten staan van onderwijs en vakontwik-

keling. Zoals in haar beleidsdocumenten staat be-

schreven moet onderzoek aan de AHK bijdragen 

aan:  

• de ontwikkeling van studenten, docenten 

en het onderwijs; 

• de profilering van een faculteit en aan de 

afstemming van het onderwijs op de ont-

wikkelingen in de beroepspraktijk; 

• de ontwikkeling van het kunstenveld; 

• de versterking van de verbindingen tus-

sen individuen, de opleidingen en de 

AHK als geheel met het werkveld, met an-

dere instellingen voor hoger onderwijs 

en met de omgeving. 

Deze doelstellingen vormen het uitgangspunt 

van de onderzoeksprogramma’s van de lectora-

ten van de AHK: kunsteducatie, theater en dans, 

film, cultureel erfgoed, architectuur, stedenbouw, 

landschapsarchitectuur en muziek. De AHK inves-

teert in IXA, een organisatie gespecialiseerd in 

fondsenwerving, en is actieve partner in het net-

werk ARIAS (Amsterdam Research Institute for 

Arts and Sciences) waar ook de VU, UvA, Hoge-

school Amsterdam en Rietveld Academie aan 

deelnemen. Daarnaast voert de AHK een actief 

promotiebeleid: docenten kunnen via vouchers 

tijdelijk uitbreiding van hun aanstelling of vrijstel-

ling van onderwijsuren krijgen om te kunnen pro-

moveren.   

 

 

 

De onderzoekseenheid 

De Academie van Bouwkunst van de Amsterdam 

Hogeschool voor Kunsten is een internationaal 

georiënteerd onderwijsinstituut en biedt drie pro-

fessionele masteropleidingen aan: Stedenbouw, 

Architectuur en Landschapsarchitectuur. Interdis-

ciplinaire vakken bereiden studenten voor op een 

beroepspraktijk in het ruimtelijk ontwerp op het 

snijvlak van kunst, wetenschap en techniek. De 

bewuste keuze voor de verbinding met het kunst-

onderwijs vertaalt zich naar een sterke nadruk op 

de artistieke dimensie van het ontwerpen en de 

individuele positiebepaling in de beroepsuitoefe-

ning.  

De onderzoekseenheid aan de Academie van 

Bouwkunst is in 2009 opgericht en bestaat op dit 

moment uit drie lectoraten: Stedenbouw, Archi-

tectuur en Landschapsarchitectuur. De drie lecto-

raten verrichten ontwerpend onderzoek naar op-

gaven in het domein die nauw verbonden zijn 

met urgente maatschappelijke vraagstukken, 

waaronder duurzaamheid, verstedelijking en de 

energietransitie. Het lectoraat Stedenbouw, Fu-

ture Urban Regions II (2017-heden), verricht on-

derzoek naar vraagstukken die groeiende stede-

lijke ecosystemen met zich meebrengen. Het lec-

toraat Landschapsarchitectuur, High-Density 

Energie Landscapes (2017-heden), doet onder-

zoek naar de vormgeving van landschappen die 

worden ingezet voor energieopwekking en biedt 

daarmee oplossing voor dilemma’s die door kli-

maatverandering worden opgeroepen. Bij het lec-

toraat Architectuur was ten tijde van de visitatie 

net een nieuwe lector aangetreden. In het zelf-

evaluatie rapport werd zowel teruggekeken op de 
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voorgaande onderzoeksperiode, Tabula Scripta 

(2014-2018), als vooruitgekeken naar de onder-

zoeksthema’s (Architectuur & Circulaire Econo-

mie) van de nieuw aangetreden lector. Het onder-

zoeksproject Tabula Scripta hield zich bezig met 

methoden om middels ontwerpingrepen be-

staande bebouwde omgevingen te verrijken en 

nieuwe bestemmingen te geven. Het onderzoek 

van de nieuwe lector richt zich op de architecto-

nische mogelijkheden van een nieuw materiaal-

paradigma, waarbij de nadruk ligt op het in beeld 

brengen van een nieuw architectonisch repertoire 

voor een circulaire economie.  

De drie lectoren hebben ieder een tijdelijke pro-

ject-aanstelling voor in principe steeds 4 jaar en 

voeren elk een eigen organisatie met aangestelde 

onderzoekers, kenniskringen en/of adviescom-

missies. De directeur van de Academie van Bouw-

kunst is daarbij eindverantwoordelijk voor het on-

derzoek, waarbij de faculteitsmanager verant-

woordelijk is voor het budget en de planning van 

de lectoraten en de onderwijsmanager en de 

beleidsmedewerker onderzoek verantwoordelijk 

zijn voor de interne en externe kwaliteitszorgcycli.  

 

De visitatie 

De Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten 

heeft aan AeQui Nederland de opdracht gegeven 

onderhavige visitatie uit te voeren. Hiertoe heeft 

AeQui in samenwerking met de onderzoeksgroep 

een onafhankelijke en ter zake kundige commis-

sie samengesteld. Met vertegenwoordigers van 

de onderzoeksgroep heeft een voorbereidend 

gesprek plaatsgevonden. De visitatie heeft op 21 

november 2019 plaatsgevonden volgens het pro-

gramma dat in bijlage 2 is weergegeven. De com-

missie heeft de beoordeling in onafhankelijkheid 

uitgevoerd; aan het einde van de visitatie is de 

onderzoeksgroep in kennis gesteld van de bevin-

dingen en conclusies van de commissie.  

Deze rapportage is in januari 2020 in concept toe-

gestuurd aan de onderzoeksgroep; de reacties 

zijn verwerkt tot deze definitieve rapportage. 
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1. Onderzoeksprofiel en onderzoeksprogramma  
 

Standaard 1: De onderzoekseenheid heeft een relevant, ambitieus en uitdagend onderzoeksprofiel en een on-

derzoeksprogramma met bijbehorende doelen die zijn geoperationaliseerd in een aantal indicatoren. 

 

De commissie beoordeelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie deze standaard 

als goed. Zij kwalificeert de onderzoeksprofielen en – programma’s van de lectoraten binnen de onder-

zoeksgroep als zeer ambitieus, relevant en geëngageerd, gevoed door en gericht op urgente maatschap-

pelijke thema’s die betrekking hebben op de drie disciplines: architectuur, stedenbouw en landschapsarchi-

tectuur. De commissie prijst de vitaliteit, gedrevenheid en deskundigheid van de onderzoeksgroep en stelt 

vast dat de drie lectoraten, binnen een overkoepelend thema, een duidelijk een eigen profiel hebben met 

uitdagende en zeer actuele onderzoeksprogramma’s. Hoewel de doelstellingen en ambities van elk lecto-

raat duidelijk geformuleerd zijn, zou de commissie de onderzoeksgroep willen aanmoedigen om aan het 

begin van de aanstelling meer nadruk te leggen op de noodzaak om keuzes te maken en de haalbaarheid 

van de plannen te toetsen aan de hand van geëxpliciteerde indicatoren. Zo kunnen de onderzoeksprocessen 

beter ondersteund worden.  

 

 

Bevindingen 
 

De commissie heeft tijdens de visitatie de onder-

zoeksvoorstellen en projectplannen van de lecto-

raten kunnen bestuderen en een inzicht verkre-

gen in afgeronde, nog lopende en geplande on-

derzoeksprojecten. De drie lectoraten aan de 

Academie van Bouwkunst verrichten onderzoek 

naar thema’s die nauw verbonden zijn aan ur-

gente maatschappelijke vraagstukken, waaronder 

duurzaamheid, verstedelijking en energietransi-

tie. De academie wil met deze onderzoeksgroep 

bijdragen aan de kennisontwikkeling op deze on-

derwerpen binnen het onderwijs, het professio-

nele domein en in het verlengde daarvan, de sa-

menleving als geheel.  

De missie, visie en doelstellingen van de onder-

zoekseenheid sluiten aan bij de speerpunten van 

het instellingsplan (2013-2018) en strategisch 

plan (2018-2023) van de AHK waarin onder meer 

het excellent opleiden, praktijkgericht onderwijs, 

de focus op verbinding met maatschappelijke 

thema’s en een herkenbare positie binnen de stad 

Amsterdam centraal staan. Ook sluiten de 

thema’s aan bij de meest recente beleidsnotities 

van de ministeries van OCW en IW, bij ‘Samen 

Werken aan Ontwerpkracht: Actieagenda 

Ruimtelijk Ontwerp 2017-2020 (het lectoraat Ste-

denbouw, Future Urban Regions, wordt ook vanuit 

deze agenda bekostigd) en op een aantal van de 

ontwikkelingsdoelstellingen van de Verenigde 

Naties. Daarnaast is het belang van ontwerpend 

onderzoek onderstreept door de creatieve sector 

in het Advies Ontwerpsector van de Raad voor 

Cultuur. 

Het in december 2018 afgesloten architectuurlec-

toraat Tabula Scripta onderzocht methoden om 

ontwerpingrepen in de bestaande bebouwde 

omgeving te verrichten, en sloot daarmee aan op 

de in de Actieagenda gesignaleerde trend waarin 

er geëxperimenteerd wordt met de herbestem-

ming (aanvulling dan wel opvolging) van be-

staande bouw. Het daaropvolgende architectuur-

lectoraat, Architectuur & Circulaire Economie (in 

2019 gestart), onderzoekt de architectonische 

mogelijkheden van een nieuw materiaalpara-

digma in brede zin. Daarbij richt het zich vooral 

op de architectonische implicaties en minder op 

een onderzoek naar nieuwe of bestaande materi-

alen. Het beoogde resultaat van het lectoraat is 

de vastlegging van een nieuw architectonisch re-

pertoire voor een circulaire economie. Het sluit 

daarmee aan op de reeds genoemde actieagenda 

Ruimtelijk Ontwerp. 
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Het stedenbouwlectoraat Future Urban Regions 

verricht onderzoek naar ontwerpvraagstukken die 

groeiende stedelijke ecosystemen met zich mee-

brengen en sluit daarmee aan op de in de Actie-

agenda gesignaleerde verstedelijking van het Ne-

derlandse landschap. Het lectoraat landschapsar-

chitectuur High-Density Energy Landscapes doet 

onderzoek naar de vormgeving van landschap-

pen die dienen voor energieopwekking en biedt 

daarmee een antwoord op de vragen die gepaard 

gaan met klimaatverandering, zoals geschetst in 

de Actieagenda. De lectoraatsonderwerpen vallen 

daarmee binnen het overkoepelende kader van 

de door de Nederlandse overheid geformuleerde 

urgente vraagstukken, onderwerpen die even-

eens hoog scoren in de Agenda 2017-2020 van 

het College van Rijksadviseurs. Ook sluiten de lec-

toraatsonderwerpen goed aan op de door de 

NWO in de Nationale Wetenschapsagenda gefor-

muleerde onderzoekdomeinen. 

 

Overwegingen 

 
Op basis van de bestudeerde documentatie en de 

gevoerde gesprekken stelt de commissie vast dat 

de lectoraten van de onderzoeksgroep ambiti-

euze, actuele en uitdagende onderzoekspro-

gramma’s hebben ontwikkeld die gevoed worden 

door en sterk gericht zijn op urgente maatschap-

pelijke thema’s. Zij waardeert het niveau en de 

denkkracht waar de onderzoeksprojecten van ge-

tuigen en stelt vast dat de profielen richting ge-

ven aan de keuzes die worden gemaakt, waarbij 

er ruimte wordt gelaten voor verschillende accen-

ten en perspectieven. De commissie is zeer te 

spreken over de energie en nieuwsgierigheid 

waarmee de lectoraten hun onderzoeksopgaven 

vervullen. De veelzijdigheid en vitaliteit van de 

onderzoeksprogramma’s zijn een goede reflectie 

van de Academie van Bouwkunst in zijn geheel, 

waarin er een grote nadruk ligt op de individuele 

profielen en interesses van de docenten en stu-

denten.  

De commissie stelt vast dat de lectoraten een ge-

deelde missie en visie hebben om middels ont-

werpend onderzoek antwoorden te bieden op 

belangrijke actuele vraagstukken aangaande 

duurzaamheid, energie en verstedelijking, waarbij 

de uitwisseling met de praktijk en de samenleving 

op vanzelfsprekende wijze een centrale rol ver-

vult. Ook stelt zij vast dat dit een grote producti-

viteit en een rijke variatie aan onderwerpen ople-

vert, met originele uitgangspunten die gedetail-

leerde en diepgaande inzichten in materialiteit 

opleveren (bijvoorbeeld het onderzoek naar de 

baksteen) maar ook tot meer conceptueel onder-

zoek dat leidt tot innovatieve inzichten over de 

implicaties van actuele ontwikkelingen voor land-

schap en bebouwing.  

De lectoraten zijn weliswaar thematisch met el-

kaar verbonden, maar beperken zich niet tot één 

onderzoeksmodel of afgebakende methodieken. 

Dit is passend voor de diversiteit aan onderzoeks-

mogelijkheden binnen de lectoraten, zo oordeelt 

de commissie. Gevolg hiervan is wel dat de lecto-

raten nog zoekende zijn naar een gedeelde koers, 

waarbij de uitkomsten van hun onderzoek ingezet 

kunnen worden voor verdere visievorming en een 

betere doorwerking in het onderwijs. De commis-

sie onderstreept het belang van het op termijn 

vinden van een gedeeld discours als het gaat om 

ontwerpend onderzoek, te meer omdat dit type 

onderzoek al een lange traditie heeft die tot ver-

schillende beproefde praktijken heeft geleid 

waarmee de lectoraten hun voordeel kunnen 

doen. Direct in verband hiermee merkt de com-

missie op dat er een beperkte definitie lijkt te 

worden gehanteerd van wetenschappelijk onder-

zoek (namelijk beta/gamma)  met zijn gerichtheid 

op de herhaalbaarheid van onderzoek en de 

toetsbaarheid van hypotheses, terwijl voor ont-

werpend onderzoek ook de historische en kwali-

tieve onderzoeksmethoden van de geesteswe-

tenschappen bij uitstek geschikt zijn.  

De lectoraten van de drie disciplines zullen hier-

over met elkaar in gesprek kunnen gaan, om zo 

de focus van de onderzoeksgroep als geheel aan 

te scherpen en ook tot een discours te komen 

over wat ontwerpend onderzoek voor hun disci-

pline inhoudt.  

Waar het de operationalisering van de onder-

zoeksprogramma’s betreft, stelt de commissie 
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vast dat deze voor zover mogelijk concreet zijn 

geformuleerd. De aard van het onderzoek is der-

mate in de praktijk ingebed dat resultaten moei-

lijk middels gestandaardiseerde indicatoren kun-

nen worden getoetst. Om toch houvast te hebben 

en ervoor te zorgen dat kennis niet verloren gaat, 

adviseert de commissie de onderzoeksgroep om 

bij het begin van de aanstelling van een lectoraat 

duidelijke piketpaaltjes te slaan in de fasering en 

doelstellingen van het traject, om zo oog te hou-

den voor haalbaarheid en een concreter kader te 

hebben voor de sturing en evaluatie van de keu-

zes en voortgang. Deze observatie wordt met 

name gemaakt om de kennis die de onderzoeks-

projecten opleveren op meer systematische wijze 

te behouden voor mogelijke vervolgonderzoeken 

en daarmee continuïteit te creëren binnen de aca-

demie. Ook zou een eenvoudige basisstructuur 

voor de inbedding van het onderzoek in het on-

derwijs van de academie voorkomen dat nieuw 

aangestelde lectoren steeds opnieuw, en steeds 

op andere wijze, hun plaats in de academie moe-

ten expliciteren.  

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als goed. 
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2. Organisatie  
 
Standaard 2: De wijze waarop de eenheid is georganiseerd, de inzet van mensen en middelen en de interne 

en externe samenwerkingsverbanden, netwerken en relaties maken de realisatie van het onderzoeksprofiel 

mogelijk. 

 

De commissie beoordeelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie deze standaard 

als goed. Zij heeft veel bewondering voor wat de onderzoeksgroep in de afgelopen periode heeft weten te 

realiseren en prijst de effectieve en productieve manier waarop de onderzoekseenheid mensen en middelen 

heeft ingezet. Dankzij een rijke schakering aan productieve samenwerkingsverbanden met onderzoeks- en 

professionele partners in het domein en de verbinding met het onderwijs is de onderzoeksgroep in staat 

om relevante en uitdagende onderzoeksprojecten uit te voeren. Vooruitkijkend stimuleert de commissie de 

onderzoekseenheid blijvend oog te houden voor de proportionaliteit van haar ambities in relatie tot de 

beschikbare mensen en middelen, en daarbij weloverwogen keuzes maken als het gaat om de verantwoor-

delijkheden en activeiten van de lectoren. 

 

 

Bevindingen 
 

Organisatie, staf en middelen 

De onderzoekseenheid bestaat uit drie lectoraten 

met een tijdelijke projectaanstelling van in prin-

cipe 4 jaar. De directeur van de Academie van 

Bouwkunst is hoofdverantwoordelijk voor het on-

derzoek. Lectoraten werken daarbij samen met de 

faculteitsmanager, die verantwoordelijk is voor 

het budget en de planning van de lectoraten, de 

onderwijsmanager en de beleidsmedewerker on-

derzoek die samen verantwoordelijk zijn voor de 

kwaliteitszorg en de BKO-cyclus. Elk lectoraat 

heeft een eigen organisatie als het gaat om de 

betrokkenheid van partners, kenniskringleden en 

adviescommissies. De onderzoeksgroep als ge-

heel heeft 3 lectoren (0,6 FTE), 8 docent mede-

werkers met een structurele onderzoekstaak (3.0 

FTE) en 3 gepromoveerde medewerkers die deel-

nemen aan onderzoeksprojecten (1,6 FTE). Het ar-

chitectuurlectoraat Tabula Scripta (2014 – 2018) 

bestond uit de lector (0,2 FTE) en twee fellows elk 

met een aanstelling van 0,2 FTE. In de eerste helft 

van 2019 was een extern redacteur aangesteld 

om voltooiing van de lectoraatspublicatie te on-

dersteunen. Daarnaast werkte lectoraat samen 

met een kenniskring van docenten en professio-

nals uit de praktijk, die in verschillende 

hoedanigheden bijdroegen aan de uitvoering van 

onderzoeksgerelateerde projecten (onderwijs, 

publicaties). Het huidige architectuur lectoraat, 

Architectuur en Circulaire Economie loopt van 

2019-2023 en bestaat uit een lector (0,2 FTE) en 

een onderzoeker (0,2 FTE). Daarnaast werkt het 

lectoraat met een kenniskring en een adviescom-

missie. De adviescommissie bestaat uit vertegen-

woordigers uit de professionele praktijk, de over-

heid of wetenschappelijke instituten die als criti-

cal friends en peers op informele wijze feedback 

geven op de koers, progressie en resultaten van 

het onderzoeksprogramma. De kenniskring be-

staat uit mensen die vanuit een andere discipline 

betrokken worden op een onderzoeksvraag, en 

bieden daarmee een externe blik op het thema. 

 

Het lectoraat Stedenbouw, Future Urban Regions 

II, loopt van 2017-2021 en is een voorzetting van 

het lectoraat Future Urban Regions I. Het lectoraat 

is een samenwerking van de zes Nederlandse 

Academies van Bouwkunst in Amsterdam, Arn-

hem, Groningen, Maastricht, Rotterdam en Til-

burg. Formeel valt het lectoraat onder het LOBO 

(Landelijk Overleg Bouwkunst Opleidingen) en 

moet verantwoording worden afgelegd aan het 

Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat. De 

Amsterdamse Academie heeft met de lector de 

subsidieaanvraag geschreven en ingediend en is 
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tevens penvoerder van het samenwerkingsver-

band. Lectoraat bestaat uit de lector (0,2 FTE voor 

alle Academies samen) en zes onderzoekers/ken-

niskringleden die, elk aangesteld voor 0,2 FTE, de 

deelnemende instituten vertegenwoordigen. Te-

vens is er een bureaumanager aangesteld voor 

0,4 FTE.  

Het lectoraat Landschapsarchitectuur, High-Den-

sity Energy Landscapes, loopt van 2017-2021 en 

bestaat uit de lector (0,2 FTE) die is gedetacheerd 

vanuit Universiteit Wageningen, een promoven-

dus (0,8 FTE voor 4 jaar) en een postdoc onder-

zoeker (0,8 FTE voor ten minste 1 jaar). Het lecto-

raat werkt met een adviescommissie en spreekt 

hier minstens eenmaal per jaar mee af nadat deze 

schriftelijk op de hoogte is gesteld van de stand 

van zaken. De adviescommissie vervult eenzelfde 

rol als die bij het lectoraat Architectuur, namelijk 

die van informele advisering door critical friends 

en peers uit het ruimtelijk domein. 

 

De middelen van het lectoraat komen voorname-

lijk uit de eerste en tweede geldstroom. Uit de 

eerste geldstroom worden de lectoraten architec-

tuur en landschapsarchitectuur bekostigd en hun 

mede-onderzoekers gefinancierd, evenals de 

budgetten voor faciliteiten, publicaties en het or-

ganiseren en bezoeken van symposia en confe-

renties. Het lectoraat Future Urban Regions is be-

kostigd vanuit een overheidsubsidie en valt daar-

mee onder de tweede geldstroom. Het lectoraat 

High-Density Energy Lanscapes wordt daarnaast 

deels gefinancierd middels een derde geld-

stroom, onder andere in de vorm van het METRO-

project. In het kader van life long learning trainen 

onderzoekers van de Academie van Bouwkunst 

hierbij medewerkers van de afdeling Ruimte en 

Duurzaamheid van de gemeente Amsterdam op 

het gebied van duurzame energietransitie, onder 

andere door middel van lezingen, workshops en 

masterclasses. 

 

Samenwerkingsverbanden 

De onderzoekseenheid heeft een groot en rele-

vant netwerk opgebouwd met samenwerkings-

partners uit het professionele en educatieve do-

mein. Intern is er een goede samenwerking 

tussen de drie lectoraten. Dit komt onder meer 

doordat architectuur, stedenbouw en land-

schapsarchitectuur van nature nauw op elkaar be-

trokken disciplines zijn: tussen de vakgebieden 

bestaan vele kruisverbanden die zowel in het in-

terdisciplinaire onderwijs als in het onderzoek tot 

uiting komen.  

Binnen de AHK is de samenwerking met andere 

onderzoeksgroepen nog groeiende. De onder-

zoeksgroep nam via het Artist in Residence-pro-

gramma deel aan interdisciplinair artistiek onder-

zoek in samenwerking met de Reinwardt Acade-

mie. Driemaal per jaar vindt het AHK-brede lecto-

renoverleg plaats, met het CvB en de beleidsme-

dewerker onderzoek van de afdeling Kwaliteit, 

Communicatie en Beleid (KCB). Het doel van deze 

bijeenkomsten is visieontwikkeling en uitwisse-

ling van ervaring en kennis.  

De onderzoekgroep participeert in verschillende 

samenwerkingsverbanden met lokale partners en 

veel onderzoeks(gerelateerde) casuïstiek vindt 

plaats binnen de context van de stad Amsterdam, 

onder meer via de zogeheten City Deals: een 

overheidsproject ter bevordering van groei, inno-

vatie en leefbaarheid in de Nederlandse steden, 

waar ook de gemeente Amsterdam en de UvA bij 

betrokken zijn. Een ander voorbeeld betreft de 

betrokkenheid van de lector Landschapsarchitec-

tuur als principal investigator bij het Amsterdam 

Institute for Advanced Metropolitan Solutions 

(AMS), waardoor een nauwe relatie tussen beide 

instituten gewaarborgd is. Het AMS is een samen-

werking tussen het MIT in Boston, de TUDelft en 

Wageningen University en koppelt vraagstukken 

vanuit het bedrijfsleven en overheden aan onder-

zoekers met relevante specialismen.  
Verder heeft het lectoraat High-Density Energy 

Landscapes in januari 2019 ook een meerjarig sa-

menwerkingsproject met de gemeente Amster-

dam opgestart onder de naam Metropolitane 

EnergieTransitie en Ruimtelijke Ordening (ME-

TRO). Dit project, met een budget voor personele 

capaciteit voor 3,5 jaar, bestaat uit zowel onder-

wijs als onderzoek. Door middel van onderzoek 

beoogt METRO antwoord te geven op concrete 

vragen vanuit de gemeente met betrekking tot 

hernieuwbare energie.  
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De relatie met lokale partners wordt bovendien 

ondersteund door het feit dat circa 350 gastdo-

centen van de Academie van Bouwkunst uit de 

hoofdstad afkomstig zijn en veel werkgevers van 

de masterstudenten in Amsterdam gevestigd zijn. 

De Academie van Bouwkunst heeft daarnaast een 

bijzondere relatie met de dienst Ruimte en Duur-

zaamheid van de gemeente Amsterdam. Niet al-

leen is deze dienst een continue werkgever, ook 

levert de dienst regelmatig mensen die onderwijs 

verzorgen en in het verleden zelfs een lector Ste-

denbouw. Veel van de casuïstiek die door de on-

derzoeksprojecten wordt aangedragen en door 

masterstudenten in onderwijsonderdelen worden 

uitgevoerd, vindt plaats binnen de context van 

Amsterdam. Dankzij deze samenwerkingsverban-

den komen Amsterdamse ruimtelijke onderwer-

pen voortdurend aan de orde binnen de onder-

zoeksgroep van de Academie van Bouwkunst.  

De landelijke samenwerkingsverbanden van de 

onderzoeksgroep zijn met name te vinden in de 

connecties en gezamenlijke onderzoeksprojecten 

van de lectoren en onderzoekers met de andere 

onderwijsinstituten in Nederland (Universiteit 

Wageningen, Universiteit van Amsterdam) en de 

overheid. Zo zijn twee lectoren (stedenbouw en 

landschapsarchitectuur) ook adviseurs voor het 

klimaat van Ministerie van Binnenlandse zaken. 

Het onderzoekproject van het lectoraat Steden-

bouw is daarbij, zoals beschreven, een samenwer-

kingsverband tussen de zes bouwkunstopleidin-

gen in Nederland in opdracht van de Ministerie 

van. 

 

Overwegingen 
 

De commissie oordeelt dat de organisatie, de 

middelen, de inzet van staf en de diverse samen-

werkingsverbanden aansluiten bij de specifieke 

doelstellingen van de onderzoeksgroep en de re-

alisatie ervan mogelijk maken. De commissie is 

onder de indruk van de grote productiviteit van 

de onderzoeksgroep en de fantastische wijze 

waarop de lectoren hun doelstellingen hebben 

kunnen realiseren in de afgelopen jaren. Zij prijst 

de deskundigheid en betrokkenheid waarmee elk 

lectoraat het eigen onderzoeksprogramma uit-

voert.   

De commissie is zeer te spreken over de soms 

zeer complexe samenwerkingsverbanden en net-

werken waarin de onderzoeksgroep op vanzelf-

sprekende wijze participeert. Dankzij deze vele 

connecties en partnerschappen op zowel lokaal, 

regionaal als landelijk niveau is de onderzoeks-

groep in staat zeer relevante, actuele en innova-

tieve onderzoeksprojecten uit te voeren die sterk 

aansluiten bij de uitdagingen en opgaven die op 

dit moment spelen binnen het domein.     

De commissie stelt verder vast dat de onder-

zoeksgroep uitstekend gehoor heeft gegeven aan 

de aanbeveling van de vorige visitatiecommissie 

om de relatie met de stad Amsterdam te verster-

ken en het onderzoek op lokale opgaven en uit-

dagingen te betrekken. Dit komt tot uitdrukking 

in de vele casussen die in Amsterdam gesitueerd 

zijn en de vele structurele samenwerkingsverban-

den met Amsterdamse partners en organisaties.  

Om de hoge kwaliteit ook voor de toekomst te 

behouden raadt de commissie de onderzoeks-

eenheid aan haar tijd en inzet goed te bewaken, 

zodat zij zich op haar kerntaken kan richten. Een 

zorgvuldige afweging van de proportionaliteit 

van de ambities ten aanzien van de beschikbare 

mensen en middelen is hierbij van belang. Daarbij 

zouden de lectoraten wellicht baat hebben bij een 

andere organisatievorm die ondersteuning biedt 

bij een aantal van de taken van de lectoren, zoals 

het opstellen van een onderzoeksplan, de disse-

minatie van onderzoeksresultaten, fondsenwer-

ving en gezamenlijke visievorming. De beleids-

medewerker onderzoek zou daarin een rol kun-

nen spelen. De vorige visitatiecommissie advi-

seerde om de aanstellingstermijn van de lectoren 

te heroverwegen om zo de continuïteit van de 

onderzoeksprojecten te borgen. De huidige visi-

tatiecommissie benadrukt ook het belang van 

continuïteit, maar denkt dat dit ook gerealiseerd 

kan worden door een slimme en efficiënte orga-

nisatie van ondersteunende diensten en heldere 

tijdspaden en doelstellingen per lectoraat.  

Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als goed. 
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3. Standaard voor onderzoek 
 
Standaard 3: Het onderzoek van de onderzoekseenheid voldoet aan de standaarden die in het vakgebied 

gelden voor het doen van onderzoek  

 

De commissie kwalificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie deze standaard 

als goed. Zij heeft kunnen vaststellen dat de onderzoeksprojecten van de onderzoeksgroep tegemoetko-

men aan de eisen die binnen het kennisdomein en vakgebied gelden. De commissie heeft een brede waaier 

aan kwalitatief hoogstaande producten gezien en is positief over de manier waarop ontwerpend onderzoek 

aansluiten bij de vraagstukken en thema’s die in het domein spelen. De nauwe samenwerkingsverbanden 

met partners in het kennisdomein en beroepenveld garanderen dat de kwaliteit van onderzoek extern ge-

valideerd wordt. Hoewel de commissie de kritisch-reflectieve houding van de lectoren prijst als het gaat om 

de invulling en kwaliteit van het onderzoek, ziet zij nog verschillen tussen de drie lectoraten als het gaat om 

de nadere uitwerking van kwaliteitscriteria voor onderzoek. Een meer structurele inzet van interne peer-

review evaluatie momenten zou bijdragen aan het ontwikkelen van een constante en consistente kwaliteit 

van het onderzoek.  

 

 

Bevindingen 
 

Soorten onderzoek 

Binnen de lectoraten van de onderzoeksgroep 

speelt ontwerpend onderzoek een centrale rol. 

Elk lectoraat hanteert daarbij een eigen benade-

ring en invulling van deze methodiek. Het inmid-

dels afgesloten lectoraat Architectuur, Tabula 

Scripta, hanteerde verschillende onderzoeksme-

thodieken en analysemethodes, waaronder case-

studies, site visits, interviews en bronnenonder-

zoek. Ook ontwerpend onderzoek speelde een 

belangrijke rol in de onderzoeksprojecten. De 

ontwerpvoorstellen en uitkomsten van dit lecto-

raat hebben hun doorwerking gevonden in de 

beroepspraktijk, onder meer door bij te dragen 

aan oplossing voor uitdagingen op het gebied 

van erfgoed en ruimtelijk beleid in Amsterdam. 

De thema’s van Tabula Scripta hebben ook een 

vervolg gevonden in de ideeën en initiatieven van 

de lector in zijn huidige functie als rijksbouw-

meester.   

Het huidige lectoraat Architectuur, Architectuur & 

Circulaire Economie, heeft drie programmalijnen 

die elk een fase in het onderzoek representeren: 

‘Systeemverandering en systeemlogica’ is gericht 

op het identificeren van relevante onderzoeksvra-

gen, ‘Ontwerpend Onderzoek’ is gericht op het 

bedenken, testen en toepassen (en evalueren) 

van een prototype. Het ontwerp wordt getest met 

een prototype in de publieke ruimte en is er op-

gericht mogelijke antwoorden te bieden op de 

onderzoeksvragen die in de eerste fase zijn ge-

steld. De derde programmalijn tenslotte, ‘Syste-

matiseren van resultaten’, is gericht op de orde-

ning van de ontwerp- en onderzoeksresultaten en 

reflecteert op de betekenis ervan voor het profes-

sionele domein en de samenleving. Dit lectoraat 

staat aan het begin van de onderzoekstermijn, en 

de commissie kon daarmee nog niet reflecteren 

op de voortgang en resultaten van het onder-

zoekstraject.  

Ook binnen het lectoraat Stedenbouw, Future of 

Urban Regions II, staat ontwerpend onderzoek 

centraal, waarbij de thematiek zich toespitst op 

maatschappelijke vraagstukken rondom (duur-

zame, gezonde) verstedelijking. De binnen het 

lectoraat ontwikkelde methodieken en tech-

nieken worden getest in zelf ontwikkelde studio’s 

en ingebracht in de curricula van de ontwerpop-

leidingen aan de Academies. Deze worden ook 

beschikbaar gesteld aan de samenwerkings-
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partners, de lokale en regionale overheden. Het 

lectoraat gebruikt Zeeland als testlocatie om vijf 

ruimtelijk-maatschappelijke vraagstukken te on-

derzoeken. Deze trajecten worden begeleid door 

groot aantal projectbureaus. Van de uitkomsten 

van het onderzoek wordt verslag gedaan middels 

lezingen, publicaties, podcasts en via de eigen 

website.  

Het onderzoeksteam (lector, postdoc en promo-

vendus) binnen het lectoraat Landschapsarchitec-

tuur hanteert verschillende onderzoeksmethodie-

ken, waarbij er zowel voldaan wordt aan weten-

schappelijke standaarden als aan de standaarden 

voor practice based, ontwerpend onderzoek bin-

nen het domein. De onderzoekers brengen mid-

dels interviews, locatiebezoek en deskresearch 

huidige praktijken binnen de energietransitie in 

kaart, waarbij er aandacht is voor ontwerpbu-

reaus, experts en lokale/regionale partijen die be-

trokken zijn bij (exemplarische) processen en pro-

jecten op het terrein van de energie transitie. 

 

Kwaliteitsborging 

De onderzoekseenheid hanteert de door de ho-

gescholen in Nederland gezamenlijk geformu-

leerde kwaliteitscriteria voor praktijkgericht on-

derzoek (Advies Werkgroep Kwaliteit van Praktijk-

gericht Onderzoek en het Lectoraat, 2017): prak-

tijkgericht onderzoek moet ‘praktisch relevant’, 

‘methodisch grondig’ en ‘ethisch verantwoord’ te 

zijn. De uitkomsten van onderzoek worden ook 

extern gevalideerd dankzij publicaties en in rele-

vante media, zoals vakbladen en peer reviewed 

journals (dat laatste specifiek in het geval van 

Landschapsarchitectuur). Ook worden de onder-

zoeksactiviteiten en resultaten van elk lectoraat 

aan het einde van iedere periode vastgelegd in 

boekvorm en daarmee inzichtelijk gemaakt. De 

nauwe samenwerking met professionele partners, 

wetenschappelijke publicaties (in het geval van 

Landschapsarchitectuur) en de doorwerking van 

de methodieken die uit de onderzoeksprojecten 

voortvloeien garanderen dat de kwaliteit van de 

onderzoeksprojecten voortdurend worden ge-

toetst aan de normen voor ontwerpend onder-

zoek binnen het ruimtelijke domein. Deze toet-

sing en validering wordt bovendien ondersteund 

door de peer-review momenten met de adviesra-

den van de lectoraten.  

 

Overwegingen 

 
De commissie heeft voorafgaand aan en tijdens 

de visitatie een goede indruk gekregen van de 

aard en kwaliteit van het onderzoek dat wordt 

verricht binnen de onderzoeksgroep. De commis-

sie is van oordeel dat de onderzoeksprojecten 

van het lectoraat tegemoetkomen aan de eisen 

voor wetenschappelijke en/of praktijkgericht on-

derzoek die binnen het kennisdomein en het vak-

gebied gelden. Zij is positief over de kwaliteit van 

de verschillende onderzoeksprojecten, of deze nu 

ontwerpend of wetenschappelijk van aard zijn. Elk 

lectoraat gaat zorgvuldig te werk bij de opzet, uit-

voering en evaluatie van de onderzoeksprojecten, 

en de gehanteerde methodieken sluiten volgens 

de commissie steeds goed aan bij de vraagstuk-

ken die zij willen adresseren binnen de respectie-

velijke disciplines. De commissie stelt tevens vast 

dat de lectoren een reflectieve en open houding 

hebben als het gaat om de kwaliteit van het on-

derzoek en telkens aannames en doelstellingen 

kritisch bevragen.  

De samenwerkingsverbanden met professionele 

partners in het kennisdomein en beroepenveld, 

en de publicaties in relevante media zorgen dat 

het onderzoek getoetst wordt aan de kwaliteits-

normen voor wetenschappelijk en/of praktijkge-

richt onderzoek en dat de relevantie voor de 

praktijk telkens is geborgd. De commissie prijst 

de verscheidenheid en kwaliteit van het onder-

zoek en heeft veel waardering voor de manier 

waarop het onderzoek de praktijk voedt. Wel 

constateert zij dat de kwaliteit per deelproject kan 

variëren; zij heeft voorbeelden gezien van excel-

lente onderzoeksprojecten die in alle opzichten 

voldoen aan de normen voor wetenschappelijk 

en/of ontwerpend onderzoek, maar zij heeft ook 

onderzoeksresultaten gezien die magerder zijn. 

De invoering van een aantal interne (en eventueel 

ook externe) peer-review evaluatiemomenten 

zou kunnen bijdragen aan de ontwikkeling van 

een kwaliteitskader voor goed onderzoek. Daarbij 
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zou dan specifiek gekeken kunnen worden of een 

onderzoeksresultaat of -product inderdaad vol-

doet aan de vooraf vastgestelde doelstellingen en 

kwaliteitsnormen. De onderzoekscoördinator/be-

leidsmedewerker zou hierbij een ondersteunende 

rol kunnen spelen, zowel bij het opstarten van een 

lectoraatsperiode als bij de oplevering van pro-

ducten en publicaties.  
Deze overwegingen in ogenschouw nemend, be-

oordeelt de commissie deze standaard als goed. 
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4. Impact van het onderzoek 

 
Standaard 4: De onderzoekseenheid realiseert voldoende relevantie op het gebied van: 

• de beroepspraktijk en de samenleving; 

• onderwijs en professionalisering; 

• kennisontwikkeling binnen het onderzoeksdomein. 

Het onderzoek heeft in voldoende mate impact op de hiervoor omschreven gebieden. 

 

De commissie kwalificeert op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie deze standaard 

als goed. De commissie stelt vast dat door de kwaliteit en aard van de verschillende onderzoeksprojecten 

de onderzoeksgroep in staat is om op zeer productieve wijze bij te dragen aan urgente opgaven en vraag-

stukken die van groot belang zijn voor de samenleving, zoals circulariteit, de energie transitie en duurzame 

vormen van stedenbouw. Het onderzoek is ingebed in, en vloeit terug naar, het onderwijs en leidt tot ef-

fectieve en inzetbare methodieken binnen de beroepspraktijk. Ook leveren de lectoraten een belangrijke 

bijdrage aan kennisontwikkeling binnen de discipline en het vakgebied waarin deze thema’s dringend vra-

gen om nieuwe benaderingen en oplossingen. De commissie constateert dan ook dat binnen deze onder-

zoeksgroep een beroepsagenda voor de toekomst wordt geformuleerd.  

 

 

Bevindingen 
 

Onderwijs en professionalisering 

De onderzoeksgroep als geheel streeft een sterke 

verwevenheid met het onderwijs aan de acade-

mie na. Elk lectoraat geeft dit op eigen manier 

vorm, in aansluiting met de aard van de onder-

zoeksprojecten en de beoogde doelstellingen. 

Het inmiddels afgeronde lectoraat Architectuur, 

Tabula Scripta, betrok studenten bij het in kaart 

brengen van bebouwing en stedelijk landschap-

pen die als casussen dienden voor de onder-

zoeksprojecten. (Gast)docenten van de Academie 

vervulden daarbij een begeleidende rol. De lector 

heeft verschillende studenten bij onderzoekspro-

jecten begeleid en een aantal studenten zijn ook 

afgestudeerd op een onderwerp binnen het over-

koepelende onderzoeksthema van Tabula Scripta. 

Ook zijn er een aantal internationale uitwisse-

lingsmomenten geweest met andere educatieve 

instituten, waarbij AvB studenten en internatio-

nale studenten gezamenlijk onderzoeksprojecten 

uitvoerden.  

Het in 2019 gestarte lectoraat Architectuur en Cir-

culaire Economie heeft ook nadrukkelijke de am-

bitie om de wisselwerking tussen onderzoek en 

onderwijs te stimuleren. Concreet zal dit vorm 

krijgen middels lezingen, het uitnodigen van 

gastdocenten en het organiseren van symposia. 

Ook is het doel om studenten de gelegenheid te 

geven om middels een onderzoeksproject (bin-

nen een onderwijsmodule) of afstudeerproject bij 

te dragen aan de thema’s van het lectoraat.   

Het lectoraat Stedenbouw, Future Urban Regions 

II, is middels projecten, oefeningen en master-

classes ingebed in het onderwijsprogramma. Stu-

denten kunnen aan de hand van deze opgaven, 

die aansluiten bij de thematiek van het lectoraat, 

hun onderzoeksvaardigheden verder oefenen en 

verdiepen. Studenten namen ook deel aan een 

meerdaagse excursie naar Zeeland om op locatie 

verschillende thema’s te behandelen die betrek-

king hebben op de maatschappelijke dimensies 

van ruimtelijke vormgeving en stedenbouw. Het 

lectoraat Landschapsarchitectuur brengt verbin-

ding met het onderwijs tot stand middels lezin-

genseries en het leiden van ontwerpstudio’s, in 

opdracht van externe maatschappelijke partijen.  

Een belangrijk instrument in het realiseren van 

een verbinding tussen onderzoek en het onder-

wijs betreft het Artist in Residence-programma 

(AiR) van de AHK. Elk jaar krijgt een artist-in-resi-

dence de mogelijkheid zijn/haar artistieke onder-

zoek een plaats te geven in het 
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academieonderwijs via workshops en lezingen. 

Studenten komen daarmee in aanraking met ver-

schillende vormen van artistiek onderzoek en het 

biedt de Academie van Bouwkunst de gelegen-

heid haar positie te bepalen ten opzichte van an-

dere artistieke disciplines. In de zelfevaluatie en 

tijdens het bezoek kwam verder naar voren dat de 

masteropleiding bezig is met het herontwikkelen 

van de onderzoekslijn in het curriculum waar ook 

de lectoren een bijdrage aan zullen leveren.   

Docentprofessionalisering op het vlak van onder-

zoek is ook een van de doelstellingen van de on-

derzoeksgroep, maar is in de praktijk moeilijk re-

aliseerbaar omdat veel docenten aan de master-

opleiding tijdelijke deeltijdaanstellingen hebben, 

vaak in combinatie met een eigen bureau of 

werkzaamheden in het beroepenveld. Wel zijn 

docenten altijd betrokken bij de onderzoeksop-

gaven van de studenten en worden zij aange-

moedigd, wanneer zij daar interesse voor hebben, 

om middels eigen onderzoek aan te sluiten bij de 

onderzoeksthema’s van de lectoraten.  

 

Beroepspraktijk  

De commissie heeft kunnen vaststellen dat de 

lectoraten nauw betrokken zijn bij de beroeps-

praktijk en actuele ontwikkelingen in de samenle-

ving. Dankzij haar professionele netwerken, maat-

schappelijke partnerschappen en samenwer-

kingsverbanden is de onderzoeksgroep in staat 

onderzoek uit te voeren dat leidt tot concrete in-

zichten en methodieken die in de beroepspraktijk 

kunnen worden ingezet.  

De commissie heeft veel casussen gezien waarin 

de lectoraten een vruchtbare samenwerking on-

derhouden met maatschappelijke organisaties als 

Amsterdam Institute for Advanced Metropolitan 

Solutions, de gemeente Amsterdam, en professi-

onele bedrijven FABRICations, Rademacherde-

vries, DELVA, POSADMaxOne, LOLA Landscape, 

MVRDV, OMA, ARUP en Karres + Brands. De le-

zingenscyclus georganiseerd in samenwerking 

met architectuurcentrum Arcam is bovendien een 

laagdrempelige mogelijkheid voor inwoners om 

deel te nemen aan actuele vakdiscussies.  Voorts 

komt de verwevenheid met de praktijk tot 

uitdrukking in de deelname van een groot aantal 

in de praktijk werkzame gastdocenten en gast-

sprekers, uit het ruimtelijk domein, maar ook uit 

andere disciplines als grafische vormgeving, ar-

cheologie, kunstenaars en de psychiatrie. Daar-

mee de relevantie van het onderzoek voor zowel 

de vakgemeenschap, het bredere wetenschappe-

lijke en artistieke domein, als de samenleving ge-

borgd. 

 

Kennisontwikkeling 

De onderzoeksgroep beoogt een brede doorwer-

king te bewerkstelligen als het gaat om kennis-

ontwikkeling voor de beroepspraktijk en het ar-

tistieke domein en de kennisuitwisseling met het 

wetenschappelijke domein. Elk lectoraat kiest 

daartoe haar eigen kanalen om inzichten en re-

sultaten te dissemineren; deze variëren van vak-

tijdschriften en websites tot peer reviewed weten-

schappelijke artikelen, naast bijdragen aan confe-

renties en symposia. Zowel de huidige als de 

voorgaande lectoraten leveren publicaties op die 

waardevol zijn voor de beroepsuitoefening en op 

veel belangstelling kunnen rekenen vanuit de het 

professionele domein. Veel van de inzichten en 

kennis die de lectoraten hebben geleverd met 

hun onderzoek is vernieuwend en heeft een inter-

disciplinair karakter. Zo heeft het lectoraat Tabula 

Scripta bij kunnen dragen aan meer specialisti-

sche vakgebieden als erfgoedstudies, restauratie, 

renovatie en hergebruik. Het lectoraat FUR II laat 

zien dat ontwerpend onderzoek zich leent voor 

een systematische benadering en tot uitkomsten 

leidt die kunnen worden toegepast buiten de 

context van de oorspronkelijke casussen. Het feit 

dat dit onderzoek wordt uitgevoerd door een 

consortium van zes bouwkunst academies in Ne-

derland geeft aan dat de kennisontwikkeling bin-

nen dit project breed gedragen wordt en een 

doorwerking heeft in de bouwkunst onderwijs in 

heel Nederland, en daarmee van grote invloed is 

op het vakgebied en de invulling van het beroep. 

Het lectoraat Landschapsarchitectuur, tenslotte, 

demonstreert dat ontwerpend onderzoek en we-

tenschappelijk onderzoek complementair aan el-

kaar kunnen zijn en elkaar kunnen versterken. 
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Deze uitwisseling en verbinding tussen het we-

tenschappelijke inzichten en methodieken ener-

zijds en praktijkgerichte kennisontwikkeling mid-

dels ontwerpend onderzoek anderzijds leiden 

zichtbaar tot vruchtbare uitkomsten voor het vak-

gebied, de beroepspraktijk en de ondersteu-

nende wetenschappelijke disciplines (bijvoor-

beeld, de systeemwetenschappen, natuurweten-

schappen en sociale wetenschappen).  

 

Overwegingen 
De commissie prijst de kwaliteit en impact van de 

onderzoeksprogramma’s op het onderwijs, de 

beroepspraktijk en het kennisdomein. Het onder-

zoek is nauw verbonden met de professionele 

praktijk en sterk betrokken op belangrijke ontwik-

kelingen in de samenleving, zowel qua thematiek 

als in de keuze van de casussen waar tevens stu-

denten bij worden betrokken. De inzichten, me-

thodieken en producten die uit het onderzoek 

voortvloeien zijn innovatief, veelal relevant voor 

meerdere specialismen en disciplines en kunnen 

daadwerkelijk worden ingezet in de beroepsprak-

tijk. De commissie oordeelt dat de lectoraten een 

belangrijke rol vervullen voor de ruimtelijke disci-

plines en de beroepsgroepen, en thema’s onder-

zoekt die op dit moment zeer urgent zijn. Zij 

dragen daarmee wezenlijk bij aan de formulering 

van een beroepsagenda voor de toekomst. De 

commissie is verder positief over de doorwerking 

van het onderzoek in het onderwijs. Zij waardeert 

het feit dat lectoren bij de aanstelling hun doel-

stellingen voor hun betrokkenheid bij het onder-

wijs concreet verwoorden. Wel stel de commissie 

vast dat de zichtbaarheid van de lectoraten niet 

bij alle studenten even groot is, omdat onder-

zoeksgerelateerde onderdelen (masterclasses, le-

zingen, workshops, studio’s en opdrachten) bin-

nen het onderwijs niet altijd expliciet gekoppeld 

worden aan de onderzoeksprojecten van de lec-

toraten. Volgens de commissie is er op dit vlak 

meer winst te behalen. Zij vindt het een goede 

zaak dat de masteropleiding op dit moment bezig 

is met het herontwikkelen van de onderzoekslijn 

in het curriculum en adviseert de academie om de 

plaats van de lectoren daarin duidelijk te marke-

ren en, meer in het algemeen, nog beter na te 

denken over de positionering van de lectoraten in 

het onderwijs aan de academie. Met name de be-

trokkenheid van de reguliere docenten bij de on-

derzoeksprojecten kan verder worden vormgege-

ven en ondersteund. Deze overwegingen in 

ogenschouw nemend, beoordeelt de commissie 

deze standaard als goed. 
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5. Kwaliteitszorg 
 
Standaard 5: De onderzoekseenheid voert regelmatig en systematisch evaluatie uit van de onderzoeksproces-

sen en resultaten. Aan de uitkomsten daarvan verbindt de onderzoekseenheid waar nodig verbeteringen. 

 

De commissie oordeelt op grond van de gesprekken en de onderliggende documentatie dat de onder-

zoekseenheid dat aan deze standaard voldoet. De commissie stelt vast dat de onderzoekseenheid op zorg-

vuldige en systematische wijze haar onderzoeksprocessen en resultaten evalueert. De kwaliteit van het lec-

toraat als geheel wordt gemonitord middels structurele PDCA- en voortgangsgesprekken gedurende het 

lopende jaar met het management. Om de kwaliteitszorg verder te stroomlijnen en ruimte te maken voor 

meer peer-review evaluatiemomenten, raadt de commissie raadt aan om PDCA-cycli van de lectoraten gelijk 

te laten lopen en, voor zover mogelijk, gezamenlijke kwaliteitscriteria te formuleren voor de doelstellingen 

en eindproducten van de afzonderlijke onderzoeksprojecten.   

 

 

Bevindingen 
 

De onderzoeksgroep ziet op verschillende manie-

ren toe op de kwaliteit van haar onderzoek, aan-

sluitend bij het kwaliteitszorgbeleid voor onder-

zoek van de AHK en vastgelegd in de Handreiking 

kwaliteitszorg onderzoek AHK. De lectoraten wor-

den elk in afzonderlijke cycli één keer per jaar ge-

evalueerd middels individuele gesprekken met 

elk van de drie lectoren. In 2018 zijn PCDA-ge-

sprekken aan de hand van de vijf standaarden van 

het Brancheprotocol Kwaliteitszorg Onderzoek 

ingevoerd. In mei en juni van dat jaar hebben, bij 

wijze van ‘nulmeting’, eenmalige startgesprekken 

plaatsgevonden met elk van de drie lectoren. 

Sindsdien vinden de PCDA-gesprekken jaarlijks 

eind februari/begin maart plaats, aan de hand van 

de vijf standaarden. Hierbij zijn de lector, andere 

betrokken onderzoekers, de directeur en de kwa-

liteitszorgmedewerker aanwezig. Deze gesprek-

ken dienen ook als input voor de voorjaarsrap-

portage van de directie aan het CvB.  
 

Daarnaast vindt voor elk lectoraat elke twee 

maanden middels een voortgangsgesprek af-

stemming plaats tussen de staf van de Academie 

en het lectoraat, in aanwezigheid van de direc-

teur, faculteitsmanager, lector en eventueel de 

onderwijsmanager. Daarbij komen onder andere 

budget, planning en voortgang aan de orde.  

Omdat het Lectoraat Future Urban Regions II for-

meel onder het LOBO (Landelijk Overleg Bouw-

kunst Opleidingen) valt, en bekostigd wordt door 

het Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat, 

moet voor dit lectoraat bovendien verantwoor-

ding worden afgelegd bij het ministerie. Het FUR-

lectoraat wordt eens per jaar geëvalueerd door 

het Ministerie; de financiering van het volgende 

jaar komt pas vrij als het voor- gaande jaar posi-

tief is beoordeeld. Daarnaast vindt halverwege de 

lectoraatsperiode een midtermgesprek plaats 

met lector, directeur en vertegenwoordigers van 

het ministerie. Verder vindt binnen de Academie 

van Bouwkunst Amsterdam elke twee maanden 

middels een voortgangsgesprek afstemming 

plaats tussen de staf van de Academie en het 

FUR-lectoraat, in aanwezigheid van de directeur, 

secretaris en lector. Daarbij komen onder andere 

budget, planning en voortgang aan de orde.  

Het lectoraat Landschapsarchitectuur consulteert 

jaarlijks zijn adviescommissie waar wetenschap-

pers van de TUDelft en vertegenwoordigers van 

Ministerie van Economische Zaken en Klimaat on-

der meer deel van uit maken. De adviescommissie 

reflecteert op het tot dan toe uitgevoerde onder-

zoek en geeft zowel praktisch als strategisch ad-

vies. Ook het nieuwe architectuur lectoraat is 

voornemens gebruik te maken van een advies-

commissie.  
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Het driejaarlijkse AHK-brede lectorenoverleg met 

het CvB en de beleidsmedewerker onderzoek van 

de afdeling Kwaliteit, Communicatie en Beleid 

(KCB) is gericht op uitwisseling tussen de lectoren 

van verschillende academies en faculteiten en 

fungeert ook als een moment van evaluatie, re-

flectie en strategische visievorming. Namens de 

Academie van Bouwkunst zijn hierbij, naast de 

lectoren, ook de directeur en de beleidsmedewer-

ker onderzoek aanwezig. Daarnaast is er recent 

een stuurgroep onderzoek op AHK-niveau in het 

leven geroepen waar de lectoren/de academie 

aan deel zal nemen. 

 

Overwegingen 

 

De commissie is van oordeel dat de onderzoeks-

eenheid op structurele en zorgvuldige wijze toe-

ziet op de kwaliteit van onderzoek. De lectoraten 

hebben elk een eigen evaluatiecyclus met jaar-

lijkse evaluatiemomenten, tweemaandelijkse  

voortgangsgesprekken en midterm reviews (in 

het geval van FUR II). Ook het AHK-brede lecto-

renoverleg en de adviescommissies van de lecto-

raten architectuur en landschapsarchitectuur  

dragen bij aan een verdere borging van de rele-

vantie en kwaliteit van de onderzoeksprojecten. 

De visitatiecommissie is positief over de integere 

manier waarop de kwaliteit van onderzoek gemo-

nitord wordt en heeft waardering voor de kriti-

sche en reflectieve houding van de lectoren en 

betrokken onderzoekers. Om de evaluatieproces-

sen verder te stroomlijnen en de opbrengsten van 

deze excercities te vergroten, zou de commissie 

de onderzoeksgroep willen aanmoedigen om de 

PDCA-cycli van de lectoren meer op elkaar af te 

stemmen om zo gelegenheid te creeren voor in-

terne peer-review, gezamenlijke reflectie op kwa-

liteitscriteria en gezamenlijke visievorming, onder 

meer over de onderliggend principes en criteria 

voor ontwerpend onderzoek binnen de acade-

mie. Deze overwegingen in ogenschouw nemend, 

stelt de commissie vast dat de onderzoeks een-

heid voldoet aan deze standaard. 
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Bijlagen 
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Bijlage 1 Visitatiecommissie 
 

 

 

Naam panellid  Korte functiebeschrijving van de panelleden (1-3 zinnen) 

R. van Aalst Raoul van Aalst is programmamanager bij TenneT en zit met re-

gelmaat visitaties voor 

P. Brouwer Dr. Petra Brouwer is architectuurhistoricus aan de Universiteit van 

Amsterdam, gespecialiseerd in de moderne architectuur- en ste-

denbouwgeschiedenis. Ze is hoofdredacteur van het weten-

schappelijke open access tijdschrift Architectural Histories en een 

ervaren bestuurslid van architectuur- en onderwijsinstellingen en 

adviescommissies. 

E. Luiten Prof. ir. Eric Luiten is landschapsarchitect, voorheen Rijksadviseur 

voor Landschap en Water en thans Spoorbouwmeester; hij heeft 

werk- en advieservaring overwegend in het hoger onderwijs en 

de publieke sector. 

 

 

De commissie werd bijgestaan door dr. J.M. Batteau, secretaris. 

 

Alle commissieleden hebben een verklaring van onafhankelijkheid en onpartijdigheid ondertekend. 
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Bijlage 2 Programma visitatie 
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Bijlage 3 Bestudeerde documenten 
 

- Zelfevaluatie 

- Onderzoeksvoorstellen/projectplannen lectoraten 

- Publicaties en producten lectoraten architectuur, stedenbouw en landschapsarchitectuur 

- Overzicht activiteiten Artist in Residence 

- Leden kenniskringen en adviescommissies lectoraten 

- Overzicht activiteiten lectoraten in het onderwijs: lezingen, projecten, papers en afstudeerprojecten 

studenten 

- Documentatie kwaliteitszorg onderzoek AvB: PDCA-gesprekken, voortgangsgesprekken, jaarverslagen 

en voorjaarsrapportages. 

- Algemene beleidsdocumentatie AHK, waaronder Instellingsplan 2013-2018 en Strategisch plan 2018-

2023. 

- Formats managementrapportages AHK 

 

 
 

 


