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Bestuurlijke reactie op het rapport Onderzoeksevaluatie van het Kenniscentrum Business 

Development & Co-creation, ontvangen februari 2019 

  

 

Arnhem, 9 april 2019  

 

Het College van Bestuur van de HAN heeft besloten het rapport Onderzoeksevaluatie van het 

Kenniscentrum Business Development & Co-creation, naar aanleiding van de visitatie zoals deze 

plaatsvond in november 2019, vast te stellen.  

 

Wij spreken hierbij onze dank uit aan de evaluatiecommissie voor de beoordeling van het 

kenniscentrum en de gevoelde betrokkenheid bij onze lectoraten. De beoordeling doet recht aan het 

vele werk dat het Kenniscentrum en de lectoraten daarbinnen in de afgelopen jaren hebben verzet. 

 

Conform aanbeveling van de evaluatiecommissie zien wij het als onze opdracht om het potentieel van 

het thema ‘Meervoudige waardecreatie’ ook in de toekomst recht te doen.   In het lopende jaar 2019 

werken we daarom aan een organisatorische vorm die het thema verankert in de HAN en die de 

zichtbaarheid in de regio en voor studenten vergroot. Ons doel daarbij is te stimuleren dat externe 

partijen, lectoraten en andere onderdelen van de HAN in wisselende combinaties kunnen 

samenwerken aan praktijkgericht onderzoek op basis van het principe van de meervoudige 

waardecreatie.  Wij kiezen er daarbij voor om het thema onder te brengen in ons 

zwaartepuntenprogramma, dat staat onder leiding van lector-programmamanagers. Bij het vormgeven 

van de zwaartepunten wordt een doelstelling gekoppeld aan indicatoren en streefwaarden. De 

financiering wordt hierop afgestemd en de positionering past bij de organisatiestructuur van de HAN, 

dit alles in lijn met de aanbevelingen van de commissie.  

 

De commissie geeft aan onder de indruk te zijn van de hoeveelheid en de kwaliteit van de producten 

en publicaties van de lectoraten en signaleert dat de onderzoekscultuur voortvarend wordt vertaald 

naar het onderwijs. Wij zijn verheugd over deze constatering en delen de aanbeveling van de 

commissie om de impact van onderzoek(sresultaten) nog meer voor het voetlicht te brengen en te 

delen met een breder publiek. Hiertoe lopen reeds verschillende HAN-brede en nationale initiatieven, 

onder andere op het gebied van een current research information system, de creatie van een 

nationaal platform voor praktijkgericht onderzoek en de ontwikkeling van impactindicatoren.  

  

Tenslotte adviseert de commissie om de doelstellingen op de domeinen kennisontwikkeling, 

beroepspraktijk en onderwijs duidelijk vast te leggen, zodat kan worden bepaald of aan de eigen 

ambities wordt voldaan. Wij nemen dit over en zien erop toe dat dat de interne organisatie alsmede de 

indicatoren en streefwaarden met de doelen in overeenstemming worden gebracht.  

 

Met vriendelijke groet, 

 

 

 

 

dr. C.P. Boele, 

voorzitter College van Bestuur 


