
1. MOOIE FILMPJES ZOJUIST, LATEN ZIEN WAT STUDENTEN BEZIG HOUDT ALS ’T 
OVER ONDERWIJSKWALITEIT GAAT, OVER KWALITEIT, VERNIEUWING EN GOEDE 
DOCENTEN. WAT IK ER UIT AFLEID: DE HOGESCHO​O​L MOET ER ZIJN VOOR DE 
STUDENTEN EN DAAR HOORT PERSOONLIJK CONTACT BIJ, FLEXIBILITEIT, EIGEN 
INVULLING, MAATWERK, MAAR OOK SAMENWERKEN, VEEL AANDACHT VOOR DE 
PRAKTIJK EN GEMOTIVEERDE STUDENTEN! EN VERNIEUWINGEN DOOR IT, MAAR 
MET MATE, NIET HELEMAAL DIGITALIS​ER​EN EN DAN NOOIT MEER DE 
HOGESCHOOL VAN BINNEN ZIEN! EN WAT IS NOU EEN GOEDE DOCENT?  EENTJE 
DIE INTERACTIEF WERKT, KENNIS HEEFT UIT DE PRAKTIJK, EMPATISCH IS EN 
WEET WAT ER SPEELT ONDER STUDENTEN. 

 
2. DIE ZITTEN NATUURLIJK HIER IN GROTE​N​ GETALE​ ​IN DE ZAAL. EN MISSCHIEN 

OOK DE HBO-DOCENTEN DIE VORIGE WEEK  DOOR ISO WAREN GENOMINEERD 
VOOR DOCENT VAN HET JAAR. GEFE​L​ICITEERD NOG. IK HAAL NOG EVEN, ALS ZE 
WILLEN, 2 STUDENTEN UIT DE FILMPJES OP HET PODIUM, ZE ZIJN ER : BISOLA EN 
DAAN 
 

3. BISOLA, STUDENT INTERNATIONAL LIFESTYLE STUDIES: JIJ ZEI DAT DE 
GEBOUWEN MOETEN WORDEN AANGEPAST AAN DE STUDENTEN: ZIJN ZE ZO 
OUDERWETS? WAT MOET ER DAN GEBEUREN? EN JE WIL OOK MEER 
SAMENWERKING TUSSEN STUDENTEN. STUDENTEN TEVEEL VOOR ZICHELF 
BEZIG? 
 

4. DAAN: JIJ VINDT EEN 6MINNETJE TE WEINIG, LEG DE LAT MAAR HOGER, 
MINIMAAL EEN 6,5. WAT DENK JE, VALT DE HELFT DAN NIET AF? ZO KRIJGEN WE 
NATUURLIJK NOOIT MOOI RENDEMENT? ;-) INTRIGEREND WAS: GOOI DIE BOEKEN 
MAAR WEG, GEEN STUDENT MEER DIE DIE LEEST. MAAR WAT DAN, DAAN? HOE 
MOET DIE DOCENT DAN ZORGEN DAT JE IETS LEERT, OOK DE THEORIE?  
 

5. AAN ALLEBEI: ALS JE NU ZELF MOCHT ZEGGEN WAT ER ALS EERSTE MOET 
VERANDEREN IN HET HOGER ONDERWIJS, WAT IS DAT DAN? BEDANKT! 
 

6.  DAMES EN HEREN, DAT WAS EEN MOOI BEGIN VAN ONS JAARCONGRES MET 
THEMA: DE O VAN ONDERWIJS! WELKOM AAN IEDEREEN! (SPECIALE GASTEN?). 
VANMIDDAG MET ALS SPECIALE GAST DE DEMISSIONAIRE MINISTER, DIE WE 
GRAAG NOG EENMAAL IN ONS MIDDEN HEBBEN, AL WAS HET MAAR OM HAAR TE 
BEDANKEN VOOR DE INZET VAN DE AFGELOPEN JAREN. 
 

7. ONDERWIJS IS ONZE CORE BUSINESS, DE KERNACTIVITEIT VAN HET HBO. HET IS 
VAN NIVEAU (HOGER), HET IS TEN BEHOEVE VAN DE PRAKTIJK (BEROEPS) MAAR 
HET IS IN DE ALLEREERSTE PLAATS: ONDERWIJS. EN DAAR DOEN WIJ 
ONGELOFELIJK VEEL AAN EN WAT MIJ BETREFT OOK STEEDS BETER.​(​ I​)​IK BEN 
DAAR TROTS OP EN DAT MOGEN WE BEST WAT MEER VAN DE DAKEN 
SCHREEUWEN. HET HOGER BEROEPSONDERWIJS IN NEDERLAND IS 
INTERNATIONAAL GEZIEN VAN TOPNIVEAU, IN VEEL ANDERE LANDEN HEET DAT 
UNIVERSITAIR. WIJ ZIJN IN STAAT OM VEEL JONGE MENSEN DIE ALS LEERLING DE 
POORT BINNEN KOMEN DAADWERKELIJK STUDENT TE MAKEN, DUS ZELFSTANDIG 
LEREND EN ONDERZOEKEND EN AAN HET EIND VAN DE RIT IN STAAT OM ALS 
VAARDIGE PROFESSIONAL DE SAMENLEVING IN TE STAPPEN. STEEDS MEER 
STUDENTEN GAAN OOK NOG EEN STAP VERDER: EEN PROFESSIONELE MASTER OF 
NOG EEN ACADEMISCHE KOP OP HUN STUDIE. WE KUNNEN ER ZELF TROTS OP 
ZIJN, MAAR NOG BETER ALS ANDEREN HET ONS VERTELLEN: DE INSPECTIE VH 



ONDERWIJS, DE NVAO, DE STUDENTEN ZELF IN DE TEVREDENHEIDSENQUETES.  
 

8. EN DAT GOEDE ONDERWIJS DOOR GOEDE DOCENTEN IS OOK UITERMATE 
ARBEIDSMARKTRELEVANT. AFGESTUDEERDE HBO-ERS KRIJGEN IN ONS LAND 
MAKKELIJK EEN BAAN EN BINNEN DE KORTE KEREN. OOK BIJVOORBEELD 
ALUMNI VAN KUNSTVAKOPLEIDINGEN: NIET ALLEMAAL IN DE CULTURELE 
SECTOR OF ALS AUTONOME KUNSTENAAR, MAAR DAT IS OOK HELEMAAL NIET 
DOORSLAGGEVEND: DIE CREATIEVE MENSEN DIE DE KUNSTOPLEIDINGEN 
AFRONDEN BLIJKEN OOK IN ANDERE SECTOREN GOUD WAARD: DE CREATIEVE 
INDUSTRIE, DE IT-SECTOR, NOEM MAAR OP. HOGE WERKGELEGENHEIDWSCIJFERS 
EN EEN DIRECTE BIJDRAGE AAN ECONOMIE EN SAMENLEVING. DAAROM IS HET 
OOK VOLSTREKT ONBEGRIJPELIJK DAT ER PARTIJEN ZIJN ZOALS DE VVD DIE 100 
MLN WILLEN BEZUINIGEN OP HET KUO. VAN DE VVD HAD IK DAT NIET 
VERWACHT: PENNY WISE, POUND FOOLISH… LATEN WE MET Z’N ALLEN ER VOOR 
ZORGEN DAT HET NIET GEBEURT (AAN MIJ ZAL HET NIET LIGGEN). 
 

9. IK ZIE IN HET ONDERWIJS AAN HOGESCHOLEN MOOIE ONTWIKKELINGEN DIE WE 
ALS VERENIGING OOK STEVIG STIMULEREN. DE UITBREIDING VAN DE 
BEKOSTIGDE  MASTERS. IN DE TOEKOMST WORDT HET WELLICHT STEEDS MEER 
DE NORM: JE BACHELOR HALEN IS PART ONE EN DAARNA, AL DAN NIET NA EEN 
TIJD DE BEROEPSPRAKTIJK IN, PART TWO: EEN MASTER VOOR VERDIEPING OF 
SPECIALISATIE.  MAAR IK ZIE OOK ANDERE ONTWIKKELINGEN DIE MEER OOG 
VOOR MAATWERK VERRADEN: EIGEN TRAJECTEN VOOR EIGEN TALENTEN, 
BIJVOORBEELD DE TOENAME VAN DE AD’S, EEN SUCCES MET EEN DUIDELIJKE 
ARBEIDSMARKTBEHOEFTE EN EEN DUIDELIJK EIGEN PEDAGOGISCH KLIMAAT. WE 
ZIJN ER AL EEN TIJD MEE BEZIG, MAAR DE AD HEEFT NU EINDELIJK OOK EEN 
EIGEN WETTELIJKE STATUS ALS ARBEIDSMARKTKWALIFICATIE, DAT HELPT! 
 

10. IK ZIE OOK DE TOEGENOMEN AANDACHT VOOR DE KWALITEIT VAN TOETSING EN 
EXAMINERING, DE ZORGVULDIGHEID MAAR OOK DE PROFESSIONELE TRAINING 
VAN DOCENTEN EN EXAMENCOMMISSIES. VIJF JAAR GELEDEN MOESTEN 
VREEMDE OGEN DWINGEN, NU KUNNEN WE, MET DE EVALUATIECOMMISSIE DIE 
DAT ZOJUIST HEEFT ONDERZOCHT, ZEGGEN DAT WE ZIENDEROGEN VOORUIT ZIJN 
GEGAAN. EN DAT GELDT OOK VOOR HET STUDIESUCCES. HOE MOEILIJK DAT 
VAAK OOK IS TE BEINVLOEDEN, HET IS OVER DE HELE LINIE TOCH GELUKT OM 
DIE UITVAL IN HET EERSTE JAAR TERUG TE DRINGEN. STUDIEKEUZECHECKS, 
MATCHING, DAT HELPT DUS ECHT, AL VALT ER NOG VEEL TE DOEN ALS IK BV 
KIJK NAAR DE UITVAL VAN JONGENS MET EEN MIGRATIEACHTERGROND UIT HET 
MBO.  
 

11. ONDERWIJS IS NOOIT AF EN OOK NOOIT GOED GENOEG, DAT WEET U. STUDENTEN 
HEBBEN HUN WENSEN, (KIJK NAAR DE FILMPJES) EN DOCENTEN WILLEN ZELF 
OOK GRAAG EEN VOLGENDE SLAG KUNNEN MAKEN: MEER PERSOONLIJK 
COMMITMENT EN TIJD, MEER SAMENWERKEN, MEER VERBINDING MET DE 
PRAKTIJK, MEER FLEXIBILITEIT EN MAATWERK OM AANSLUITINGEN TE 
VERBETEREN, OM DAT MEISJE UIT EEN SOCIAAL-ECONOMISCHE ACHTERSTAND, 
VAAK MET EEN KLEURTJE, DIE DIE SPRONG VAN MBO4 NAAR HBO NIET ZO 
MAKKELIJK KAN MAKEN, EXTRA AANDACHT EN TIJD TE GEVEN, OM DIE JONGEN 
DIE HET OP DE HAVO NOG WEL GOED DEED MAAR IN HET HBO VERLOREN RAAKT, 
STEVIGER TE BEGELEIDEN. DE PABO’S IN DE RANDSTAD DIE EXTRA 
SCHAKELTRAJECTEN WILLEN HEBBEN OM DE OVERGANG VANUIT HET ROC 
MAKKELIJKER TE MAKEN (EN ZO VOORKOMEN WE OOK DAT WE ALLEEN MAAR 



WITTE JUFFROUWEN KRIJGEN). OF HET PLEIDOOI UIT FRIESLAND OM PILOTS TE 
BEGINNEN MET EEN NIEUW LEERJAAR TUSSEN HAVO EN HBO IN. IK STEUN 
DERGELIJKE INITIATIEVEN EN PLEIDOOIEN OMDAT ZE RECHT DOEN AAN HET 
BEGINSEL DAT ELK TALENT ZIJN EIGEN TIJD NODIG HEEFT EN OMDAT HET 
ONDERWIJS JUIST KANSEN MOET VERGROTEN IN PLAATS VAN DOOR TE SCHERPE 
GRENZEN DE KANSENGELIJKHEID TE VERKLEINEN.  

 
12. HET HBO HEEFT TWEE GROTE OPDRACHTEN ALS HET OM ONDERWIJS GAAT: 

STUDENTEN VORMEN IN VAARDIGHEID EN VERANTWOORDELIJKHEID EN 2. 
STUDENTEN TOEGANG BIEDEN TOT EEN MAATSCHAPPELIJK RIJKERE TOEKOMST. 
WIJ HEBBEN DAAR VERNIEUWENDE IDEEEN VOOR EN MENSEN DIE BETROKKEN 
EN MET INZET AAN WILLEN WERKEN. OOK ALS HET GAAT OM LEVEN LANG 
LEREN, WAARIN WE NOG VEEL MEER KUNNEN DOEN, BV VOOR DE ALUMNI VAN 
ONZE HOGESCHOLEN, ALS WE DAAR DE RUIMTE VOOR KRIJGEN. IK NOEM OOK DE 
LERARENOPLEIDINGEN, WAARIN HET HBO EEN ENORME 
VERANTWOORDELIJKHEID DRAAGT EN WAAR WE ENORME VOORUITGANG 
BOEKEN IN HET PROJECT TIEN VOOR DE LERAAR.  BELANGRIJK IS OOK SAMEN TE 
WERKEN MET ANDEREN, BV UNIVERSITEITEN, IN PLAATS VAN ELKAAR TE 
BECONCURREREN. WAT HEEFT HET BIJVOORBEELD NU VOOR ZIN OM EEN 
UNIVERSITAIRE PABO TE BEGINNEN ALS ER OM DE HOEK AL WORDT 
SAMENGEWERKT IN EEN ACADEMISCHE PABO?  
 

13. IK PLEIT VOOR MEER RUIMTE OM TE EXPERIMENTEREN EN MAATWERK TE 
LEVEREN EN IK PLEIT VOOR MEER SAMENWERKING TUSSEN DE 
ONDERWIJSSECTOREN. IN HET HOGER ONDERWIJS KAN DAT ECHT NOG VEEL 
BETER.  EEN NIEUW KABINET (U VROEG ZICH AL AF HOE LANG HET ZOU DUREN 
VOORDAT IK DAAROVER BEGIN) MOET ONS DIE RUIMTE GEVEN. DE MIDDELEN 
DIE DAARVOOR NODIG ZIJN, KOMEN UIT DE AFSCHAFFING VAN DE BASISBEURS. 
DIE MIDDELEN WAREN VOOR STUDENTEN BEDOELD EN MOETEN DUS OOK IN HUN 
BELANG WORDEN AANGEWEND, DUS VOOR DE KWALITEIT VAN HET ONDERWIJS 
EN NERGENS ANDERS VOOR. DE HOGESCHOLEN EN UNIVERSITEITEN HEBBEN MET 
HET OOG OP DIE GELDEN FORSE VOORINVESTERINGEN GEDAAN IN EXTRA 
DOCENTEN, STUDIEMIDDELEN EN BEGELEIDING EN MOGEN ER DUS OP 
VERTROUWEN DAT DAT GELD ER KOMT EN NIET AAN ANDERE DINGEN WORDT 
BESTEED.  
 

14. WIJ STEUNEN OOK HET KRACHTIGE SIGNAAL VAN DE GEHELE WETENSCHAP EN 
ONDERZOEKSWERELD, INCLUSIEF HET BEDRIJFSLEVEN, DAT WE ECHT MOETEN 
DURVEN  INVESTEREN IN DE NATIONALE WETENSCHAPSAGENDA, TENMINSTE 
ÉÉN MILJARD. ONDERZOEK EN INNOVATIE GAAN HAND IN HAND, CRUCIAAL 
VOOR DE ECONOMISCHE EN DE SOCIALE UITDAGINGEN VAN ONZE TIJD. 
PRAKTIJKGERICHT ONDERZOEK AAN HOGESCHOLEN VORMT HIER EEN 
ONLOSMAKELIJKE SCHAKEL IN, VAAK DE SCHAKEL TUSSEN THEORIEVORMING 
EN PRAKTISCHE TOEPASSING. NIEUWE COALITIE, NIEUW KABINET: NIET 
BEKNIBBELEN OP ONZE TOEKOMST! 
 

15. MAAR HET ALLERBELANGRIJKSTE DAT IK AAN DE ONDERHANDELENDE PARTIJEN 
OP HET BINNENHOF ZOU WILLEN VRAGEN, IS: GA NU GEEN BESLISSINGEN NEMEN 
BUITEN HET HOGER ONDERWIJSVELD OM. MAAK NIET WEER DE FOUT VAN EEN 
TOP-DOWN-OPLOSSING WAARIN WEER NIEUWE STURINGSARRANGEMENTEN 
WORDEN BEDACHT, MET VOORWAARDELIJKE FINANCIERINGSCONSTRUCTIES EN 
NIEUWE ALMACHTIGE TOETSINGS- EN ADVIESORGANEN. DAAR SCHIET IEDEREEN 



IN UNIVERSITEIT EN HOGESCHOOL VAN IN DE KRAMP, HET LEIDT TOT DEFENSIEF 
GEDOE EN NIEMAND WORDT ER BETER VAN. WE HEBBEN ONZE PORTIE VAN 
PRESTATIEBUREAUCRATIE WEL GEHAD DE AFGELOPEN JAREN.  
 

16. WE HEBBEN DE AFGELOPEN JAREN EEN AANTAL COMMISSIES GEHAD DIE HELE 
WAARDELVOLLE DINGEN HEBBEN GEZEGD OVER DE STURING VAN HET HO. DE 
COMMISSIE-VEERMAN BV UIT 2010, MAAR OOK DE COMMISSIE-SLOB DIE BEGIN 
DIT JAAR ONS ADVISEERDE OVER HORIZONTALE VERANTWOORDING EN RECENT 
DE COMMISSIE-VAN DER DONK DIE EEN ZINVOL PLEIDOOI HIELD VOOR 
WAARDEN-GEORIENTEERDE INSTELLINGSPLANNEN. ANDERE VOORSTELLEN VAN 
DIE COMMISSIE BEVIELEN ONS MINDER, MAAR BIJ DIT DEEL KONDEN WE ONS 
ALLES VOORSTELLEN. MIJN OPROEP AAN DE POLITIEK IS NU: GEEN BLAUWDRUK 
VOOR HET HOGER ONDERWIJSSTELSEL AAN DE FORMATIETAFEL, MAAR 
AFSPREKEN DAT DE NIEUWE MINISTER VAN OCW NA HET AANTREDEN VAN HET 
KABINET EEN KRACHTIGE DIALOOG START MET INSTELLINGEN, MET STUDENTEN, 
MET BEROEPENVELDEN, BEDRIJFSLEVEN EN MAATRSCHAPPELIJKE INSTELLINGEN 
OVER WAT VOOR SOORT HOGER ONDERWIJS WIJ IN DE TOEKOMST WILLEN. HOE 
ZORGEN WE ER VOOR DAT ONS TOPONDERWIJS DUURZAAM BLIJFT. HOE SPELEN 
WE IN OP GROTE VERANDERINGEN IN DIGITALISERING EN 
INTERNATIONALISERING, WELKE VERWACHTINGEN MAG DE SAMENLEVING 
HEBBEN EN HOE LEGGEN WE DAAR OP DE BESTE MANIER VERANTWOORDING 
OVER AF ZONDER BIJKANTOREN TE WORDEN VAN MINISTERIE, GEORGANISEERD 
BEDRIJFSLEVEN, BRUSSEL OF VAN WIE DAN OOK. LAAT ER GEEN MISVERSTAND 
OVER BESTAAN: HOGESCHOLEN WORDEN, NET ALS UNIVERSITEITEN, PUBLIEK 
GEFINANCIERD EN DUS MOET ER OOK PUBLIEK VERANTWOORDING WORDEN 
AFGELEGD EN INVULLING WORDEN GEGEVEN AAN MAATSCHAPPELIJKE 
OPDRACHTEN. VOLGENS MIJ HEEFT HET HBO LATEN ZIEN DAT WE DAT GOED 
KUNNEN, TOT IEDERS TEVREDENHEID. SNOER ONS DAAROM NIET VAST, ZOU IK 
ZEGGEN, MAAR BOUW VERDER OP DAT VERTROUWEN! 

 
17. WENS IEDEREEN EEN MOOIE EN INSPIRERENDE DAG EN HOOP U NA ALLE 

WORPSHOPS IN DE MIDDAG HIER WEER TE ZIEN VOOR HET GESPREK MET JET 
BUSSEMAKER EN DE DAGAFSLUITING MET DE SPELD!  


