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Geachte commissie,

Hierbij bieden we u het visitatierapport aan van het Lectoraat Innovatief & Effectief Onderwijs (I&EO).

Dit lectoraat heeft als doel ‘Een evidence-informed bijdrage te leveren aan onderwijsinnovaties. I&EO
werkt vraaggestuurd en servicegericht, startend vanuit concrete vragen in de onderwijspraktijk van
docenten of academies en met als doel die praktijk te (helpen) verbeteren en innoveren. Zij doet dat in
de vorm van een ontwerpgerichte onderzoeksbenadering en vanuit een waarderend perspectief. Door
onderzoek brengen zij in kaart wat kenmerken en werkzame principes zijn van innovatieve
leerarrangementen. Daarbij staat de (nieuwe) rol van de docent, studieloopbaanbegeleiders (SLB’ers)
en onderwijskundig leiders centraal, zowel voor het ontwerpen als het uitvoeren van
onderwijsinnovaties.’

De commissie heeft het lectoraat beoordeeld met twee keer een voldoende (standaard 1 en 3), twee
keer een goed (standaard 2 en 4) en één voldoet (standaard 5). Wij herkennen de bevindingen van de
commissie en zijn verheugd met de beoordeling. In de bevindingen van de commissie is te lezen dat
het lectoraat haar kwaliteit bewijst. Opdrachtgevers en professionals zijn lovend over de door het
lectoraat uitgevoerde projecten en hebben waardering voor de onderzoeksaanpak. Er zijn veel
complimenten van studenten en opdrachtgevers voor de docent-onderzoekers over hun passie voor
onderzoek en bevlogenheid in hun onderwijs. Evaluaties van het onderwijs functioneren goed en
worden vertaald in adequate acties.

Het lectoraat draagt direct bij aan het Strategisch Plan van Saxion door haar betrokkenheid bij het
programma Saxion Onderwijs Model (SOM). Met SOM ontwikkelt en implementeert Saxion de
komende jaren een toekomstbestendige onderwijsvisie in haar onderwijs. Het lectoraat voert op
diverse deelaspecten in het programma onderzoek uit.

De aanbevelingen die de commissie heeft gedaan zijn door het lectoraat opgepakt. Zo brengt het
lectoraat een sterkere focus aan op thema’s waarop het actief wil zijn en versterkt het samenwerking
met interne en externe partners.

In het verbeterplan naar aanleiding van de visitatie heeft het lectoraat opgenomen, wetenschappelijke
publicaties steviger te verbinden aan opdrachten en te positioneren in de werkzaamheden. Dat biedt
ook de kans om de enorme prestaties die geleverd zijn, meer te profileren.

Tegelijkertijd zal het lectoraat meer oog hebben voor de vraag of er in casu sprake is van innovatie
(een bijdrage aan het leerproces van studenten) én effectiviteit, alsmede het beter borgen van de
onderzoeksimpact met de partners.

Wij onderschrijven de suggestie om het opdrachtenportfolio selectiever te gebruiken voor opdrachten
waarop het lectoraat haar meerwaarde kan benutten (en kan doorontwikkelen).
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We willen in deze reactie niet onvermeld laten, dat we er trots op zijn dat aan lector Dr. Irene Visscher-
Voerman en haar team in juni van dit jaar een Comenius Leadership Fellow-subsidie van een half
miljoen euro is toegewezen voor het project TALENT(S): Talent-driven Authentic Learning
EnvironmeNTs (that are Student-Driven).

Het doel van dit onderzoeksproject is Saxion-studenten een opleiding te bieden die naadloos aansluit
en voorbereidt op de arbeidsmarkt. Het werkveld vraagt om professionals die niet klakkeloos doen wat
anderen ze voorschrijven, maar die zelf keuzes kunnen maken en aan de eigen ontwikkeling willen
werken. De bedoeling van het project dit vanaf dag één van de studie in het curriculum te integreren;
studenten werken dan in de Authentic Learning Environments (ALEs) aan vraagstukken die voor hun
persoonlijke en professionele ontwikkeling relevant zijn. Tegelijkertijd onderzoekt het lectoraat hoe dit
onderwijs bijdraagt aan die ontwikkeling.

Met vriendelijke groet,

Valiﬂved door Anka Mulder

p 17-11-2020

Anka Mulder,

Voorzitter College van Bestuur.
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