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Geachte leden van de Commissie Evaluatie Kwaliteit Onderzoek,

Het College van Bestuur heeft het visitatierapport van het lectoraat Bodem en Ondergrond met belangstelling
gelezen. Ze herkent de positieve bevindingen van het visitatiepanel. Het panel heeft het lectoraat beoordeeld met
een goed (standaard 2), drie keer een voldoende (standaard 1, 3 en 4) en een voldaan op standaard 5. Het betreft
hier een extern gefinancierd lectoraat dat sinds 2015 bestaat.

Het jonge lectoraat heeft in de afgelopen drie jaren veel geinvesteerd in het verkennen en verdiepen van thema’s
en netwerken en is erin geslaagd om de onderwerpen bodem en ondergrond een impuls te geven, zowel binnen
als buiten Saxion. De commissie ondersteunt de bevindingen in de zelfevaluatie over het nut en de noodzaak van
het lectoraat, en de maatschappelijke vraag naar de kennis en producten ervan, en ziet voldoende mogelijkheden
voor het lectoraat om succesvol door te groeien.

De commissie ziet een spanningsveld tussen de aansluiting bij het onderwijs, met name in de opleidingen
Archeologie en Ruimtelijke Ordening/Bestuurskunde enerzijds en de aansluiting bij externe financiering op de
thema’s klimaat en energie anderzijds. Dit vraagt niet alleen om meer focus vanuit de opleidingen, maar ook om
het aangrijpen van de grote kansen die er volgens het werkveld liggen.

Wat betreft standaard 2 merkt de commissie op dat er een klein (0,9 fte), maar gedreven team aanwezig is bij
Bodem en Ondergrond, goed ingebed in onderwijs en werkveld.

Voor standaard 3 geeft de commissie aan dat er vooral gebruik wordt gemaakt van casestudy onderzoek en
ontwerpen onderzoek, maar dat er nog wel meer aandacht moet komen voor de borging van het
onderzoeksproces en de kwaliteit van studentproducten in onderzoek.

De commissie concludeert voor standard 4 dat het lectoraat een brede, maar niet zeer intensieve impact heeft
gehad op de Saxion-opleidingen en op het werkveld. Het is de verwachting dat dit meer concrete resultaten op
gaat leveren zodra de focus van het lectoraat verder is uitgekristalliseerd en beter aansluit bij de doelen van de
opleidingen en het werkveld.

Op basis van de bevindingen van de commissie zal het lectoraat in samenwerking met het MT van de academie
en MT BTT en financier Antea Group de thema'’s binnen de onderzoekslijnen verder aanscherpen — en daarin
keuzes maken — en in de uitvoering van deze onderzoekslijnen een fasering in de tijd aanbrengen afhankelijk van
de binnenkomende onderzoeksfinanciering. Aansluitend vindt op basis van een beoogde groei van de financiering
binnen de aangescherpte onderzoekslijnen een uitbreiding van de capaciteit plaats. Daarnaast worden concrete
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afspraken gemaakt met de opleidingscodrdinatoren en curriculum commissie en wordt per onderzoekslijn één
docent-onderzoeker belast als linking pin naar de opleidingen. Dit heeft als doel de verbinding met opleidingen en
kerncompetenties van de opleidingen te versterken. Verder moet de bekendheid van het lectoraat intern en extern
worden versterkt, met een leidende rol van de lector. De bovengenoemde verbeterpunten worden komende
maanden uitgewerkt en vastgelegd in het lectoraatsplan 2019-2023 en gaan uiterlijk 1 september 2019 in werking.

Het College constateert dat het lectoraat voortvarend aan de slag is gegaan met de aanbevelingen van de
commissie en ziet de verdere ontwikkeling van het lectoraat dan ook met veel vertrouwen tegemoet.

Met vriendelijke groet,

Anka Mulder
Voorzitter College van Bestuur Saxion Hogeschool
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